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S(/Z(G(r GROURP

/ Hauptversammlung der SYZYGY AG

Wo wir stehen

STUNNING )
BEMGR CUTATANDING FEELCTRMAXCE

BMW HP4 RACE

MAXIMISED TO THE ESSENTIALS

THE BMW C EVOLUTION.

o
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Unsere Meilensteine

1995 / Startschuss
Grindung von

United Media in Frankfurt
und SYZYGY London

2000 / Bullish

Fusion der Gesellschaften
zur SYZYGY AG, Borsen-
gang am neuen Markt mit
Hauptsitz in Bad Homburg

2000 / Gekommen,

um zu bleiben

Der dot.com-Crash

stlrzt die Branche in eine
tiefe Krise, aber die
Gruppe bleibt resilient

2006-2008 /
Wachstumsschub

Drei Akquisitionen in drei
Jahren: uniquedigital
Hamburg, uniquedigital
London und Hi-ReS!

Unsere

e Meilensteine

©

2010 / Czesé, Warszawa!
Ars Thanea wird Teil
der Gruppe

16

2012 / Weiter geht’s

Eroffnung eines neuen SYZYGY
Standortes in Frankfurt und
Grundung von Hi-ReS! Berlin

2014 / New York, New York
Direkt am Broadway entsteht
der siebte SYZYGY Standort
der Gruppe

+3
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2015 / O zapftis!

Nach dem Gewinn des Etats
von BMW Motorrad eroffnet
SYZYGY einen weiteren Stan-
dortin Mlnchen

19

2016 / Zuwachs aus

der Hauptstadt

Beteiligung an der Customer
Experience Design-Agentur
USEEDS® aus Berlin

4
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. 2015 (8 2017 / Doppelte Verstarkung

/wei neue Gruppenmitglieder:

Performance Marketing

// Agentur Catbird Seat aus
_____ 2 - = Miinchen und Strategie-
2014 beratung diffferent aus Berlin

o

2018 / Ein Kapitel
. geht zu Ende
Hi-ReS! Berlin schliefst,
nachdem der BMW Digital Etat
verloren ging

Umsatz-

O
wachstum ,‘ 7 /O
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®

2020 / Better together
USEEDS® und diffferent ver-
schmelzen zu diffferent. Bun-
delung des digitalen Media-
und Performance-Angebots
unter ,SYZYGY Performance®
(Fusion von uniquedigital und
Catbird Seat) an den Stan-
dorten Hamburg und Minchen

®

2021/ Klare Linien

Neue Marken entstehen:
SYZYGY GROUP als Cor-
porate Brand und SYZYGY
Techsolutions als IT Services
Brand werden gelauncht.

14

2022 / Wir schreiben
Agenturgeschichte

Die SYZYGY GROUP erzielt
stdrkstes Umsatzwachstum
seit der Grundung



/ SYZYGY GROUP
Ergebnis 2022

Die SZYGY GROUP hat sich im
zuruckliegenden Jahr kraftvoll
entwickelt und erzielte
Rekorderlose seit ihrer Grundung

* Deutscher Kernmarkt:
55,0 EUR Mio. (+14%)

EBIT-Marge: 10%

. . . . 70’612 60208 8,8

*  Entwicklung in GroRbritannien/USA: (in TEUR) (in TEUR) o
9,9 EUR Mio. (+16%) Umsatzerlose Operatives Ergebnis EBIT- Marge
EBIT-Marge: 14% vor Firmenwert-

abschreibung

* Entwicklung in Polen:
6,0 EUR Mio. (+25%)
EBIT-Marge: 13%
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/ Internetagentur Ranking 2022

Subranking 2023: Die Subranking 2023: Die

Die 60 umsatzstarksten Digitalagenturen 2022 &
grofiten Internetagenturen grofiten Internetagenturen

Suct in Tabell Seite 1 3 > . . . . . .
_ e im Bereich Digitale im Bereich Digitale Werbung
Veriind. Transformation und und Kommunikation
Agentur Honorarumsatz 2022 in Mio. € in % Smmgie Das Subranking Digitale Werbung und Kommunikation listen

Subranking powered by die grofiten Anbieter fiir diesen Anwendungsbereich nach dem Subranking powered by

Plan.Net Das Subranking Digitale Transf und Strategie listen Umsatzanteil, den das Unternehmen in diesem Spezialgebiet
1 Germany 211,58 Mio. € 39,6% die grafiten Anbieter fiir diesen Anwendungsbereich nach dem erwirtschaftet. Fir das Subranking ist qualiﬁziert.aeer e
Umsatzanteil, den das Unternehmen in diesem Spezialgebiet {(ré 5 20P 2 u imB "h "Digital °
erwirtschaftet. Fur das Subranking ist qualifiziert, wer DIGQAS Wenigstens razent semfs msaltzes G .efelc i gitale I Iot
Reply - Dlgltal - wenigstens 30 Prozent seines Umsatzes im Bereich "Digjtale PIXELPARK dWerbung url‘dhKommum:ahon AEI:l.e[z Da:";‘St ':'Cherge'c’tem' p
2 Experience 196,58 Mio. € 1 8'9 % Transformation und Strategie" erzielt. Damit ist sichergestellt, a8 r\ur e }mteme o . S ".‘gs
dass nur solche Untemnehmen sich in den Subrankings pl‘atueren, die eine entsprechende Expertise vorweisen
. platzieren, die eine entsprechende Expertise vorwelsen konnen.
3 Jinit] 170,27 Mio. € 23,4% kénnen,
Platz Firma Umsatz mit Anteil am Mitarbeiter
o Platz Firma Umsatz mit Anteilam Mitarbeiter l 'Digitale I Gesamtumsatz I '
4 team neusta 129,26 Mio. € 21.2% ‘T[)igit?le : Gesamtumsatz Werbung und
ranstormation 2 2 |
£ una Suztegie‘ ;';".T;?."E r:]ll(oatnon
5 valantic 121,59 Mio. € 351% RN EUED
& 4B [ | Dpigitas Pixelpark 79,385 100 % 551 1 . pilot 35,059 100 % 237
6 Valtech 106,75 Mio. € 13,4% = Tt ek 2 pllot Agenturgruppe
piELARK ’ P
7 diva-e 94,78 Mio. € 9,8%
2 Intive 76,793 100 % 356 2 fischerAppelt 26,255 52% 411
8 Exxeta 92,0 Mio. € - -
3 Reply - Digital 70,769 36% 1278
mgm X REPLY Experience 3 achtung! GmbH 19,088 86 % 182
9 technology 79,54 Mio. € 0,3% - | &
partners T 16,384 30% 462
4 | Plan.Net Germany 69,822 33% 1891 4 SYZYGY GROUP :
i o ﬂ
Digitas - ul oA
10 & 79,39 Mio. € 12,6% |
Pixelpark ? —_—
| P % 186
o Jinit[ AG 68,109 40% 861 5 nexum AG 12,020 50
1 intive 76,79 Mio. € 25,9% 5 ] in i t[ ‘ &
| ”
Dept Germany 6 ::-Rr:.i:(v)up 11,595 40% 266
12 Marketing 67,37 Mio. € 19,9% 6 Exxeta AG 52,447 57% 973 MYTY
Holding L &
7 Valtech GmbH 37,361 ] 25 7 web-netz GmbH 11,581 95% 139
;3 Merkle g o7 68.1% o) valtech. | & =2
Germany . . ! x
» Mindecury m o 8 M 7 syzYGY GROUP 32,768 60% 462 8 ! | add2 GmbH 10,568 100 % 84
, = 2 o2’ =
b @ _
SYZYGY
15 m 13,9% | tech 25,454 2% 515
GROUP ' 9 Om gm e RRSORY ' 9 Ray Sono AG 5,866 3% 191
fischerAppel 9M 12,2% ﬁ
16 ischerAppelt -50,49 Mio. € 2% - 10 [ RvzE Digital VRM 8,852 45% 159
10 - - Merkle Germany 24,931 43% 305 RYZE DIGITAL Corporate
iai MERK
- GROW Digital - 4011 Mio. € 53.7% = ~ GmbH Solutions GmbH
Group omm | @ A/

Platz 15 Platz 8 Platz 4

Die umsatzgrofiten Full- Subranking: Subranking:

Service-Internetagenturen Digitale Digitale Werbung

in Deutschland Transformation und und Kommunikation
Strategie
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/ Lunendonk DXS Whitepaper
Classification of SYZYGY GROUP

Lunendonk Digital
Experience Whitepaper

SYZYGY hat sich im Vergleich zu 2021 deutlich
verbessert:

* SYZYGY hat an Marktstdrke gewonnen

* Digitale Lead-Agentur der Lufthansa fur die
Entwicklung von Strategie, Konzeption, Design
und Prototyping

* Ebenso sind wir die digitale Leadagentur fur die
Bonusplattform Miles & More

/ 8

DXS-Portfoliobreite und -tiefe

LUNENDONK®-PORTFOLIO 2022

Herausforderer § 'Verfolger : ' Marktfuhrer Accenture

-------------------------------

.................

Deloitte

. Reply Plan Net

Dlva -e

Init

Valtech
T-Systems MMS *«w\ D.g.tas ‘

.PWC
Pixelpark ‘

Adesso

Intive
@ fischerAppetlt ‘ Diconium

Team

WdCUfV I Capgemini
Ausy KPS .
. . Valantic
Exxeta

Wipro

® o ‘

‘ Grofee der Punkte entspricht dem
Gesamtumsatz in Deutschland

DXS-Marktrelevanz

Linendonk® -Portfolio 2022 “Flihrende Anbieter von Digital Experience Services in Deutschland”



/ Ausblick 2023
Q1 Finanzkennzahlen

Die SYZYGY GROUP ist
schwungvoll in das

Geschdaftsjahr 2023 gestartet:

Q12023

* Deutscher Kernmarkt;
15,1 EUR Mio. (+13%)
EBIT-Marge: 11%

*  Entwicklung in GroRbritannien/USA: 19 1,7 9
2,2 FUR Mio. (—7%) EUR Mio. EUR M?o. Prozent
EBIT-Marge: 6% Umsatz Operatives EBIT-Marge
| -erldse Ergebnis
* Entwicklung in Polen:
1,4 EUR Mio. (-8%)

EBIT-Marge: 16%

/9



/ Unser Ausblick
Prognoseanpassung 2023

Die SYZYGY GROUP rechnet
im laufenden Geschaftsjahr
2023 mit einem
Umsatzwachstum im
unteren einstelligen

Prozentbereich sowie eine
EBIT-Marge in einem
Korridor von 5 — 7 Prozent.




SYZYGY GROUP
Prognoseanpassung 4.7.2023

Auftragszuruckhaltung und Budget-
Kldrzungen im Beratungsgeschdft der
Produkt- und Serviceinnovation fuhren zu
einer geringeren Wachstumsannahme

An
Fo

npassung der Ka

Kussierung des

nazitdten im Beratungsgeschdft sowie die

Dienstleistungsportfolios verursacht einen

Restrukturierungsaufwand von rund 1,5 Prozentpunkte der EBIT-

Marge

/M

135 PP

Restrukturierungsaufwand
EBIT-Marge



SYZYGY GROUP
Prognoseanpassung 4.7.2023

Restrukturierung und Fokussierung
werden unmittelbar eingeleitet und

im 3. Quartal 2023 abgeschlossen sein.

Entwicklung des Kerngeschdfts entwickelt sich weiterhin
rundum positiv nach Plan — derzeit steigende Anzahl an
Beratungsanfragen fur Marke, Transformation und

Nachhaltigkeit.

/12

+5%

Umsatzerldse von

Januar bis Mai
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/ Hauptversammlung der SYZYGY AG

Strategie
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Prognose der weltweiten Werbeausgaben bis 2027

billions, % change, and % of total ad spending

$870.85

$802.00
$734.59
$667.58

$601.84
63.2%

$506.43

29.8%

8.5% 9.5% 109% B 10.0% 9.2% 3 6/

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Digital ad spending % change % of total media ad spending

Note: includes advertising that appears on desktop and laptop computers as well as mobile
phones, tablets, and other internet-connected devices, and includes all the various formats
of advertising on those platforms

Source: eMarketer, March 2023

/ 14

Weltweite Ausgaben fur
digitale Werbung

Die Ausgaben fur digitale
Werbung werden in 2023 um
9,5 % steigen.

Digitale Werbung hat einen
Anteil von 67% an den gesamten
Werbeausgaben.



Digitalbranche wachst
Bitkom Studie 2023

Digitale Wirtschaft auf Wachstumskurs

Umsdtze und Arbeitsplatze in der ITK in Deutschland®
Marktentwicklung 2020 - 2024

2023 2024*

223,2
. 196,4
L) )
L 184 8
A 213,2 Mrd. 223,2 Mrd.
+2,1% +4,7% 50
Umsatz
JO
@) O @) 1.315.000 1.353.600 #
I l +0,9% +2,9%
Arbeitsplatze ’
2020 2021 2022 2023" 2024"
Quelle: Bitkom Research, IDC, Bundesagentur fur Arbeit, BNetzA | *Prognose bitkom
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Digitalbranche wachst
Bitkom Studie 2023

Die Umsatze mit IT-Dienstleistungen steigen 2023 um 5,3 Prozent
auf 49,4 Milliarden Euro. Dieses GGeschdft ist zumeist langfristig
angelegt und wird weniger stark von Konjunkturschwankungen

beeinflusst.

Bitkom



/ Qualitat der Kundenbeziehung entscheidet sich im Digitalen

Sy i
s
Digital schafft mehr K‘W

Interaktionen als jeder o .2 ~=>_%* o
andere Kanal. &gy

.com Check-in & Seat & Lighting DIydB ggage Service
Biometri Control Service
=23  _ |urcraDE
I\
Booking Services Connect ivity Chat-Bot
R-.
= o [ £
_ [
App Digital | Inflight-
Traveldoc ' Entertainment
|
il 1)
Baggage-Calcul Digital-Baggag
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Strategie
Unser Ziel

Das Ziel: ,,Digital Champion®



/ Strategie
Unsere Services

Wir setzen auf hoch
spezialisierte, digitale End-to-
end Experience- und
Digitalisierungsservices.

/19

/ \

Strategie & Markenfuhrung und
Geschaftsmodell sind Tech & Content Ideen sind der Schlissel
die Grundlage fur Data flr erfolgreiche
digitale Erlebnisse digitale Erlebnisse
\ Media & /
\ Performance /
\ /
\ /
\ /
\ ,Enabler” /
N\ rd
\ fur digitale Erlebnisse Vg
N 7
~ 7
~ -
— -

- e oo -



Strategie
Marken

Wir sind mehr als 600 SIL(G(

Expertiinnen fur Strategie,
Consulting, Design,

. . SI(Z(GY .
lTechnologie and digitales / verrormance @8 o diffferent
Marketing.

PL UK

In der SYZYGY GROUP beschdftigen sich S(Z(G¢ GROUP
Spezialist:innen mit Digitalisierung und Transformation.
S(/Z(GT(

PL
fUr jedes Projekt die passenden Skills und Setups.

Die Stdrke der einzelnen Disziplinen und ein G
gemeinsames Verstandnis machen die SYZYGY S(7(G/(
GROUP zu mehr als der Summe ihrer Spezialisten. / XREALITIES

/ 20



S(/Z(Gr GROUP

/ Strategie

CSR-Strategie



CSR Strategie

Wirtschafttlicher Erfolg und Corporate Social Responsibility gehen gut
zusammen. Die Bewanhrung der naturlichen Ressourcen und eine moti-
vierte Belegschaft sind Garanten fur dauerhaften Erfolg. Die Vorteile
des nachhaltigen Wirtschaftens sind fur Unternehmen immens.

DATEV



/ CSR-Strategie
Ziele fur nachhaltige Entwicklung (UN)

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLEGHTER-
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG

ARBEIT UND W IRTSCHAFTS- UND INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

i e

UNGLEIGHHEITEN UND GEMEINDEN

MASSNAHMEN ZUM LEBEN UNTER LEBEN AN FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
13 14 1 16 17

GERECHTIGKEIT UND ZUR ERREICHUNG
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

(Y 4

Y,

KLIMASCHUTZ WASSER LAND

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, INNOVATION 1 WENIGER NACHHALTIGE STADTE

SAUBERES WASSER
UND SANITARVER-
SORGUNG

2 VERANTWORTUNGS-
1 VOLLEKONSUM- UND
PRODUKTIONSMUSTER

QO

L‘«‘V\
f§4

CIZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG



/ Nachhaltigkeitsstrategie
Unsere Handlungsfelder

QUALITY

13 CLIMATE
ACTION EDUCATION

Fur ein besseres Klima Fur mehr Chancengleichheit Fur mehr Bildung



/ Nachhaltigkeitsstrategie
Unsere Handlungsfelder

QUALITY

13 CLIMATE
ACTION EDUCATION

Fur ein besseres Klima Fur mehr Chancengleichheit Fur mehr Bildung




CSR-Strategie
FUr ein gutes Klima

Reduzierung ggu. Vij:

Unser Corporate Carbon -L7% pro
: Mitarbeitenden
Footprint

Wir haben die CO,-Emissionen unserer
einzelnen Standorte in Bad Homburg,

Berlin, Frankfurt, Hamburg, London,
Minchen, New York und Warschau
zusammengefasst. ’

CO,-Emissionen / Mitarbeitenden
pro Jahr*

*Benchmark Dienstleistungsunternehmen 5-8t Co2/Mitarbeiter

/ 26



CSR-Strategie
FUr ein gutes Klima

‘ | Wir arbeiten daran, unsere Kunden zu
beraten, wie der Co2 Ausstofk digitaler

- Okosyst duziert werden kann.
Malinahmen zur Verringerung osysteme reduziert werden kann

der CO2-Emissionen Jede Agentur wird auch ihre eigenen

Malinahmen zur Verringerung der CO, -
Emissionen durchfuhren.

moglich & sinnvoll 2025

Die Nutzung von Fahrradern oder E-

Offentliche Verkehrsmittel werden so
- Bikes wird sehr gefordert

weit wie moglich unterstutzt

! ' Lange Nutzungsintervalle von

j elektronische Gerdte Oko-Strom in allen Blros

i
0=
X
©
% Reduzierung von Flugen, wo Q Elektrifizierung der Fahrzeugflotte bis
¥

/27



/ CSR-Strategie
Climate Action

-
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l

Unsere Aufgabe ist es, die Regenerative Landwirtschaft
bekannt zu machen und so vielen Landwirten wie
moglich bei der Umstellung zu helfen..

Partnerschaft mit Klim

Wir haben unseren Corporate Carbon
Footprint bis zum Jahr 2023 mit
Kohlenstoffgutschriften von Klim
ausgleichen.

Hallo,

Klim unterstutzt Landwirte bei der Landwirt !

Umstellung auf eine Regenerative
Landwirtschaft mit der Klim-App und
hat einen sehr innovativen Ansatz zur
Berechnung des gebundenen CO?2
entwickelt.

Mit Klim loslegen

der Einrichtung ist
1 6 “abgeschlossen
(=1

-\ e e e e

Flige deine

. =  Zahlungsinfos hinzu
. ’5 Wir brauchen die Kontodaten um dir
deinen Forderungsbetrag Oberweisen
Zu kSnnen.

Deine Auf
@ &

HOME

n-

=@

ARTIKEL

/ 28



/" Nachhaltigkeitsstrategie
Unsere Handlungsfelder

QUALITY

13 CLIMATE
ACTION EDUCATION

Fur ein besseres Klima Fur mehr Chancengleichheit Fur mehr Bildung




/ CSR-Strategie
FUr mehr Chancengleichheit

Wir glauben, wenn viele ihre einzigartigen Talente zu einem

WIR bundeln, konnen wir Dinge verbessern und unsere Zukunft

positiv gestalten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat erfillen die Zielquote von 30

Prozent weiblicher Mitglieder. Der Anteil der Frauen in

Fuhrungspositionen liegt bei 35 Prozent.

OPP

Lohnkostenunterschied
zwischen Frauen und Manner




/ CSR-Strategie
Flr mehr Chancengleichheit

Diversity, Equality und Inklusion (DE&I) stehen im
y, Equality ( ) 49 9

51%

Mittelpunkt unserer unternehmerischen Aktivitaten.
Wir unterstutzen die Chancengleichheit aller

Mitarbeitenden.

20-29 Jahre e %

30-39 Jahre 35%
40-49 Jahre ) 19%

== [rauen
50-59 Jahre & 4%

e Ndanner
Alter als 60 Jahre @D 1%

Mitarbeitende nach Alter Mitarbeitende nach Geschlecht




CSR-Strategie
Flr mehr Chancengleichheit

/ 32
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Vor

Gender Pay-Gap

Gemeinsam haben wir das geschlechtsspezifische
Lohngefdlle Uberpruft und, wo notig, angepasst.
Jetzt sind wir sicher, dass es kein Lohngefdlle gibt.

Wir gewdhrleisten eine faire und einheitliche
Entlohnung der Mitarbeitenden entsprechend der
Art ihrer Tatigkeit, ihrer Position und Karrierestufe
sowie ihres regionalen Standorts.

Einstellungsprozess

100 % Gleichstellung bei der Auswahl der
richtigen Kandidaten fur offener Stellen.

Bei der Besetzung offene Stellen werden in
erster Linie die Qualifikation und personliche
Eignung fur die jeweilige Aufgabe stehen.

= A

D.E.l. (Diversity, equity, and inclusion)
Wir unterstlutzen die Chancengleichheit
aller Mitarbeitenden und positionieren uns
ganz klar gegen Diskriminierung jeglicher
Art.

Wir fihren regelmafige Umfragen und
Workshops zu Geschlechtergleichstellung
und —gerechtigkeit in den Gesellschaften
durch.

Inklusives und flexibles Arbeitsumfeld

Wir streben nach maximaler Flexibilitat@Work.
In allen GmbHs. Aber unterschiedlich.

Je nach Kultur und Geschaftsmodell.




/" Nachhaltigkeitsstrategie
Unsere Handlungsfelder

QUALITY

13 CLIMATE
ACTION EDUCATION

Fur ein besseres Klima Fur mehr Chancengleichheit Fur mehr Bildung



S(/Z(Gr GROUP

/ Strategie

Zusammenfassung der
Strategie




/ Strategische Zusammenfassung

Responsibility, Togetherness und Innovation sind die
Werte, die unsere Gruppe ausmachen. Diesen Werten
verpflichtet, haben wir CSR im Unternehmen fest verankert.

Unser Anspruch ist es, unseren Kunden

Xeo)) durch gezielte Zusammenabeit unserer
O T )
(Q‘O Spezialistinnen mafkgeschneiderte
Vel Losungen fur ihren nachhaltigen Erfolg
anzubieten.

Dementsprechend bauen wir unser end to
end Service Portfolio fur Digitalisierung und
digitale Experience kontinuierlich aus.

Digital that
makes a
difference

Die SYZYGY GROUP basiert auf einer Kultur, die den
Menschen in den Mittelpunkt stellt, die Zusammenarbeit fordert
und Individuen ermdchtigt, inr Expertenwissen einzusetzen.

/ 35
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Unsere Vision
Growing & transforming
businesses to make peoples
life better.



S(/Z(Gr GROUP

/ Hauptversammlung der SYZYGY AG

Generative KI
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/ Generative Kl - Stand der Dinge
Rolle von Technologie

Experience I I

Technologie ermoglicht
d ig itCI l.e E rl.e b n isse Customer Journey Management

- o~ .
Orchestrierung @ L X 0
S z
‘ AT

Aktivierung Content Transaktion Daten
Technologie c; < /ﬁlj\ ]1\/‘
D ) T PRk
IZI\___= 2;.— L:]. I—D
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Generative Kl - Stand der Dinge
Rolle von Technologie

Technologie ermoglicht
digitale Erlebnisse

/ 38



Generative Kl - Stand der Dinge
Der KI-Hype

Generative Kl

7 \
° ° ° / \
Generative Kl ist in y :
1I 3‘

aller Munde c : |

() / \ Generative K

O) / \ O - -

. . C / \ .-
ISt es nur ein weiterer Hype oder 3 ! | Generative KI =~
steckt mehr dahinter und was G . ) ,
.o /7

bedeutet das fir uns? > ' \ 7

LLI / \ ,

/ \ s
/ \ P
, w -
/’ Generative KI
d Innovations- I-!.éhepunkt der Tal der Anstieg der Plateau der
ausléser uberzogenen - pegijliusionierung Erkenntnis Produktivitdt
Erwartungen

Zeit
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Generative Kl - Stand der Dinge
Chancen

/40

Unsere Perspektive

 Wir stehen am Anfang einer

hochdynamischen Entwicklung in der wir
mehr Chancen als Risiken sehen.

* Die neuen Moglichkeiten digitale

Erlebnisse zu gestalten fUhren zu neuen

und erweiterte Angebote der SY
GROUP.

* Die Erhohung der Qualitat und

/Y GY

Produktivitat steigert unsere Effizienz und

entlastet bei der Personalknapp

neit.

* Die technologischen und regulat

orischen

Entwicklungen sind noch stark im Fluss.



Generative Kl - Stand der Dinge
Einordnung

Was ist KI?

Kunstliche Intelligenz bezeichnet die
Simulation menschlicher Intelligenz in
Maschinen, die so konzipiert sind, dass sie
wie Menschen denken und handeln.

/4



Generative Kl - Stand der Dinge
Einordnung

Was ist Generative Kl?

Generative Kl ist ein Teilbereich der KIl, der sich
auf die Erstellung neuer Inhalte konzentriert.

Sie wird als "generativ' bezeichnet, weil sie
Ausgaben wie Text, Bilder, Musik oder sogar
Videos generiert, die vollig neu sind und den Stil
und das Aussehen der von Menschen erstellten
Inhalte nachahmen konnen.
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Generative Kl - Stand der Dinge
Auswirkungen

Qualitat & Produktivitat

Strategie & Ideenfindung:
Scribbles, Demos, Moods,

Workshops, Customer
Journeys, etc.

Fehlerbehebung, etc.

Code:
[ ] ‘b‘ Quellcode, Test,

Content:
Text, Bilder, Video, Audio,
etc.

/ 43

Digitale Erlebnisse

Webseiten & Apps:
Personalisierung, Digitale
O Assistenten, Chatbots, etc.

ﬁ | Digitalmarketing:
SEO, SEA, Targeting,
. individueller Content, etc.

Daten:
Reporting, Erkenntnisse,
Datenaufbereitung, etc.




Generative Kl - Stand der Dinge
Studie

/ Imagine

Reprasentative Umfrage zur offentlichen
Wahrnehmung von generativer Kunstlicher
Intelligenz in Deutschland
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https://www.syzygy-group.net/imagine/

Generative Kl - Stand der Dinge
Studie
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62% der Deutschen haben von Kl gehort,
die sich kreativ verhdalt (GenAl), 63%
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49% der .
S s fr-" el s
daran / |
interessiert, "—} []

nutzen, um ihre

eigene Viermal so viele Menschen haben

Kreativitat zu eine positive emotionale Reaktion auf

steigern die Vorstellung von Maschinen, die
sich kreativ verhalten, als diejenigen,
die eine negative Reaktion haben (54
% gegenuber 12 %)
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haben von ChatGPT gehort ------------- .

Positive Wahrnehmung

68 % glauben, dass Kl den Menschen helfen
wird, kreativer zu werden, und 67 %
glauben, dass sie Unternehmen kreativer

machen wird.
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= | } 'y/
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In Blindtests bevorzugen 57 % der
Deutschen von Kl generierte Kunst

....................... i Desicn désentibal voh
Menschen geschaffener Kunst und
Design
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87 % der Deutschen sind besorgt darliber, dass
Unternehmen Kl einsetzen, um Menschen zu tauschen.
92 % sind der Meinung, dass die Menschen das Recht
haben sollten, zu erfahren, ob Inhalte von Ki rrStellt oder
verdandert wurden Ncr
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/ Hauptversammlung der SYZYGY AG

Arbeitsbeispiele
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/ O, Telefdnica

o Telefénica /
Digitale Pos- o
Losun 0 starkt
Vertriebssteuerung ==

v % -%| rq ROBCS1358084464 .. (65789} (DIN

12091234, COMCS031CA6264E
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Technology consulting

Software engineering
Managed services
Corporate IT integration
User experience (UX)
Interface design

Unsere Services
/ 47



@ GERMANY /EU (ENGLISH) () FIND STORES NEWSLETTER

/ Porsche Design

= SHOP ABOUTUS (Q SEARCH [0 SEARCH BY IMAGE PORSCHE DQESIGIN

PORSCHE DESIGN

E-commerce
as a Service

Chronograph 1 — 75 Jahre Porsche Edition eBikes Poster Set Luggage Eyewear Custom-built Timepieces All products Dream in full Colour

+ Project Management

+ Process Consulting

+ Frontend- and Backend Development
+ Content operations

+ Operations & Maintenance of Platform

Our service
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/ BMW Motorrad

Q_ SUCHE

EXPERIENCE DESTINATION ZEITRAUM PREIS
Marokko Offroad Adventure Maélaga, Spanien 19.04.2023 - 29.04.2023 (11 Tage) 3.390 EUR
BMW ADVENTURE

AUF DEN SPUREN DER RALLYE DAKAR

Faszinierende
Motorrad-
Erlebnisse.
Jederzeit. [k L)

Uberall ey

+ Strategy and concept development

for platform and experience offerings

+ Creation of UX concept

+ Design and frontend prototype

FUEL [FOR LIFE + International roll-out

/ 49 )‘;" :
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/ EnBW

—&nBUW

Digitale
Positionierung
verandert
Vliarkenwerte
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Media planning
Online video

OTT advertising
Paid social
Display

Native advertising
SEA

+ + + + + o+ +

Unsere Services

EnBy ;Bf‘
HyperNet; &

. .
Einfach [JFes) o

hnell V
schnell B "
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/ Hauptversammlung der SYZYGY AG

Finanzen

THE BMW R NINET.

UNMISTAKABLE. ORIGINAL. AIR-COOLED.

< Lufthansa
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/ Finanzen
Entwicklung von Umsatzerlose und EBIT | k€

9% 2% 14% +8% +1 7 %

6,067 5,497 6,379

3,999

2018 2019 2020 2021 2022

B Net Sales EBIT
Operative EBIT

Marge vor Firmenwert- 9’2% 8,7% 7,2% 10,6% 8,8%

abschreibungen
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/ SYZYGY GROUP
Segment Entwicklungl k€

DE

5% -8% 5%
48.644 48.089
46.232 44.767
6.572 7.560 6.391 6.762
2018 2019 2020 2021
EBIT Margin vor

abschreibungen
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17%
54.961

10%

.o

2022

UK/US

-33%  -37% 13% 13%

17.629

11.853 9.901
7 511 8.518
125 1196 1350
-881 -933
2018 2019 2020 2021 2022
1% -7% -12% 14% 14%

’ 8% Polen

/

14 % GroRkbritannien
und USA

78 %

Deutschland

Umsatzerlose nach Segmenten

PL

7% 8%  19%  26%
5.951
4.769
4.027 4.303 3.952
I 707 I 326 I 185 I 708 I pes
2018 2019 2020 2021 2022
18% 8% 5% 15% 13%



Impairment tests
Parameter und Ergebnisse

Ergebnisse

 Abschreibung von 11,4 Mio. EUR auf Goodwills

Parameter

* Die Zinssdtze sind von 0,10% auf 2,03% zum 31. Dezember 2022 gestiegen
* Alle anderen Parameter beibehalten

* Steuersdatze gleich

 ewiges Wachstum von 1% wie im Vorjahr

 Beta-Faktor 1,1 wie im Vorjahr

 Marktrisikoprdmie mit /% wie im Vorjahr

-> WACC (gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten) nach Steuern haben sich um 2pp auf 9,74% in DE
ernoht
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/ Konzernbilanz
2022 /2021

Langfristige Vermogenswerte

Davon: Geschafts- und Firmenwerte

Forderungen

Liquide Mittel

Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme
/ 56

2021 Verdnderung
86.935 -18%
55.021 -22%
20.757 -22%

3.748 +138%
56.249 -20%
57.083 -5%
113.332 -12%




/ Konzerngesamtergebnisrechnung
2022 /2021

Umsatzerlose

EBIT (vor Firmenwertabschreibung / Sondereff))

EBIT-Marge (vor Firmenwertabschreibung / Sondereftf.)

EBIT (inkl. Firmenwertabschreibung / Sondereft.)

EBIT-Marge (inkl. Firmenwertabschreibung / Sondereff))

Finanzergebnis

Konzernergebnis

Gewinn/Aktie (EUR)
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2021 Verdnderung
60.124 17%
6.379 -3%
10,6% -1,.8pp
6.379 n.a.
10,6% n.a.
-985 14%
4133 n.d.
0,30 n.a.




/ Key-Performance-Indikatoren
2022 /2021

Umsatz / Mitarbeiter

Umsatzanteil der 10 grossten Kunden

Operativer Cashflow

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrendite
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2021 Verdnderung
108 +5%
45% O pp
8.140 +54%
50% -5 pp
7% n.d.
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/" Finanzen

Ausblick 2023

STUNNING 3
BENGR UUIATANDING FEELTEMANCE

G — — O

BMW HP4 RACE

MAXIMISED TO THE ESSENTIALS

THE BMW C EVOLUTION.
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/ Ausblick 2023
Q1 Finanzkennzahlen

Die SYZYGY GROUP ist
schwungvoll in das

Geschdaftsjahr 2023 gestartet:

Q12023

* Deutscher Kernmarkt;
15,1 EUR Mio. (+13%)
EBIT-Marge: 11%

*  Entwicklung in GroRbritannien/USA: 19 1,7 9
2,2 FUR Mio. (—7%) EUR Mio. EUR M?o. Prozent
EBIT-Marge: 6% Umsatz Operatives EBIT-Marge
| -erldse Ergebnis
* Entwicklung in Polen:
1,4 EUR Mio. (-8%)

EBIT-Marge: 16%
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/ Unser Ausblick
Prognose 2023

Die SYZYGY GROUP rechnet
im laufenden Geschaftsjahr
2023 mit einem
Umsatzwachstum im
unteren einstelligen

Prozentbereich sowie eine
EBIT-Marge in einem
Korridor von 5 — 7 Prozent.
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/" Finanzen
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STUnNING 3
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BMW HP4 RACE

MAXIMISED TO THE ESSENTIALS



/ Die Aktie
Ergebnis je Aktie und Aktiondrsstruktur

Dividendenvorschlag fur das ‘ c0 335
Geschaftsjahr 2022 (in EUR) O 22 33 /0
34,77 %

8,/1%
6,19 %

2022 G -0,56

= \WPP plc, St. Helier
zzz; :50’30 e» Private Anleger:innen/Sonstige
ot G 06 e [nstitutionelle Anlegeriinnen
018 G - a» HANSAINVEST
EL%Z?JJ?JSZQ'E??EUR) Struktur der Aktiondr:innen
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/ Hauptversammlung der SYZYGY AG

Zusammen-

BMW HP4 RACE

MAXIMISED TO THE ESSENTIALS




/ SYZYGY GROUP

Zusammenfassung

Erfolgreiches Geschaftsjahr 2022.
Starkes organisches Wachstum von
17%. Rekordergebnis im Umsatz.

Q1 2023 mit 10% Wachstum.

Prognoseanpassung im Juli, durch
Einbruch im Produkt- und
Serviceinnovationsbereich.

CSR ist Business relevant und
wurde in der SYZYGY GROUP
verankert.

/ 65

Die Digitalwirtschaft wachst und so
auch unser Kerngeschaft.
Dementsprechend wird die
Strategie die SYZYG GROUP als
Digital Champion auszubauen und
zU positionieren weiterverfolgt.

Generative Kl wird uns besser
machen und neue Chancen
eroffnen.

Kontinuierliche Weiterentwicklung
des end to end Service Portfolios fur
Digitalisierung und digitale
Experience. Organisch und
anorganisch (M&A).

Ausblick 2023:

Wachstum im unteren einstelligen
Prozentbereich mit 5-7% EDbit-
Marge.




