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Bad Homburg, 3. Februar 2026

SYZYGY AG: Nach vorlaufigen Zahlen erwartungsgemas mit riicklaufigen Umsatzerlésen in
2025 — Restrukturierungsaufwandungen und Zukunftsinvestitionen belasten das Ergebnis

e Umsatzerlése EUR 57 Mio. (-18 Prozent ggi. Vorjahr)

e Operatives Ergebnis (vor Firmenwertabschreibungen) von EUR -1,2 Mio. bei einer operativen
EBIT-Marge von -2 Prozent

e Positiver operativer Cashflow von rund EUR 5,2 Mio.

e Kernmarkt Deutschland: Umsatzerlése von EUR 46 Mio. (-18 Prozent ggu. Vorjahr) bei einer
operativen EBIT-Marge von 4 Prozent

e Segment GroBbritannien und USA: Umsatz von EUR 5 Mio. (unveréndert ggi. Vorjahr) bei einer
operativen EBIT-Marge von -7 Prozent

e Segment Polen: Umsatz von EUR 6 Mio. (-22 Prozent ggi. Vorjahr) bei einer EBIT-Marge von 2
Prozent

e Firmenwertabschreibungen in H6he von EUR 4,7 Mio.

e Konzernergebnis in Hohe von EUR -5,7 Mio., Ergebnis je Aktie von EUR -0,42

e Ausblick 2026: Umsatzerlése von rund EUR 50 Mio. bei einer EBIT-Marge von 3-4 Prozent

Die SYZYGY AG hat im Geschéftsjahr 2025 nach vorlaufigen Zahlen Umsatzerldse in Hohe von EUR 57
Mio. erzielt. Der Riickgang der Umsatzerlése um 18 Prozent lag dabei im Rahmen der Erwartungen. Das
operative Ergebnis vor Firmenwertabschreibungen war negativ mit EUR -1,2 Mio. Das Ergebnis wurde
durch zusatzliche Restrukturierungsaufwande in Héhe von EUR 0.5 Mio. im vierten Quartal belastet.
Entsprechend betragt die operative Marge -2 Prozent (Vorjahr: 8 Prozent).

Der operative Cashflow ist mit rund EUR 5,2 Mio. positiv. Die Bankverbindlichkeiten konnten vollsténdig
getilgt werden. Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 31. Dezember 2025 rund 40 Prozent.

Im Kernmarkt Deutschland sank der Umsatz um 18 Prozent auf EUR 46,1 Mio., bei einer operativen Marge
von 4 Prozent. Deutschland tragt 80 Prozent zum Gesamtumsatz bei.

In GroBbritannien und den USA hielt sich der Umsatz auf Vorjahresniveau bei EUR 5,1 Mio., bei einer
operativen Marge von -7 Prozent. In Polen ging der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 22 Prozent auf
EUR 6,4 Mio. zurtick, wobei eine operative Marge von 2 Prozent erreicht wurde.

Aufgrund des anhaltend schwierigen Marktumfeldes wurden Firmenwertabschreibungen von insgesamt
EUR 4,7 Mio. vorgenommen, so dass das EBIT (inklusive Firmenwertabschreibungen) EUR -5,9 Mio.
betragt. Das Finanzergebnis war im Berichtszeitraum mit EUR -0,4 Mio. negativ, was zu einem
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Konzernergebnis von ca. EUR -5,7 Mio. nach Steuern fiihrte. Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf rund
EUR -0,42.

In TEUR 2025 2024 Verand.

Umsatzerlose 56.838 69.429 -18 %

Operatives Ergebnis

(EBIT vor Firmenabschreibungen) "1.172 5666 "121%
EBIT-Marge (operativ) -2,1 % 8,2 % -10,3 pp
Firmenwertabschreibungen -4.698 -16.643 n.a.
EBIT (inkl. Firmenwertabschreibung) -5.871 -10.977 47 %
(Eiif(-:-.-ri?rrr?:nwertabschreibung) -10,3 % "15.8 % 5,5 PP
Finanzergebnis -448 -601 25 %
Periodenergebnis vor Steuern -6.319 -11.578 n.a.
Konzernergebnis -5.700 -13.159 n.a.
Operativer Cashflow 5.188 9.634 -46 %
Gewinn/Aktie (EUR) -0,42 -0,99 n.a.

Der vollstandige Geschaftsbericht 2025 ist ab dem 31. Médrz 2026 unter
abrufbar.

Prognose 2026

SYZYGY investiert gezielt in den Aufbau KI-gestiitzter Services und Kundenlésungen. CEO Frank Wolfram
betont: ,, 2026 markiert den Ubergang von Proof-of-Concept zu Proof-of-Value von KI im
Unternehmenseinsatz. Unsere KI-Services und Kundenldsungen sichern unsere Wettbewerbsfahigkeit und
erdftnen neue Marktchancen."

Trotz eines anhaltend herausfordernden wirtschafltichen und geopolitischen Umfelds erwartet SYZYGY
eine Stablisierung der Umsatzerldse auf niedrigerem Niveau. Die in 2025 durchgefiihrten
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RestrukturierungsmaBnahmen ermdglichen in diesem Geschaftsjahr die Riickkehr zur Profitablitat. Die
SYZYGY-Gruppe rechnet fiir das Geschaftsjahr 2026 mit Umsatzerlésen von rund EUR 50 Mio. bei einer
EBIT-Marge von 3 bis 4 Prozent.

Uber die SYZYGY Gruppe

Die SYZYGY Gruppe ist einer der fiihrenden Beratungs- und Umsetzungspartner fir Digital Experiences.
Wir sind Uberzeugt, dass positive digitale Experiences maBgeblich die Qualitdt der Kundenbeziehung
beeinflussen — und damit den Erfolg von Marken und Unternehmen bestimmen.

Die SYZYGY Gruppe wurde 1995 gegriindet und ist in vier Landern mit Niederlassungen in Bad Homburg,
Berlin, Frankfurt, Hamburg, Miinchen, London, New York und Warschau vertreten. Seit dem Jahr 2000 ist
die SYZYGY AG im Prime Standard boérsennotiert.

Neben der Kernmarke SYZYGY gehdren der Enterprise Technologie-Spezialist SYZYGY Techsolutions,
der Performance Marketing- und Media-Spezialist SYZYGY Performance, die Creative Company Ars
Thanea und die Strategieberatung diffferent zur Gruppe.

Die rund 500 Spezialist:innen der SYZYGY Gruppe betreuen Marken wie Audi, BMW, Die Bundesregierung,
Condor, Commerzbank, Deutsche Bank, EnBW, Energie AG, Hilti, Mazda, mobile.de, 02 Telefénica, PayPal,
Paysafe, Porsche, Samsung, Sana Kliniken. Sennheiser, Stihl, Volkswagen und Wempe.
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