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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2014

(Corporate Governance Bericht)

Der Begriff ,Corporate Governance" (CG) umschreibt international anerkannte Grundsatze zur
verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfiihrung und -tberwachung, welche in
Deutschland im Corporate Governance Kodex (DCGK) fixiert sind. Der DCGK wurde erstmals im Jahre
2002 verabschiedet und ist seitdem mehrfach modifiziert und erweitert worden. Er beinhaltet
Verhaltensempfehlungen (,soll") und Anregungen (,sollte"). Unternehmen kénnen von den Empfehlungen
abweichen, mussen dies jedoch im Rahmen einer jahrlichen Entsprechenserklarung nach §161 AktG
offen legen und erlautern.

Eine Erweiterung der Transparenzvorschriften erfolgte im Jahr 2009. Mit Inkrafttreten des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (,BiiMoG") wurde das Handelsgesetzbuch um den §289a erweitert.
Dieser besagt, dass die Entsprechenserklarung fortan als Teil einer umfassenderen Erklarung zur
Unternehmensflihrung abzugeben ist.

Im Detail umfasst die Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. § 289a HGB:

1. die Entsprechenserkliarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf §161
des Aktiengesetzes;

2. relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden;

3. eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschisse;

Die SYZYGY AG hat sich bereits in der Vergangenheit 6ffentlich zur Einhaltung national und
international anerkannter Standards flr faire und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bekannt.
Die erste offizielle Anerkennung der Prinzipien des Deutschen Corporate Governance Kodex erfolgte
im Jahre 2002.

Die SYZYGY AG entspricht dem Kodex in der derzeit glltigen Fassung vom 24. Juni 2014 bis auf wenige
Ausnahmen. Diese werden in der folgenden Entsprechenserklarung aufgefihrt und erldutert.
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1. Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der SYZYGY AG zum ,Deutschen Corporate

Governance Kodex" in der Fassung vom 24. Juni 2014 gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SYZYGY AG erklaren gemaB § 161 AktG, dass den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 24. Juni 2014

mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

m

Vielfalt bei der Besetzung von Fihrungspositionen unter besonderer Bericksichtigung von
Frauen (Ziffer 4.1.5):

Im Interesse des Unternehmens entscheidet sich das Management der SYZYGY AG bei der
Besetzung von Fuhrungspositionen fir diejenige Person, die dem Anforderungsprofil aufgrund
ihrer fachlichen Qualifikation und personlichen Eignung am besten entspricht. Das Geschlecht
ist dabei kein vorrangiges Entscheidungskriterium. Sollten fir eine zu besetzende Position
mehrere gleich qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten zur Verflgung stehen, entscheidet
sich der Vorstand fur die Person, die zur Vielfalt der Fihrungsmannschaft beitragt.

Vielfalt bei der Besetzung von Vorstandspositionen unter besonderer Berlcksichtigung von
Frauen (Ziffer 5.1.2):

Auch bei der Besetzung von Vorstandspositionen erfolgt die Entscheidung fir eine Kandidatin
bzw. einen Kandidaten ausschlieBlich aufgrund fachlicher Qualifikation und personlicher
Eignung. Sollten fir eine zu besetzende Position mehrere gleich qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten zur Verfligung stehen, bestellt der Aufsichtsrat diejenige Person, die zur Diversity
im Vorstand beitragt.

Einrichtung von fachlich qualifizierten Ausschissen des Aufsichtsrats gemaR Ziffer 5.3.1, eines
Prifungsausschusses gemaB Ziffer 5.3.2 sowie eines Nominierungsausschusses gemaf Ziffer
53.3:

Da der Aufsichtsrat aus nur drei Personen besteht, wurde und wird auf die Bildung von
Ausschissen verzichtet.
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(4) Benennung konkreter Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Ziffer 5.4.1)

Seit Grindung der SYZYGY AG ist es gelebte Praxis, im Sinne der Aktiondre, Mitarbeiter,
Kunden und weiterer Stakeholder nach der grétmadglichen unternehmens- und
branchenspezifischen Fachkompetenz im Aufsichtsrat zu streben, unabhangig von Merkmalen
wie Alter oder Geschlecht. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf einer tiefgreifenden Kenntnis
der Kommunikations- und Digital-Branche, Internationalitat sowie auf umfassendem Wissen in
der Rechnungslegung und in internen Kontrollverfahren. Diesen Anspriichen wird der
Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Zusammensetzung vollumfassend gerecht. Auf eine
schriftliche Fixierung detaillierter Anforderungen wurde aufgrund der geringen GroBe des
Aufsichtsrates verzichtet. Auch sieht der Aufsichtsrat von der Festlegung einer Altersgrenze
ab, da sie fachlich als nicht sinnvoll erachtet wird.

Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 5.4.6):
Alle Aufsichtsratsmitglieder erhalten einvernehmlich die gleiche Vergitung, da alle Mitglieder
vergleichbare Arbeitsaufwande haben.

G
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2. Praktiken der Unternehmensfiihrung

Die SYZYGY AG beachtet die gesetzlichen Anforderungen, die Bestimmungen ihrer Satzung sowie den
Deutschen Corporate Governance Kodex, dem SYZYGY gemal § 161 AktG mit den in einer Erklarung
angegebenen Ausnahmen entspricht.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Duales Fiihrungssystem

Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend, verfigt die SYZYGY AG Uber ein duales Fihrungssystem, in
dem der Vorstand den Konzern leitet, wahrend dem Aufsichtsrat die Uberwachung der
Vorstandstatigkeit obliegt. Die beiden Organe sind sowohl hinsichtlich ihrer personellen Besetzung als
auch ihrer Kompetenzen streng voneinander getrennt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der SYZYGY AG besteht aus einem Vorstandsvorsitzenden und einem Chief Operating
Officer. Da dem Vorstand nur zwei Mitglieder angehdren, wurden und werden keine Ausschisse
gebildet.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und einer
Geschaftsordnung. Er legt fir den Konzern und seine Tochtergesellschaften langfristige Ziele zum
Wohle und zum nachhaltigen Wachstum des Unternehmens fest und leitet daraus Strategien ab. Dabei
arbeitet er mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen.

Jedem Vorstandsmitglied obliegen Geschaftsbereiche, die er im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in
eigener Verantwortung fuhrt. In Erfillung ihrer Funktionen wirken die Mitglieder kollegial zusammen
und unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige MaBnahmen und Geschafte in ihrem jeweiligen
Zustandigkeitsbereich. Die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung obliegt allen
Vorstandsmitgliedern gemeinsam.

MaBnahmen und Geschafte eines Geschaftsbereiches, die fir die Gesellschaft von auBergewdhnlicher
Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewohnliches wirt—schaftliches Risiko verbunden ist,
bedlrfen der vorherigen Zustimmung des Vorstands.

Vorstandssitzungen kdnnen von jedem Mitglied des Vorstands einberufen werden. Sie finden in
regelmaBigen Abstanden und zusatzlich nach Bedarf statt. Der Vorstand beschlieBt mit einfacher
Mehrheit, sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist. Geschafte, die nur mit Zustimmung
des Aufsichtsrates vorgenommen werden dirfen, sind in der Geschaftsordnung aufgefihrt.
Vorstandsbeschlisse werden dokumentiert und aufbewahrt.
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Sprecher des Vorstands ist sein Vorsitzender. Er koordiniert die verschiedenen Geschaftsbereiche
und reprasentiert die Gesellschaft nach aufen.

Die SYZYGY AG hat fUr alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen, die in Ubereinstimmung mit dem aktuellen
Corporate Governance Kodex einen Selbstbehalt in gesetzlich vorgeschriebener Hohe vorsieht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der SYZYGY AG gehdren drei Mitglieder an, von denen eines - den gesetzlichen
Vorgaben entsprechend - als Finanzexperte tber umfassende Kenntnisse in der Rechnungslegung und
in internen Kontrollverfahren verfugt.

Der Aufsichtsrat arbeitet bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit den dbrigen Organen der
Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens zusammen. Er Uberwacht und begleitet die Arbeit des
Vorstands im Hinblick auf RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit
des Vorstandshandelns.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend schriftlich oder mindlich
Uber aktuelle Entwicklungen sowie Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Konzerns und der
Tochtergesellschaften. Bei Entscheidungen, die flr die SYZYGY Gruppe von wesentlicher Bedeutung
sind, ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Aufsichtsratssitzungen finden regelmaBig einmal im Quartal und zusatzlich nach Bedarf statt. Die
Sitzungen werden durch den Vorsitzenden mit einer Frist von vierzehn Tagen schriftlich einberufen.
Vor jeder Aufsichtsratssitzung wird eine schriftliche Tagesordnung an die Mitglieder des Aufsichtsrats
verteilt. Beschllsse bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. werden einstimmig
getroffen.

Eine Erdrterung der Geschaftsentwicklung wird in jeder Sitzung des Aufsichtsrats vorgenommen.
Darlber hinaus lasst sich der Aufsichtsrat vom Vorstand erganzende Informationen und Auskinfte
erteilen. Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. regelmaBig mit den Quartalsberichten, bespricht diese mit
dem Vorstand und stimmt ihnen zu.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Er
erldutert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktionare und in der
Hauptversammlung.

Detailliertere Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrates im Gesamtjahr 2014 finden sich im
Bericht des Aufsichtsrates im Geschaftsbericht 2014 der SYZYGY AG, der ab dem 31. Marz 2015 auf
der Website der Agenturgruppe unter www.syzygy.net zugdanglich sein wird.



4. Gesamtbesitz der Aktien von Vorstand und Aufsichtsrat
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Die Vorstands- und Aufsichtsrats-Mitglieder der SYZYGY AG besitzen insgesamt mehr als 1 Prozent

der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Gemal Ziffer 6.3 des Corporate Governance Kodex

ist der Gesamtbesitz fortan im Corporate Governance Bericht aufzufihren. Der Aktienbesitz zum 31.

Oktober 2014 ist in den folgenden Tabellen aufgefihrt.

Vorstand

Stiickzahl Anteil
Marco Seiler 538.121 4,2%
Andrew Stevens 325.000 2,5%
Gesamt 863.121 6,7%
Aufsichtsrat

Stiickzahl Anteil
Michael Madel 20.000 0,2%
Wilfried Beeck 120.000 0,9%
Thomas Strerath 0 0
Gesamt 140.000 11%

Bad Homburg v. d. H., 31. Oktober 2014

Der Vorstand und der Aufsichtsrat

SYZYGY AG



