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Das Geschäftsjahr 2025
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• Wirtschaftliches Umfeld in Deutschland belastete die Nachfrageentwicklung

• Besonders betroffen unsere Strategieberatung diffferent, aber auch das 

Performance Marketing

• Verlust eines großen Etats im Bereich Digital Experience

• Geopolitische Unsicherheit schwächte US-Geschäft von Ars Thanea 

• Stabile Entwicklung im Technologiebereich

• In Summe 18% Rückgang der Umsatzerlöse

Wesentliche Faktoren



Das Geschäftsjahr 2025
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• Restrukturierungsaufwände und Investition in KI-Transformation belasteten 

operatives Ergebnis

• Positiver operativer Cashflow von rund EUR 5,3 Mio.

• Bankverbindlichkeiten vollständig zurückgeführt

• Entlastung der Bilanz: Firmenwertabschreibungen in Höhe von EUR 7,7 Mio.

• Grundsteine für nachhaltige Rückkehr zur Profitabilität gelegt

Wesentliche Faktoren
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• Start im ersten Quartal auf Plan

• Rückkehr zur Profitabilität

• Gewinn von wesentlichen Neukunden im Kerngeschäft in Deutschland und 

Polen

Wesentliche Faktoren



Wer wir sind
Hauptversammlung der SYZYGY AG



Über uns
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Wir sind die 
SYZYGY Gruppe
Einer der führenden Beratungs- und 
Umsetzungspartner für ganzheitliche 
Digital Experience.



Über uns

Wir sind rund 500 
Expertinnen und Experten 
in Strategie, Beratung, 
Design und Technologie.

Wer wir sind



Über uns
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Digital Experiences. 
End-to-End Services.

Was wir tun



Über uns
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Unsere Gruppe.

Unsere Einheiten



Über uns

Wir betreuen unsere 
Kunden in 8 Niederlassungen 
in vier Ländern.

Unsere Standorte

-

-

London

New York

Hamburg

Berlin Warschau

München

Frankfurt

Bad Homburg

Wir sind Teil des WPP-Netzwerks. Wir arbeiten eng mit dem 
globalen WPP-Netzwerk zusammen und sind der Digital-
Experience-Experte für WPP-Agenturen und –Partner in der 
DACH-Region.



Über uns

Unsere Kunden.



Über uns
Unsere Marktposition
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Unsere
Strategie



We believe that, in 
2025, we may see the 
first AI agents “join the 

workforce” and 
materially change the 
output of companies.
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Unsere Strategie

Sam Altman, OpenAI



„95 % der GenAI-Pilotprojekte 
liefern keinen messbaren ROI. 

Die meisten bleiben im PoC 
stecken statt echten Geschäftswert 

zu schaffen.

Unsere Strategie

MIT - Networked Agents and Decentralized AI Initiative



Unsere Strategie
Das KI-Produktivitätsparadoxon

Fortschritt der KI

Anpassungsfähigkeit der 
Menschen



Die KI-Ära stellt die massivste Transformation der 
Wissensarbeit in der Menschheitsgeschichte dar. 
Diese Transformation braucht Menschen, die mit Mut, 
Können und Optimismus die Chancen erkennen und 
Unternehmen helfen, Potenziale zu heben.
Wir bei SYZYGY versammeln rund 500 dieser Menschen.

Unsere Strategie
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Unsere Strategie

So überwinden wir das KI-Produktivitätsparadoxon.

Kundenspezisch.

Fit for 
Purpose

Experts in 
the Lead
Menschlich.

Proof of 
Value
Messbar.

Unsere KI-Lösungen



Unsere Strategie

AI-powered Production
KI-gestützte Content-Produktion. Schnell, effizient und 
als integriertes System mit klarer Governance 
gesteuert. Für konsistente Qualität über alle Kanäle.

AI-powered Operations
Agentische Workflows orchestrieren Prozesse entlang 
der gesamten Marketing-Wertschöpfungskette – für 
mehr Effizienz, Qualität und Skalierung. AI-powered Experience

Personalisierte, kontextbasierte Kundenerlebnisse 
über alle Touchpoints hinweg – relevant, adaptiv 
und nachweislich wirksam. AI-ready Organisation

Wir befähigen Organisationen, KI strategisch, operativ 
und rechtskonform einzusetzen. Immer mit klarer 
Governance, Skalierbarkeit und Expertenführung.

AI-powered Insights
KI-gestützte Analyse von Daten und Research liefert 
schneller umsetzbare Erkenntnisse, bessere 
Entscheidungen und messbaren Geschäftserfolg. 
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Image

Unsere KI-Lösungen



AI-powered Production
RAIIN - Die neue Welt der KI-Bildproduktion. 



Rechtliche Prüfung und Risikobewertung in 
Abgleich mit Richtlinien und rechtlichen 
Rahmenbedingungen

NUTZUNGSVEREINBARUNG

DSGVO
Eigene Cloud Infrastruktur und 
abgesicherte Tools. Löschbarkeit 
von Trainingsdaten..

Nutzungsrecht
Inhalte geprüft, dokumentiert und 
vertraglich geregelt.

KI-Vorgaben
Keine Hochrisiko-KI, Nutzung 
dokumentiert, auf Bias geprüft und 
transparent gekennzeichnet.

AI-powered Production

Entwickelt für die Anforderungen von 
IT, Datenschutz und Compliance.



AI-powered Insights

Mensch

MarkeKI-Assistent

Das Konsumentenverhalten verändert sich.
KI-Assistenten werden zum Berater & Gatekeeper. 



SYZYGY GEO-Vorgehensmodell

Scoping & Zieldefinition
Produkte, Zielgruppen und Anwendungsfälle 

Sichtbarkeitsanalyse
Wie und wann erscheinen Marke, Produkte 

und Services in KI-Assistenten

Kontextanalyse
In welchem Kontext wird Marke, Produkt 

oder Service durch KI-Assistenten 
verstanden und empfohlen.



SYZYGY GEO-Vorgehensmodell

Scoping & Zieldefinition
Produkte, Zielgruppen und Anwendungsfälle 

Opportunity & Gap Analysis
Priorisierte Handlungsfelder zur Optimierung von Ausgabe und Empfehlung

Sichtbarkeitsanalyse
Wie und wann erscheinen Marke, Produkte 

und Services in KI-Assistenten

Experience Actions (Mensch & Maschine)

Inhalt Strukturen Daten Technik

Wahrnehmungsanalyse
In welchem Kontext wird Marke, Produkt 

oder Service durch KI-Assistenten 
verstanden und empfohlen..
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Technologie

Technologien für 
passgenaue KI-Lösungen
Für jeden Anwendungsfall kombinieren wir 
aus unserem Portfolio das passende 
Technologie-Setup.

Agentic Plattformen

Foundation Modelle

Infrastruktur

Assistenten

Tools



Organisation

Organisation für skalierbare KI
Unsere „AI Org“ bündelt KI-Aktivitäten unter 
gemeinsamer Steuerung und richtet sie an 
den Lösungsbereichen und Fähigkeiten aus.



Hauptversammlung 2026
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Finanzinformationen

Finanz-
kennzahlen
2025



Neben der KI-getriebenen Transformation unseres 
Leistungsangebots haben wir im abgelaufenen Geschäftsjahr 
durch umfassende Restrukturierungsmaßnahmen die Basis für 

eine nachhaltige Rückkehr zur Profitabilität in unseren 
Kerngeschäftsbereichen geschaffen.
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Finanzkennzahlen 2025



Gesamtergebnisrechnung in TEUR
2025 vs 2024

2025 2024 Veränderung

Umsatzerlöse 56.844 69.429 -18%

Operatives Ergebnis (EBIT vor Firmenwertabschreibung) -1.168 5.666 -121%

EBIT-Marge (operativ) -2,1% 8,2% -10,3pp

Firmenwertabschreibungen -7.709 -16.643 n.a.

EBIT (inkl. Firmenwertabschreibung) -8.877 -10.977 -19%

Finanzergebnis -450 -601 25%

Konzernergebnis -9.288 -13.159 n.a.



Segmententwicklung
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46.065

56.445

1.899
6.758

2025 2024

11%

11%

6.378

8.209

156
948

2025 2024

5.062 5.058

-376
65

2025 2024

Operative 
EBIT-Marge 4% -7% 2%

2025 vs 2024 | T€

-18%

Deutschland Großbritannien & US Polen

12% -2% 12%

0% -22%



Konzernbilanz in TEUR
2025 vs 2024

2025 2024 Veränderung

Langfristige Vermögenswerte 31.902 44.115 -28%

davon Geschäfts- und Firmenwerte 14.793 22.895 -35%

Forderung aus LuL und Vertragsvermögenswerte 12.903 14.265 -10%

Zahlungsmittel und Wertpapiere 4.369 5.047 -13%

Eigenkapital 17.739 27.634 -36%

Fremdkapital (kurz- und langfristig) 35.687 40.083 -11%

Bilanzsumme 53.426 67.717 -21%



Anteil CGU (Entität)
Goodwill

2024
(TEUR)

Impairment
2025

(TEUR)

Goodwill
2025

(TEUR)

80% Ars Thanea 6.817 -2.937 3.880

100% diffferent 318 0 318

100% SYZYGY Performance Marketing 11.431 -3.198 8.233

100% Unique Digital Marketing (UK) 4.329 -1.967 2.362

22.895 -8.102* 14.793

SYZYGY Gruppe
Wertminderung des Firmenwertes

* davon TEUR 393 ergebnisneutrale Währungseffekte



Leistungskennzahlen
2025 vs 2024

2025 2024 Veränderung

Umsatz pro Mitarbeitenden (ann. in TEUR) 103 117 -12%

Mitarbeitende 506 550 -8%

Umsatz mit den Top-10 Kunden 49% 50% -1pp

Operativer Cashflow (TEUR) 5.266 9.634 -45%

Eigenkapitalquote 33% 41% -8pp

Gewinn / Aktie (EUR) -0,69 -0,99 n.a.



Hauptversammlung 2026
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Finanzinformationen

Q1 2026 und 
Ausblick



SYZYGY Gruppe 
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Entwicklung der Umsatzerlöse und des operativen EBIT Q1 2026 vs. Q1 2025 | T€

12.898

14.930

252 289

Q1 2026 Q1 2025

Net Sales EBIT

-12%

2%2%

-14%

Operative
EBIT-Marge



SYZYGY Gruppe

• Umsatzerlöse von rund EUR 50 Mio.

• Nachhaltige Steigerung der operativen Profitabilität durch höhere Auslastung 
und Kostendisziplin

• Weiterhin gezielte Investitionen in die KI-Transformation

• Stärkung des Neugeschäfts durch KI-basierte Angebote und Zusammenarbeit 
im WPP-Netzwerk

Ausblick 2026



Hauptversammlung 2026

Die Aktie



Die Aktie
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Ergebnis je Aktie/ Aktionärsstruktur



Die Aktie

• Turnaround Case mit klarem Fokus auf nachhaltige Profitabilität

• Starke Positionierung in Digital Experience und IT-Services als stabile Kernsegmente

• Langfristige Kundenbeziehungen durch Betrieb und Weiterentwicklung kritischer digitaler 
Plattformen und Infrastrukturen

• Wachstumspotenzial durch KI-gestützte Leistungsangebote

• Erfahrenes Management mit klarer strategischer Agenda und Umsetzungskompetenz

Investment Case



Finanzkalender 2026
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Hauptversammlung der SYZYGY AG

Vielen
Dank
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Kontakt

Frank Ladner
Chief Technology Officer

+49  176 17070095 
frank.Ladner@syzygy-group.net

Erwin Greiner
Chief Financial Officer

+49  179 7070004
erwin.greiner@syzygy-group.net

Frank Wolfram
Chief Executive Officer

+49  179 7070001 
frank.wolfram@syzygy-group.net
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