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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
fur das Geschdaftsjahr 2026

Corporate Governance Bericht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat berichten in dieser Erkldrung gemdfk § 289f HGB dber die
Unternehmensfilhrung sowie gemaf Ziffer F.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(nachfolgend ,DCGK") Uber die Corporate Governance der SYZYGY AG. Der DCGK umschreibt
international anerkannte Grundsdtze zur verantwortungsvollen und transparenten
Unternehmensfihrung und -Gberwachung und wurde seit seiner erstmaligen Verabschiedung im Jahre
2002 mehrfach modifiziert und erweitert, zuletzt am 28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich einer auf Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensfuhrung
verpflichtet und identifizieren sich mit dem Ziel des DCGK, eine vertrauensvolle, am Nutzen von
Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unternehmensfihrung zu fordern.

Der DCGK beinhaltet Verhaltensempfehlungen, von denen die Unternehmen abweichen kénnen. Sie
mussen dies jedoch im Rahmen einer jahrlichen Entsprechenserkldrung nach 8161 AktG offenlegen
und begrinden.

Uberblick: Bestandteile der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
Die Erklarung umfasst die folgenden Themenbereiche und verweist, soweit erforderlich, auf
ergdnzende Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft.

1)  die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gem. 8161
des Aktiengesetzes;

a. eine Bezugnahme auf die Internetseite der Gesellschaft, auf der der
Vergitungsbericht Uber das letzte Geschdaftsjahr und der Vermerk des
Abschlussprifers gemdfk § 162 des Aktiengesetzes, das geltende Vergutungssystem
gemafs § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzes und der letzte
Vergltungsbeschluss gemafs § 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes offentlich zugdnglich
gemacht werden;

2) relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden;

3) eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschisse;

4) die Angaben zu den festgelegten Zielgroken fir den Frauenanteil im Vorstand, im Aufsichtsrat
und in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie zu deren Erreichung;

5) eine Beschreibung des Diversitdtskonzepts flr den Vorstand und den Aufsichtsrat

SYZYGY AG Vorsitzende des Aufsichtsrates: HRB 6877 Amtsgericht Bad Homburg
Horexstraf3e 28 / 61352 Bad Homburg v.d.H. Antje Neubauer UST-ID-NR. DE 213666199

Vorstand:
T +49 61729488100 / F +49 6172 9488 270 Frank Wolfram (Vors.) Swift-Bic DRES DE FF XXX

ir@syzygy-group.net Erwin Greiner / Frank Ladner IBAN DE03 5008 0000 0096 4529 00
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1. Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der SYZYGY AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemafR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SYZYGY AG erkldren gemdafk § 161 AktG, dass den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 seit der letzten
Entsprechenserkldrung mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch kinftig
entsprochen wird.

Kodex-Ziffer B.2: Langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand

Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen und die Vorgehensweise in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung beschreiben.

Aufgrund der schlanken Flhrungsstruktur und der engen, kontinuierlichen Abstimmung
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand erfolgt die Nachfolgeplanung laufend und situativ. Eine
formalisierte, schriftlich fixierte Langfristplanung wiirde die geforderte Flexibilitdt bei der
Reaktion auf Markt- und Unternehmensentwicklungen einschrénken. Daher wird bewusst auf
ein formalisiertes schriftliches Konzept und dessen Beschreibung in der Erkl&drung zur
Unternehmensfuhrung verzichtet.

Kodex-Ziffer B.5: Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
Empfehlung: Fur Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung
zur Unternehmensfihrung beschrieben werden.

Bei der Besetzung von Vorstandspositionen erfolgt die Entscheidung fur eine Kandidatin oder
einen Kandidaten ausschlieflich aufgrund fachlicher Eignung, relevanter Erfahrung und
strategischem Fit. Eine starre Altersgrenze kdnnte geeignete Personen ausschliefsen und
wirde der Zielsetzung einer bestmoglichen Besetzung des Vorstands entgegenstehen. Daher
wird im Unternehmensinteresse bewusst auf die Festlegung und Angabe einer Altersgrenze
fur Vorstandsmitglieder verzichtet.

Entsprechend wird auch keine Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder in der Erkl&drung zur
Unternehmensfuhrung angegeben.

Kodex-Ziffer C.1: Ziele, Kompetenzprofil und Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats
Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll Ziele flr seine Zusammensetzung benennen, ein
Kompetenzprofil erarbeiten und den Stand der Umsetzung in Form einer Qualifikationsmatrix
offenlegen.

Der Aufsichtsrat der SYZYGY AG strebt stets die groktmogliche unternehmens- und
branchenspezifische Fachkompetenz an. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der
Expertise in der Kommunikations- und Digitalbranche, im Nachhaltigkeitsmanagement (ESG),
Internationalitdt sowie auf umfassendem Wissen in Rechnungslegung, Abschlussprifung und
internen Kontrollverfahren.

Angesichts der Gremiengrofe von drei Mitgliedern verzichtet der Aufsichtsrat auf ein separat
schriftlich fixiertes Anforderungsprofil. Bei Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung stellt
der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse vorrangig auf die fachliche und personliche
Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten ab und beriicksichtigt dabei auch Gesichtspunkte
der Diversitat. Zur Transparenz fUr die Aktiondr:innen wird die Qualifikationsmatrix mit den
wesentlichen Kompetenzen der Mitglieder in dieser Erkldrung zur Unternehmensfihrung
abgebildet.

Kodex-Ziffer C.2: Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
Empfehlung: Fir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkl&rung
zur Unternehmensfihrung angegeben werden.
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Kandidatinnen und Kandidaten flr den Aufsichtsrat werden ausschlieflich nach fachlicher
Eignung, langjahriger Branchenerfahrung und strategischem Fit bewertet. Eine starre
Altersgrenze konnte qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten ausschliefken und wirde der
Zielsetzung einer optimalen Besetzung des Kontrollgremiums entgegenstehen. Daher wird im
Unternehmensinteresse bewusst auf die Festlegung einer Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder verzichtet.

Entsprechend wird auch keine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder in der Erklarung zur
Unternehmensfuhrung angegeben.

e Kodex-Ziffern D.2 und D.4: Ausschiisse des Aufsichtsrats und Nominierungsausschuss
Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll fachlich qualifizierte Ausschisse bilden; bei grokeren

Gesellschaften soll zudem ein Nominierungsausschuss eingerichtet werden.

Der Aufsichtsrat der SYZYGY AG besteht aus drei Mitgliedern. Aufgrund dieser schlanken
Gremienstruktur werden samtliche Aufgaben, einschlielich der Nominierung von
Aufsichtsratskandidaten, direkt im Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen. Ein separater
Nominierungsausschuss wird nicht gebildet. Der Aufsichtsrat nimmt zugleich die Aufgaben des
Prifungsausschusses im Gesamtgremium gemaf § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG wabhr.

o Kodex-Ziffer D.6: Sitzungen des Aufsichtsrats ohne Vorstand
Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll regelmdfkig auch ohne den Vorstand tagen.

Angesichts der Gremiengrofe von drei Mitgliedern findet ein informeller Austausch unter den
Aufsichtsratsmitgliedern laufend statt. Reguldre Aufsichtsratssitzungen werden in der Regel
unter Einbeziehung des Vorstands durchgefihrt. Sofern im Einzelfall, etwa bei
Vorstandsangelegenheiten, eine Beratung ohne den Vorstand erforderlich ist, tagt der
Aufsichtsrat intern.

o Kodex-Ziffer D.12: Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats
Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll regelmdafkig beurteilen, wie wirksam er insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen und berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durchgefuhrt wurde.

Eine Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats findet nicht auf einer regelmdkigen Basis statt.
Angesichts der derzeitigen Grofke des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern erscheint dies nicht
erforderlich. Eine Evaluation von Ausschiissen entfdllt mangels separater Ausschussbildung.
Entsprechend wird auch nicht Uber die Durchfiihrung der Selbstbeurteilung in der Erklarung
zur Unternehmensfihrung berichtet.

o Kodex-Ziffer G.3: Vergleichsgruppe zur Vorstandsvergiitung
Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll zur Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergitung eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen und deren
Zusammensetzung offenlegen.

Der Aufsichtsrat zieht keinen formalen Peer-Group-Vergleich heran, da die Bestimmung einer
reprasentativen Vergleichsgruppe von bdrsennotierten Digital-Experience-Agenturen im
deutschsprachigen Raum aufgrund spezifischer Geschéftsmodelle nur eingeschrankt moglich
ist.

o Kodex-Ziffer G.10: Aktienbasierte variable Vergiitung und Haltefrist
Empfehlung: Variable Vergitungsbetrdge sollen Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder aktienbasiert gewdhrt werden,; Uber langfristig variable Betrdge soll erst nach
vier Jahren verflugt werden kdnnen.
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Die bestehenden Vorstandsvertrdge wurden bislang jeweils fur die Dauer von drei Jahren
abgeschlossen. Die Vertragsverldngerungen des CTO und CFO erfolgten im 2. Halbjahr 2026
zu kirzeren Laufzeiten zwischen 1,5 bis 2 Jahre. Die variablen Verglutungsbestandteile sind
unterteilt in kurzfristige variable Vergitungen, die auf Jahreszielen basieren und nach
Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses gewdhrt werden, sowie langfristigen variablen
Vergltungsbestandteilen, die sich an der Entwicklung des Aktienkurses orientieren. Diese
aktienkursorientierten Tantiemenvereinbarungen sehen ab 1. Januar 2027 vor, dass nach zwei
Jahren dber einen Zeitraum von 12 Monaten Optionen ausgeiibt werden kdnnen, die zu einer
Auszahlung in Hohe der Differenz zwischen einem festgelegten Basiskurs bei Zuteilung der
Optionen und dem aktuellen Kurs bei Ausiibung der Optionen fihren. Nach diesem
Ausibungsfenster verfallen die Optionen entschddigungslos. Die Auszahlung der kurzfristigen
sowie der langfristigen Vergutungsbestandteile erfolgt in bar im Rahmen der
Gehaltsabrechnung. Eine Pflicht zur Reinvestition in Aktien der Gesellschaft oder eine
vierjdhrige Sperrfrist ist nicht vereinbart.

o Kodex-Ziffer G.11: Anpassung, Einbehalt und Riickforderung variabler Vergiitung
Empfehlung: Der Aufsichtsrat soll aukergewohnlichen Entwicklungen angemessen Rechnung
tragen kénnen; in begrindeten Fdllen soll variable Vergltung einbehalten oder
zurtickgefordert werden konnen.

Variable VerglUtungen gelangen erst zur Auszahlung, nachdem die vereinbarten Erfolgsziele
erreicht und geprtft wurden. Eine nachtrdgliche Rickforderung (Claw-Back) ist vertraglich nicht
vorgesehen; gesetzliche Schadensersatz- und Regressanspriiche bei Fehlverhalten bleiben
hiervon unberthrt. Der Aufsichtsrat behdlt sich vor, bei aukerordentlichen Entwicklungen (z. B.
Sonderdividenden, offentlichen Ubernahmeangeboten) die Erfolgsparameter im
angemessenen Rahmen anzupassen.

a) Verglitungsbericht / Verglitungssystem

Auf der Internetseite der SYZYGY AG unter sind das
gemdRk § 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG geltende Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands,
sowie das gemdfk 8§ 113 Abs. 3 AktG beschlossene Vergltungssystem fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats, die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juli 2025 verabschiedet wurden,
offentlich zugdnglich. Unter derselben Internet-Adresse finden sich zudem der Vergltungsbericht
sowie der Vermerk des Abschlussprifers nach § 162 AktG.

2. Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der SYZYGY AG fuhrt die Geschdfte mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Kaufmanns unter Beachtung der gesetzlichen Anforderungen, der Bestimmungen ihrer
Satzung sowie des DCGK, dem die SYZYGY AG gem. § 161 AktG mit den in einer Erklérung
angegebenen Ausnahmen entspricht. Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber diese
Vorgaben hinausgehen, bestehen bei der SYZYGY AG nicht.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Duales Fiihrungssystem

Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend, verfligt die SYZYGY AG Uber ein duales Flihrungssystem,
in dem der Vorstand die Geschdfte der Gesellschaft eigenstdndig fuhrt, wdhrend dem Aufsichtsrat die
Uberwachung der Vorstandstétigkeit obliegt. Die beiden Organe sind sowohl hinsichtlich ihrer
personellen Besetzung als auch ihrer Kompetenzen streng voneinander getrennt.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand der SYZYGY AG besteht aus drei Personen, einem Vorstandsvorsitzenden (CEQO), einem
Technikvorstand (CTO) und einem Finanzvorstand (CFO).

Der Vorstand fihrt die Geschdafte der Gesellschaft nach Makgabe der Gesetze und der Satzung. Er
legt fur den Konzern und seine Tochtergesellschaften langfristige Ziele zu nachhaltigem und
profitablem Wachstum des Unternehmens fest, leitet daraus Strategien ab und sorgt flr deren
Umsetzung. Dabei arbeitet er mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft eng und vertrauensvoll
zusammen.

Jedem Vorstandsmitglied obliegen Geschdftsbereiche, die er in eigener Verantwortung fihrt. In
Erfullung ihrer Funktionen wirken die Mitglieder kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig
Uber wichtige Maknahmen und Geschdfte in ihrem jeweiligen Zustdndigkeitsbereich. Die
Verantwortung fur die gesamte Geschdftsfuhrung obliegt allen Vorstandsmitgliedern gemeinsam.

Vorstandssitzungen kénnen von jedem Mitglied des Vorstands einberufen werden. Sie finden in
regelmafigen Abstdnden und zusdtzlich nach Bedarf statt. Der Vorstand beschliefst mit einfacher
Mehrheit, sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist. Vorstandsbeschlisse werden
dokumentiert und aufbewahrt.

Sprecher des Vorstands ist sein Vorsitzender. Er koordiniert die verschiedenen Geschdftsbereiche und
reprdsentiert die Gesellschaft nach auken.

Die SYZYGY AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermoégensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen, die in Ubereinstimmung mit dem aktuellen
DCGK einen Selbstbehalt in gesetzlich vorgeschriebener Hohe vorsieht.

Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der SYZYGY AG gehoéren drei Mitglieder an, die den gesetzlichen Vorgaben
entsprechend Uber umfassende Kenntnisse in der Rechnungslegung und interne Kontroll- und
Riskikomanagmentsysteme, der Abschlusspriufung und Finanzen sowie im
Nachhaltigkeitsmanagements verfugen.

Aufsichtsrat

Antje Neubauer Stefan Himpe Frank-Michael Schmid

Vorsitzende des  Mitglied des Mitglied des
Kompetenzprofil Aufsichtsrats Aufsichtsrats Aufsichtsrats
Abschlusspriifung und Finanzen
internes Kontroll- und
Risikomanagement
Rechnungslegung
Nachhaltigkeit
Innovationen / /

Marketing/Kommunikation
Strategie
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GemdRk § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG nimmt der dreikopfige Gesamtaufsichtsrat zugleich die Aufgaben des
Prifungsausschusses wahr. Der Vorsitz im Priffungsausschuss liegt bei Stefan Himpe (bis April 2026:
Shahid Sadiq), der die gesetzlichen Voraussetzungen des Sachverstands auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlussprifung vollumfdanglich erfllt.

Zudem ist im Aufsichtsrat nachgewiesene internationale Geschdftserfahrung verankert. Im
Geschdftsjahr 2026 vertreten durch Shahid Sadiq (bis April 2026) und nachfolgend durch Stefan
Himpe (seit Juli 2026). Die Mitglieder des Gremiums verfugen dariiber hinaus Uber vielfaltige
Ausbildungen und akademische Hintergrinde.

Der Aufsichtsrat arbeitet bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit den tbrigen Organen der
Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens zusammen. Er Gberwacht und begleitet die Arbeit des
Vorstands im Hinblick auf Rechtmdkigkeit, Ordnungsmdkigkeit, Zweckmafkigkeit und Wirtschaftlichkeit
des Vorstandshandelns.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdfkig, zeitnah und umfassend schriftlich oder mindlich
Uber aktuelle Entwicklungen sowie Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Konzerns und der
Tochtergesellschaften. Bei Entscheidungen, die fiir die SYZYGY AG von wesentlicher Bedeutung ist, ist
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Aufsichtsratssitzungen finden regelmafkig einmal im Quartal und zusdtzlich nach Bedarf statt. Die
ordentlichen Sitzungen werden vor Jahresbeginn im Rahmen des Finanzkalenders fur das Folgejahr
festgelegt und geplant. Zusdtzliche (aukerordentliche) Sitzungen werden durch den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats mit einer Frist von vierzehn Tagen schriftlich einberufen. Vor jeder Aufsichtsratssitzung
wird eine schriftliche Tagesordnung sowie eine Prdsentation an die Mitglieder des Aufsichtsrats
verteilt. Beschlisse bedtrfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. werden einstimmig
getroffen.

Eine Erorterung der Geschdftsentwicklung wird in jeder Sitzung des Aufsichtsrats vorgenommen.
Daruber hinaus l&sst sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergdnzende Informationen und Auskiinfte
erteilen. Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. regelmdfkig mit den Quartalsberichten, bespricht diese mit
dem Vorstand und genehmigt sie.

Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums, leitet die Sitzungen und erldutert
jahrlich die Tdatigkeit des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktiondre sowie in der
Hauptversammlung.

Detailliertere Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrates im Gesamtjahr 2026 finden sich im
Bericht des Aufsichtsrates im Geschdftsbericht 2026 der SYZYGY AG, der ab dem 31. Mdrz 2027 auf
der Website der Agenturgruppe unter https://www.syzygy-group.net/investors zugdnglich sein wird.

4. Zielgrofken fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Flihrungspositionen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits in der Vergangenheit mit den Anforderungen des DCGK
nach verstarkter Diversity (Vielfalt) und insbesondere einer angemessenen Beriicksichtigung von
Frauen in Fihrungspositionen befasst. Da sich die SYZYGY AG bei der Besetzung von
Fuhrungspositionen ebenso wie bei der Berufung von Vorstandsmitgliedern und bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats primdr den Interessen des Unternehmens verpflichtet sieht, steht
bei der Besetzung offener Positionen an erster Stelle die Qualifikation und personliche Eignung fur die
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jeweilige Aufgabe. Diversity definiert sich nicht allein Uber Geschlecht oder Nationalitdt, sondern auch
und gerade Uber eine fachliche Vielfalt und eine wohlausgewogene Mischung von Expertise aus
unterschiedlichen Fachgebieten.

Der Aufsichtsrat der SYZYGY AG besteht aus drei Mitgliedern, die alle Uber umfangreiche Erfahrungen
in der Marketing-, Kommunikations- und Digitalbranche sowie Uber internationale Beziehungen zu
Kunden und Agenturen verfiigen. Das dreikdpfige Gremium setzt sich aus einem weiblichen Mitglied
(Aufsichtsratsvorsitzende Antje Neubauer) und zwei mdnnlichen Mitgliedern (Stefan Himpe und Frank-
Michael Schmidt) zusammen. Damit wird die fiir die Amtsperiode bis zur Hauptversammlung 2029
festgelegte Zielquote von 30 Prozent weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern im Geschdftsjahr 2026
vollumfdanglich erfallt.

Der Vorstand der SYZYGY AG bestand im Geschdftsjahr 2026 unverdndert aus drei mdnnlichen
Mitgliedern (Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand, Technikvorstand). Die fur den Vorstand
festgelegte Zielgroke von 30 Prozent Frauenanteil wurde im Geschdéftsjahr 2026 somit nicht erreicht.

Die Dienstvertrdge des Finanzvorstands (CFO) Erwin Greiner und des Technikvorstands (CTO) Frank
Ladner laufen reguldr zum 31. Dezember 2026 aus. Der Aufsichtsrat hat sich im Geschdftsjahr 2026
intensiv mit der kiinftigen Zusammensetzung des Vorstands befasst und im besten Interesse der
Gesellschaft entschieden, auf personelle Kontinuitdt zu setzen. Um die strategische Ausrichtung der
Gruppe ohne Unterbrechung fortzufiihren, hat der Aufsichtsrat die Vertrage beider
Vorstandsmitglieder verldngert. Der Vertrag von Technikvorstand Frank Ladner lduft bis zum 31.
Dezember 2028, der von Finanzvorstand Erwin Greiner bis zum 30. Juni 2028. Die
Vorstandsbestellung des Vorsitzenden (CEO) Frank Wolfram l&uft unverdndert bis zum 30. Juni 2027.

Sowohl hinsichtlich des Frauenanteils im Aufsichtsrat als auch im Vorstand behdlt sich der Aufsichtsrat
vor, Uber die Zielgrofke erneut zu beschlielten, sollte sich eine Neubesetzung abzeichnen.

Um den gesetzlichen Vorgaben zu entsprechen, hat der Vorstand flr die erste Flihrungsebene
(Geschaftsfihrungen der Tochtergesellschaften) sowie fiir die zweite Fihrungsebene (Abteilungs- und
Teamleiter) eine Zielgrolke von jeweils 25 Prozent Frauenanteil bis zum 31. Dezember 2026 festgelegt.

Unabhdngig von dieser Zielgrolke erfolgt die Auswahl von Flhrungskraften stets primér nach der
personlichen Eignung, den fachlichen Fdhigkeiten und dem individuellen Kompetenzprofil. Der
Vorstand ist jedoch bestrebt, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug zu geben, um die
Geschlechterdiversitdt in Fihrungspositionen nachhaltig zu stdrken. Im Geschdftsjahr 2026 wurde auf
beiden Flihrungsebenen ein Frauenanteil von jeweils 25 Prozent nicht erreicht.

5. Angaben zum Diversitdtskonzept

Beschreibung und Ziele des Diversitdtskonzepts

Mit dem Diversitatskonzept flr Aufsichtsrat und Vorstand wird jeweils angestrebt, die
Zusammensetzung dieser beiden Organe in Bezug auf die Aspekte Hintergrund, Alter, Herkunft und
Geschlecht vielfaltig zu gestalten. Das Ziel des Diversitdtskonzeptes ist, unterschiedliche Herkunfts-
und Erfahrungsfelder im Aufsichtsrat und Vorstand und die Staérkung der Wettbewerbsfahigkeit zu
gewabhrleisten.



SZ(G(IAG

Umsetzung der Diversitdtskonzepte

Die Diversitatskonzepte fur Aufsichtsrat und Vorstand werden anhand der definierten Aspekte in die
Besetzungsziele umgesetzt, die der Aufsichtsrat bei seiner Entscheidung zu Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung bzw. zu Vorstandsbestellungen einflieken ldsst.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele fiir den Vorstand

Die Nachfolgeplanung fur den Vorstand erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand. Bei Besetzungen wird darauf geachtet, ein breites Spektrum an Kenntnissen, Fdhigkeiten
und fachlichen Erfahrungen abzubilden, unabhé&ngig von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht. Im
Rahmen des Diversitdtskonzepts liegt ein besonderer Fokus auf einschlagigen Bildungs- und
Berufshintergriinden, umfassenden Erfahrungen in der Kommunikations-, IT- und Digitalbranche sowie
fundierten Finanzkenntnissen.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele fiir den Aufsichtsrat

Die SYZYGY AG sieht eine groktmaogliche unternehmens- und branchenspezifische Fachkompetenz im
Aufsichtsrat vor, unabhdngig von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht. Der Aufsichtsrat unterstiitzt
jedoch eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat. Der gesetzliche Mindestanteil von
30 Prozent wird als grundsdtzlich angemessen betrachtet.

Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufshintergrund liegt dabei auf tiefgreifenden Kenntnissen
der Kommunikations- und Digitalbranche, Nachhaltigkeitsmanagement sowie auf umfassendem
Wissen in der Rechnungslegung, Abschlussprifung und interner Kontrollverfahren.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der SYZYGY AG sollen bei der Besetzung des Aufsichtsrates
auch Mitglieder mit internationalem Hintergrund beriicksichtigt werden.

Ergebnisse im Geschdftsjahr
Die Diversitatsziele flr den Aufsichtsrat wurden im Geschdftsjahr 2026 erreicht. Die Zielvorgabe zur
Geschlechterdiversitdt im Vorstand wurde hingegen nicht erfiillt. Andere Aspekte des

Diversitdtskonzepts, wie berufliche Erfahrung, Branchenexpertise und internationaler Hintergrund,
fanden bei der Vorstandsstruktur uneingeschrdnkt Berlcksichtigung.
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