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Der Mann hinter unseren Illustrationen

Wir sind stolz seine Handschrift tragen zu diirfen und gratulieren von Herzen. Der Art Directors Club kiirte
2017 den deutschen Illustrator, Grafiker und Kinstler als Ehrenmitglied, der sich durch seinen unver-
wechselbaren Blick auf den Alltag auszeichnet. Mit seiner einzigartigen Bildsprache ist er regelmdRig auf
den Covern von ,The New Yorker, ,The New York Times“ und des ,ZEIT Magazins® zu sehen. Christoph
Niemann illustrierte fir die SYZYGY Gruppe die verschiedenen Kompetenzen wie Kreation, Strategie,
Beratung, Media, Innovation, Technologie und Finanzen, unter denen wir uns vereinen.



http://ir.syzygy.net
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Bestatigungsvermerk

Finanzkalender 2018 und Kontakt




Umsatzerlose

(in TEUR)

2013 35030
2014 47.075
2015 57.311
2016 64273
2017 60.669
2017

Ergebnis vor Steuern

(in TEUR)

2013 4147
2014 6.000
2015 7243
2016 6932
2017 5536
2017

Operativer Cashflow

(in TEUR)

2013 1.294
2014 14410
2015 2421
2016 5930
2017 4778
2017

Operatives Ergebnis
(in TEUR)

2013
2014
2015
2016
2017

2017

Konzernergebnis
(in TEUR)

2013
2014
2015
2016
2017

2017

2023
3.843
5.268
5596
4.096

3.361
4739
4.864
5.097
4235

Umsatz pro Mitarbeiter

(in TEUR)

2013
2014
2015
2016
2017

2017

100
103
108
108

95

Finanzergebnis

(in TEUR)

2013 2124
2014 2157
2015 1975
2016 1.336
2017 1.440
2017

Ergebnis je Aktie

unverwdssert (in EUR)

2013 0,26
2014 0,35
2015 0,37
2016 0,39
2017 0,39
2017

Bilanzstruktur

Umlaufvermdgen 36%
Anlagevermogen 64%
Eigenkapital 53%
Fremdkapital 47%

Eigenkapital



Umsatzerlose
nach Segmenten

Deutschland
GroRbritannien
USA

Sonstige

Deutschland

Anlagestruktur
der liquiden Mittel
und Wertpapiere

Unternehmens-
und Staatsanleihen
Bankguthaben

Unternehmens-
und Staatsanleihen

64%
23%
8%
5%

56%
44%

Umsatzverteilung
nach Kundengrofe

Top 5
Top 6-10
Sonstige

Top 5

Mitarbeitersplit
nach Funktionen

Online-Marketing
Strategieberatung
Technologie
Kreation
Projektmanagement
Verwaltung

Online-Marketing

35%
14%
51%

22%
17%
17%
15%
15%
14%

Finanzkennzahlen

Umsatzverteilung
nach Branchen

Automobil 29%
Konsumgdtiter 27%
Finanzdienstleistung 12%
Telekommunikation/IT 11%
Sonstige 21%
Automobil
Aktiondrsstruktur

WPP plc. 50,07%
Eigenbesitz 0,55%
Streubesitz 49,38%

WPP plc.
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das Geschdftsjahr 2017 war eines der
schwierigsten in der Geschichte der
Gruppe. Marktkonsolidierung, zuneh-
mende Dominanz der groRen Beratungs-
unternehmen und vor allem der Verlust
unseres Groftkunden BMW Digital in
Berlin haben das Geschdftsjahr
gekennzeichnet und belastet.

60,7

Mio. EUR Mio. EUR EUR Dividende
Umsatzerlose Finanzergebnis (vorgeschlagen)




Gingen wir noch im Sommer des vergangenen
Jahres davon aus, dass wir etwa auf dem Niveau
des Geschdftsjahres von 2016 werden abschlieRen
kénnen, so hat uns der Verlauf des 2. Halbjahres
einige unvorhergesehene Verluste beschert. Aber
wir haben diese Herausforderungen genutzt, um
die Gruppe aktivumzubauen, zu restrukturieren und
damit auf stabilere, diversifizierte Fuke zu stellen.
Neben der Straffung und Neuausrichtung des
bestehenden Portfolios konnten wir erfolgreich zwei
Unternehmen akquirieren, die zentrale Bausteine
dafir sind, uns richtig fir die Zukunft aufzustellen.

Der Umsatz lag mit EUR 60,7 Mio. 6 Prozent unter
dem Vorjahreswert und auch das mit Sonderfak-
toren belastete operative Ergebnis lag mit EUR 4,1
Mio. um deutliche 27 Prozent unter dem Ergebnis
des Vergleichszeitraumes. Trotz dieser erheblichen
Belastungen und befligelt durch ein aulerordent-
lich gutes Finanzergebnis von EUR 1,4 Mio., betrug
der Jahresiberschuss EUR 4,2 Mio. Das Ergebnis
je Aktie steigt auf EUR 0,39 — dies aufgrund der
Zurechnung von Verlusten auf Minderheitsanteile,
die sich erhdhend auf den Gewinn je Aktie ausge-
wirkt haben. Dank einer weiterhin gesunden und
stabilen Liquiditat haben Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen, der Hauptversammlung eine Dividen-
denausschittung in Hohe von EUR 0,39 je Aktie vor-
zuschlagen.

Brief an die Aktiona

Dies entspricht einer erneuten Erhohung der Divi-
dende. Die SYZYGY Aktie bleibt damit auch im
neunten Jahr in Folge ein stabiler und attraktiver
Dividendenwert.

Bevor wir in den Jahresrlickblick starten, ist es mir
ein personliches Anliegen, mich im Namen des
gesamten Vorstandes bei unseren mittlerweile
knapp 700 weltweiten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern zu bedanken, die uns in turbulenten Zeiten
einmal mehr bewiesen haben, wie groRartig und
belastbar das SYZYGY Team ist. Verdnderungs-
prozesse sind kein einfaches Unterfangen — dartiber
gibt es ganze Lehrbiicher. Das SYZYGY Team hat
uns durch Vertrauen, Begeisterung und Motivation
immer wieder darin bestdrkt, die richtigen Entschei-
dungen zu treffen und den richtigen Weg zu gehen.
Bedanken mdchte ich mich ebenfalls ausdrticklich
beim Aufsichtsrat, der uns in 2017 jederzeit und
vorbehaltlos ein tatkrdftiger und motivierender Rat-
geber war.



An dieser Stelle mochte ich an unseren Aufsichts-
ratsvorsitzenden Ralf Hering erinnern, der am
16.02.2018 véllig liberraschend an Herzversagen
verstorben ist. Diese Nachricht hat uns alle sehr
erschtittert. Mit Ralf Hering verlésst einer der letzten
Gentleman dieser Branche die Bulihne. Ralf war
uns stets ein brillanter Sparringspartner, ein kluger
Berater, gerade in turbulenten Zeiten ein Fels in der
Brandung und ein Freund, dem wir jederzeit ver-
trauen konnten. Wir vermissen ihn sehr. Im Namen
des Vorstands und aller Mitarbeiter bedanken wir
uns bei Ralf Hering fiir seine herausragende Arbeit
im Aufsichtsrat der SYZYGY AG.

Bei der Vielzahl der Verdnderungen des vergan-
genen Jahres haben wir gemeinsam beschlossen,
lhnen einen moglichst detaillierten und transpa-
renten Rickblick zu geben. Beginnen wir — anders
als in den Vorjahren — zundchst auf Gruppenebene:

Im Mdrz des vergangenen Jahres haben Vorstand
und Aufsichtsrat beschlossen, die Gruppe wesent-
lich stdrker auf den Kernmarkt Deutschland zu
fokussieren. Wir wollen ein deutsches, digitales
Powerhouse bauen, das die deutsche und Industrie
substanziell dabei unterstitzen kann, in der digitalen

Welt von morgen erfolgreich zu sein. Daflir helfen

wir unseren Kunden mit makgeschneiderten Trans-
formations- und Kommunikationslésungen, die wir
zukinftig entlang von drei Dimensionen anbieten:
Strategie — die richtigen Grundsatzentscheidungen
fur Erfolg in der digitalen Welt, Produkt — die Kon-
zeption und Entwicklung digitaler Produkte, Ser-
vices und Plattformen und Marketing — die effektive
Aktivierung der richtigen Zielgruppen.
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Damit schaffen wir ein in dieser Tiefe im deutschen

Markt einzigartiges Angebot und kdnnen noch
umfassender mit unseren Kunden zusammen-

arbeiten.

Als Konsequenz unseres verstdrkten Fokus auf
den deutschen Markt haben Aufsichtsrat und
Andrew P. Stevens im gegenseitigen Einvernehmen
beschlossen, das Mandat von Andrew P. Stevens,
der hauptsdchlich die internationalen Geschdifts-
felder verantwortete, nicht zu verldngern. Gleich-
zeitig hat der Aufsichtsrat dem Wunsch des Vor-
standes entsprochen und den Bereich Technologie
im Vorstand verankert. Frank Ladner wurde im
Rahmen dieser Verdnderung zum 1. Januar 2018
zum Technologievorstand berufen.

Wir wollen ein
deutsches, digitales
Powerhouse bauen,
das die deutsche
Industrie substanziell
dabei unterstutzen
kann, in der digitalen
Welt von morgen

erfolgreich zu sein.

Betrachten wir im Folgenden unsere Regionen und
Segmente:

Kernmarkt Deutschland

Die deutschen Gesellschaften konnten das Umsatz-
niveau des Vorjahres trotz des Verlustes von BMW
halten. Allerdings wurde der Verlust hauptséch-
lich durch anorganisches Wachstum kompensiert,
wdhrend die Bestandsgesellschaften nur verhalten
zulegten. Im Juni des vergangenen Jahres Uber-
nahm SYZYGY die Mehrheit am Performance Mar-
keting Dienstleister Catbird Seat in Minchen, der
unter der Marke SYZYGY firmieren wird. Gemeinsam
mit den Hamburger Kollegen gehdrt die SYZYGY
Gruppe damit nun zu den drei grofsten Anbietern fur
Performance Marketing in Deutschland.



Wir haben uns im
Geschaftsjahr 2018
ganz der Integration,
der Konsolidierung
und der Kollaboration
verschrieben.

Im Oktober Ubernahm die SYZYGY Gruppe die
Mehrheit am Berliner Strategie- und Beratungs-
dienstleister diffferent. Durch diffferent ist SYZYGY
die erste Agenturgruppe, die mit knapp 100 Bera-
tern ein starkes Gegengewicht zur Ubermacht der
Unternehmensberater aufweisen kann. Diffferent
wird der Gruppe Kundenzugang auf Entscheidere-
bene garantieren und gemeinsam mit den anderen
Agenturen Kundenprojekte von der Idee Uber den
Prototypen bis zur Implementierung realisieren.
Beratung endet jetzt nicht mehr bei der Ergebnispra-
sentation, sondern wird direkt umgesetzt und opti-
miert.

Nach dem Verlust des Plattformgeschdafts von BMW
Digital konnte sich die Berliner Agentur Hi-ReS!
mangels nachhaltiger Geschdftsaussichten nicht
wieder stabilisieren. Neben dem Abbau von rund
80 Mitarbeitern hat diese Operation die Gruppe in
2017 mit einem Umsatzrickgang von ca. Euro 6,0
Mio. und einem deutlich 7-stelligen operativen Ver-
lust belastet.

Das Technologiegeschdft am Standort Bad Hom-
burg war auch in 2017 sehr stabil und Gbernimmt
zunehmend Aufgaben fiir die gesamte SYZYGY
Gruppe. Besonders hervorzuheben ist die neue
deutsche Fihrungs- und Implementierungsrolle
des Bad Homburger Teams fiir den internationalen
Kunden Mazda Motor Europe, der seinen Hauptsitz
in Leverkusen hat. Das neue Gebdude in Bad Hom-
burg, das gleichzeitig auch Hauptsitz der SYZYGY
AG ist, wird groRartig angenommen und bietet eine
attraktive und moderne Burofldche flr unsere Mitar-

beiter und Kunden.

Internationales Geschdft

Das internationale Geschdft ist tendenziell riick-
laufig. Wahrend SYZYGY UK seine Umsdtze stabil
hdlt, sind bei den Niederlassungen in Nordamerika
und Polen geringere Erlose zu verzeichnen. Die Kre-
ativproduktion Ars Thanea in Polen hat lhre Umsatz-
ziele nicht erreicht und der Hauptkunde Avis Budget
Group in Nordamerika hat seine Investments auf
Grund einer extrem angespannten Marktsituation
reduziert. Es darf aber positiverwdhnt werden, dass
sowohl die US- als auch UK-Niederlassung erfolg-
reich organisches Geschdft gewonnen haben, das
es in 2018 auszubauen gilt. Hervorzuheben ist
ebenfalls die hervorragende Kooperation zwischen
SYZYGY New York und SYZYGY London. Dariiber
hinaus haben unsere amerikanischen Kollegen zum



Lars Lehne

Vorstandsvorsitzender / CEO

Frank Ladner

zweiten Mal in Folge den renommierten ,The Drum
Award“ in der Kategorie ,Best Use of Paid Search®
mit dem Kunden Avis Budget Group gewonnen.
Eine beachtliche Leistung fiir ein so kleines Team im
nordamerikanischen Markt.

Die zunehmende Komplexitdt des Marktes auf
der einen Seite und die steigende Vielfalt unserer
Angebote auf der anderen Seite hat uns wie schon
zuvor erwdhnt dazu bewogen, unser Serviceport-
folio neu zu sortieren. Sprachen wir in der Vergan-
genheit von Media, Technologie und Kreation bzw.
Design, reden wir nun von Leistungen und Services
entlang der Kette Strategie, Produkt und Marketing.
Vieles von dem, was wir unseren Kunden heute
schon anbieten und was uns durch unsere Zukdufe
massiv vom Wettbewerb unterscheidet, ldsst sich
nicht mehr in die alten Schubladen legen. Wir sind
deutlich breiter aufgestellt, haben das Portfolio
erweitert und liefern vor allem mit der Strategie-
beratung diffferent Dienstleistungen, die wir bisher
nicht anbieten konnten. Im weiteren Verlauf dieses
Geschdftsberichtes werden Sie einen detaillierten
Einblick in unser aktuelles Angebotsportfolio und
Arbeitsbeispiele bekommen.

Technologievorstand / CTO

Brief an die Aktiondre

Erwin Greiner
Finanzvorstand / CFO

Ausblick

Wir versprachen Ihnen im vergangenen Geschdfts-
bericht, uns auf drei wesentliche Dinge zu konzen-
trieren, um wettbewerbsfdhig zu bleiben. Erstens
den Ausbau des Kerngeschdfts, der uns mit dem
Erwerb von Catbird Seat eindrucksvoll gelungen ist.
Zweitens der Auf- und Ausbau der Beratungs- und
Strategiekompetenz der Gruppe — die Akquisition
von diffferent hat uns hier in eine vollig neue Liga
katapultiert. Drittens die lickenlose Abbildung der
digitalen Wertschopfungskette, um Kunden ganz-
heitliche Losungen anbieten zu koénnen. Beide
Akquisitionen haben hier geholfen, aber die Liicke
im Bereich e-Commerce und Technologieberatung
noch nicht ganz geschlossen. In 2018 haben diese
Bereiche bei organischen wie auch anorganischen
Investitionen oberste Prioritat.

Wir haben uns im Geschdftsjahr 2018 ganz der
Integration, der Konsolidierung und der Kollabora-
tion verschrieben. Akquisitionen sind nur so gut und
erfolgreich wie ihre Integration gelingt. Hier bedarf
es eines besonderen Augenmerks des Manage-
ments, um positive Wachstumseffekte moglich zu
machen. Dartiber hinaus werden wir das Marken-
portfolio weiter bereinigen und unsere Services
entlang des Dreiklangs von Strategie, Produkt und
Marketing auf- und ausbauen. Unser Bekenntnis zu
maximaler Kollaboration und Offenheit haben wir



mit dem Titel dieses Geschdftsberichts klar zum
Ausdruck gebracht. Das gilt intern wie extern, vor
allem in Hinblick auf starke, nachhaltige Partner-
schaften innerhalb des WPP-Netzwerkes. Wir sind
fest davon Uberzeugt, dass wir nur als ein starkes,
geeintes SYZYGY Team mit belastbaren externen
Partnerschaften den sich stdndig dndernden
Marktgegebenheiten erfolgreich gegenlbertreten
kénnen. Diese Fdhigkeiten sind der Schlissel zum

Erfolg in einem hyperdynamischen Markt.

Als digitaler Business Partner fur deutsche und
internationale Unternehmen stehen wir flr malkge-
schneiderte Losungen, Substanz, viel Empathie und
klare Verantwortungsiibernahme. Unser Ziel ist es,
bereichernde Markenerlebnisse zu generieren und
unseren Kunden Sicherheit und Stérke in einem
ungewissen Umfeld zu geben. Oder mit anderen
Worten — We create Happiness ;-)

Dr. Paul Marsden wird Ihnen im weiteren Verlauf
des Geschdftsberichts anhand von zwei Studien der
SYZYGY Gruppe aus dem vergangenen Jahr dar-
legen, was wir unter Empathie und Verantwortung
verstehen und wie wir unsere Kunden mit einzigar-
tigen Erkenntnissen inspirieren und leiten.

Das Jahr 2017 hat uns herausgefordert und geeint.
Die Gruppe ist stdrker und enger verzahnt als je
zuvor. Teamgeist hat hochste Prioritdt und wir haben
gelernt, wie wertvoll, bereichernd und erfolgreich
team- und landertbergreifendes Arbeiten ist. Und
wenn wir von Team sprechen, mochte ich Ihnen
nachfolgend gerne das erweiterte Management
Board vorstellen. Auch hier hat es Verdnderungen
und Erweiterungen gegeben, wobei anzumerken
ist, dass von nun an ALLE Mitglieder des erweiterten
Management Boards hauptsdchlich eine operative,
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Die Gruppe ist

starker und enger

verzahnt als je
ZUVOr.

produktive Verantwortung im Business tragen und
dariiber hinaus auf Grund ihrer inhaltlichen Qualifi-
kation eine additive, themenspezifische Rolle fiir die
Gruppe uUbernehmen. Wir freuen uns sehr auf die
Zusammenarbeit und auf die neuen Gesichter.

2018 wird wieder ein Jahr mit zweistelligem Umsatz-
wachstum sein. Das operative Ergebnis (EBIT) wird
proportional zu den Umsatzerldésen steigen. Die
Aussichten sind positiv und wir schauen motiviert

und gestdrkt auf die kommenden 12 Monate.

Im Namen des gesamten Management Teams,

[

Vorstandsvorsitzender / CEO

herzlichst
lhr

Lars Lehne



Brief an die Aktiondre

Strategie

Alexander Kiock Dr. Paul Marsden
Chief Strategy Officer / CSO Chief Consumer Psychologist
diffferent GmbH, Berlin SYZYGY Group, London

Dirk Jehmlich Ron Hofer
Chief Innovation Officer / CIO Chief Experience Officer / CXO
diffferent GmbH, Berlin USEEDS® GmbH, Berlin
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700+

Talente

200+21995

Awards gegrindet

Als digitaler Business Partner fiir deutsche und internationale
Unternehmen Ubernehmen wir Verantwortung: Wir begleiten
unsere Kunden von der ersten Idee bis zum Erfolg im Markt — mit
Substanz, viel Empathie und stets maRgeschneiderten Trans-
formations- und Kommunikationslésungen.

Unser Dienstleistungsangebot umfasst alle drei zentralen Dimen-
sionen fur Erfolg in der digitalen Welt:

Strategie — die individuell passenden Grundsatzentscheidungen

Produkt — die Konzeption und Entwicklung digitaler Produkte,
Services und Plattformen

Marketing — die effektive Aktivierung der richtigen Zielgruppen.

Unser Ziel dabei: Wir geben unseren Kunden Sicherheit und Stdrke
in einem ungewissen Umfeld und unterstitzen sie, bereichernde
Markenerlebnisse zu entwickeln.

Oder mit anderen Worten:

Viel Raum fiir Kreativitdt und Inspiration.
Wir haben Biiros in Bad Homburg, Berlin, Frankfurt, Hamburg,
London, New York, Miinchen und Warschau.

Das neue Gebdude in Bad Homburg ist gleichzeitig auch Hauptsitz
der SYZYGY AG.
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Business Consulting
Research & Innovation
Data Science
Technology
Content & Media
Brand & Purpose
Team Enablement

Strategie

Mit unserer Strategiearbeit legen

wir die Basis dafiir, dass Produkte,
Dienstleistungen und Kampagnen
entstehen, die Nutzer begeistern und
Unternehmen zum Erfolg flhren.

Dabei vereinen wir Perspektiven —
vom Nutzer bis zur Technologie, von
der Marke bis zum Business — und
brechen altes Silo-Denken auf.




)

Experience Design
Service Design
Frontend Technology
Ul Architecture & Build
Backend Technology
Platform Architecture
& Build

Wir gestalten Kundenerlebnisse und
erwecken digitales Business zum
Leben.

Ob als Plattform, als Service oder als
individuelle Softwarelésung — unsere
digitalen Produkte entsprechen den
hochsten Standards fur Qualitdt,
Sicherheit und Skalierbarkeit.

Campaigns
Creative Production
SEO
Paid Media
Social Media
Creative Technology
AR & VR

Durch kreative Inhalte und optimierte
Ergebnisse uber das gesamte Marke-
ting-Okosystem zahlen wir auf Busi-
ness-Ziele ein und verhelfen Marken
zu ihrem vollen Potential.

Wir maximieren Relevanz und mini-
mieren Ineffizienzen, indem wir Ziel-
kunden effektiver erreichen, Aufmerk-
samkeit im Markt erhohen und Nutzer
zu erwiinschten Handlungen flihren.

Wir sind SYZYGY




m Von Dr. Paul Marsden
aa

Die Agenturgruppe SYZYGY hat im Rahmen einer
Thought-Leadership-Studie untersucht, wie die
Bevdlkerung zu Kinstlicher Intelligenz (Kl) steht.
Dazu wurden 6.000 Erwachsene in Deutschland,
GroRbritannien und den USA befragt. Die uber-
raschenden Umfrageergebnisse sind in der Studie
.Sex, Lies and Al“ (Sex, Lugen und Kl) zusammen-
gefasst. Sie helfen, das emotionale Verhdltnis der

Menschen zur KI-Technologie besser zu verstehen.

Wenn wir im vergangenen Jahr mit Kunden tber
Technologietrends gesprochen haben, ging es fast
immer um KI. Sie ermdglicht die Automatisierung
von Prozessen und Funktionen — auch und vor allem
im Marketing. Grundlage ist eine Technologie, die
durch Nachbildung von Fdhigkeiten menschlicher
Intelligenz selbst entsprechend intelligent agiert. Da
Kl Uberdies erkennen, lernen, Schlisse ziehen und
steuern kann, gehort sie bei vielen unserer Kunden
zu den Kernelementen ihrer Digitalisierungsstrategie.

Wdhrend unseren Kunden bergeweise Whitepaper
zu den Vorteilen von Kl-Technologie zur Verfligung
stehen, gibt es nur wenig Material Uber die Einstel-
lung der Menschen dazu. Was empfinden sie in
Bezug auf Kl in ihrem Alltag — zu Hause, im Beruf
und allgemein in der Gesellschaft? Genau das ist
aber eine Schlisselfrage nicht nur fiir Agenturen, die
ihren Kunden KI-Systeme anbieten, sondern auch
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fir Unternehmen, die diese Technologie im End-
kundengeschdift einsetzen. Wer Kl positiv einschdtzt,
wird eher bereit sein, sie im Alltag zu akzeptieren.
Eine negative Einstellung flihrt zur Ablehnung.

Die offentliche Diskussion wird von Hype und Hys-
terie beherrscht. Technologieanbieter sehen KImeist
positiv, viele preisen sie mit fast religiosem Eifer als
das ,ndchste groke Ding“. Die Mainstream-Medien
sind weniger begeistert und prdsentieren gern
Sensationsmeldungen uber die negativen Folgen
von Kl oder ihren boswilligen Einsatz: Massen-
Uberwachung, Datenschutzverletzung, soziale
Manipulation, Fake News, Media Bias, Cyberkrimi-
nalitdt, Job-Automatisierung, Killer-Autos und Killer-
Drohnen — all das wurde im letzten Jahr mit Kl in

Verbindung gebracht.

Was denken Menschen heute zwischen Tech-Hype
und Media-Hysterie tber KI? Unsere internationale
Umfrage bringt Gberraschende Ergebnisse.

KI? Mir egal.

Das vielleicht erstaunlichste Resultat: Die meisten
Leute ldsst das Thema ziemlich kalt. Zwar ist vielen
bewusst, dass sie Gerdte verwenden, auf denen
Kl eingesetzt wird, und dass Unternehmen damit
arbeiten. Aber die Technologie weckt keine starken
Geflihle, weder positive noch negative. Nur jeder



Zehnte hat eine klare Meinung zu Kl, ob ablehnend
oder zustimmend. Die typische emotionale Reak-
tion auf Kl ist neutral.

So haben wir beispielsweise festgestellt,

dass der Einsatz von Klim Marketing weder :
Begeisterung noch Beunruhigung auslost. ’W
Auf die Frage, wie sie reagieren wirden, wenn *’&
ihre Lieblingsmarke KI-Technologie einsetzen ’
wirde, um sie automatisch zu tracken, Profile
von ihnen anzulegen und ihnen personalisierte
Werbung zu zeigen, gibt nur ein Viertel der Befragten
an, dass sie das storen wiirde. Selbst in Deutschland,
wo man in Bezug auf Uberwachungstechnologie tra-
ditionsgemdR skeptisch eingestellt ist, zeigt sich die
Mehrheit der Befragten unbeeindruckt vom Einsatz
der Hypertargeting-Technologie. Es wird spannend
zu beobachten sein, ob diese hypothetische Sorg-
losigkeit auch real bestehen bleibt, wenn Digital-
agenturen  zunehmend Hypertargeting-Losungen
auf den Markt bringen.

Sex, Liigen und Ki

Um latente oder verborgene Empfindungen tber Kl
an die Oberfléche zu bringen und emotionale Ant-
worten zu erhalten, haben wir zudem eine Reihe von
moralischen Fragen in Verbindung mit KI gestellt:
Was halten Sie von dem Einsatz von Killer-Drohnenin
der Kriegsfiihrung? (Antwort: Einverstanden.) Sollten
selbstfahrende Autos so programmiert werden, dass
sie Fahrzeuginsassen opfern, wenn dadurch bei
einem Unfall der Gesamtschaden reduziert wird?
(Antwort: Ja, ich wiirde aber nicht in einem solchen
Auto mitfahren.) Wie stehen Sie zum Einsatz von Ki
am Arbeitsplatz? (Antwort: Ich flihle mich bedroht. In
den kommenden fiinf Jahren kénnte mein Job durch
Kl zu 30 Prozent automatisiert werden.) Was halten
Sie von KlI-Agenten wie zum Beispiel Chatbots, die
sich als Menschen ausgeben? (Antwort: Nicht gut,
das miusste verboten werden.) Wie wiirden Sie sich
fuhlen, wenn Ihr Partner oder lhre Partnerin mit
einem Sexrobotor schlafen wiirde? (Antwort: Nicht
gut, und ich wirde das als Fremdgehen werten,
wenn es mir verheimlicht wird.)

J_—'

K.

Thought-Leadership

Diese Fragen lassen potenzielle Angste gegeniiber
Kl erkennen, vor allem dann, wenn sie als Bedro-
hung flir die menschliche Autonomie (Szenarien mit
selbstfahrenden Autos), menschliche Beziehungen
(Sexroboter-Problematik) und menschliche Kom-
petenz (Job-Automatisierung) gesehen wird. Dies
sind insofern wichtige Erkenntnisse, als Autonomie,
Beziehungen und Kompetenz entscheidende
Treiber fur das menschliche Wohlbefinden sind (wir
sprechen deshalb bei diesem Dreiklang vom ,,ABK
des Glicks®). Wir sehen also, dass die meisten
Menschen der Technologie neutral gegenuber-
stehen beziehungsweise keine ausgeprdgte Mei-
nung dazu haben. Gleichzeitig zeigen aber die emo-
tionaleren Fragen, dass die Einstellung stark ins
Negative umschlagen kann, wenn Kl als Bedrohung
fur Autonomie, Beziehungen und Kompetenz emp-
funden wird.

Positives Potenzial nutzen

Kl kann, wie jede Technik, sowohl nutzlich als
auch gefdhrlich sein. Wir bei SYZYGY glauben an
die positive Kraft der Digitaltechnik, die fiir mehr
Glick und Wohlbefinden sorgen kann. Unsere
Forschungsergebnisse zeigen jedoch, dass KiI
dieses positive Potenzial nur dann ausschopfen
kann, wenn sie menschliche Autonomie, Bezie-
hungen und Kompetenz nicht unterminiert, sondern
fordert. Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei,
genau das zu erreichen.

pt
P

Die Offentlichkeit ist offen
dafir, dass Unternehmen
mit Hilfe von Kl ihre
Produkte und Dienstleis-
tungen vermarkten

1von 3
Deutschen Erwachsenen
wdren daran interessiert

einen KI-Sex-Roboter
auszuprobieren

68%
der deutschen Offentlich-
keit lehnen die Nutzung
von KI fiir vorhersagbare
Polizeiarbeit ab

31%
der Anteil des Jobs
der laut Studie in den
ndchsten 5 Jahren durch
Kl ersetzt werden kann
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@ Von Dr. Paul Marsden
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Viele unserer Kunden stehen vor der Herausforde-
rung, die Millennials als Konsumenten zu gewinnen.
Um dabei Unterstlitzung zu leisten, haben wir im
Rahmen ihres Thought-Leadership-Programms eine
internationale Umfrage durchgefiihrt — mit dulerst
interessanten Resultaten.

Millennials, Menschen im Alter von Anfang 20 bis
Ende 30, stellen fiir viele Unternehmen die wich-
tigste Zielgruppe dar. Diese Generation nutzt
intensiv Finanz- und Online-Dienstleistungen und ist
in vielen Regionen die wachstumsstdrkste Gruppe
der Autokdufer. Allein in Deutschland verfligen
Millennials uber eine jdhrliche Kaufkraft von rund
400 Milliarden Euro, die sie fur Konsumgtiter, Dienst-

leistungen und Kapitalanlagen ausgeben kdnnen.

Als erste Generation der sogenannten ,Digital
Natives® sind Millennials allerdings fir viele Mar-
keteers keine einfachen Adressaten. Sie meiden
klassische Medien wie lineares Fernsehen und
Print. Sie nutzen ihre gut trainierten digitalen Kom-
petenzen, um sich selbststdndig im Internet zu infor-
mieren, Werbung zu blockieren, bewusst Banner zu
ignorieren und generell eine frustrierende Immu-
nitdt gegentber digitalem Marketing an den Tag
zu legen. Und sie kdnnen erstaunlich illoyal sein
gegeniber Marken, die ihren hohen Erwartungen —
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optimaler Komfort, sofortige Verfligbarkeit und

gunstiger Preis — nicht entsprechen.

Alles dreht sich um mich

Um unsere Kunden im Marketing fur Millennials
zu unterstitzen, haben wir 2017 eine innovative
Online-Studie durchgefuihrt. Das Ziel: verstehen,
was die Zielgruppe will. Natdrlich sind die Bedurf-
nisse einer weltweit 1,8 Milliarden Menschen zdh-
lenden Gruppe nicht identisch. Doch genau wie
jeder Mensch zeichnet sich auch jede Generation
durch bestimmte Personlichkeitsmerkmale aus.
Diese weichen zwar innerhalb einer Generation
genauso stark von einander ab wie zwischen ver-
schiedenen Generationen. Und selbstverstdndlich
gibt es auch innerhalb einer Generation kulturelle
und regionale Unterschiede. Dennoch werden
Millennials im Zeitalter der Globalisierung durch
Faktoren beeinflusst, die sie international ver-
binden: die Lebensphase, globale Medien, neue
Technologien und das gemeinsame Erleben wich-
tiger Trends und Ereignisse.

Diese Erkenntnis ist Grundlage des ,Generationen-
marketings®, mit dem man Millennials oder auch
andere Generationen anhand der spezifischen
Wesensmerkmale anspricht, die sie teilen.



Die EgoTech-Studio hat einen
klaren Zusammenhang zwischen
dem Smartphone-Einsatz und
einem erhéhten Narzissmus bei
Millennials festgestellt.

Ein Merkmal, das man bekanntlich am hdufigsten

mit Millennials in Verbindung bringt, ist der Nar-
zissmus mit seinem ausgeprdgten Selbstwertge-
fuhl. Die Kombination aus kindzentrierter Erziehung,
nutzerzentrierter, personalisierter Technologie und
Selfie-zentrierten sozialen Medien hat eine sehr
selbstbezogene Generation hervorgebracht — die
,Generation Ich® Personlichkeitstests bestdtigen:
Zwar ist Narzissmus in gewissem Malf% bei allen Men-
schen ausgeprdgt, bei Millennials aber besonders
stark. Fur das Jugendmarketing ist diese Erkenntnis
bereits seit zwei Jahrzehnten von unschdtzbarem
Wert. Wer die Herzen, die Aufmerksamkeit und die
Geldbdrsen junger Millennials erobern will, muss ihr
starkes Ego ansprechen.

Fur unsere Kunden stellt sich allerdings die Frage,
ob das womoglich nur fur die Jugendjahre der
Millennials gilt — die darauf basierenden Strategien
kénnten dariiber hinaus nicht funktionieren. Person-
lichkeiten entwickeln sich weiter, daher wdre es gut
vorstellbar, dass sich der flir diese Generation typi-
sche Narzissmus mit dem Alterwerden verliert. Die
ich-zentrierten Marketingkampagnen der Vergan-
genheit wiirden mit der Zeit immer weniger greifen.

Ego-Tech

Um diese Frage zu beantworten und die Person-
lichkeit der Millennials genauer zu verstehen,
fuhrten wir im Zeitraum 2016 bis 2017 eine Studie
mit Personlichkeitstests bei 3.000 erwachsenen
Millennials in Deutschland und den USA durch. Sie
zeigt, dass der Narzissmus auch bei erwachsenen
Millennials stark ausgeprdgt ist. So sind Millennials
in Deutschland und den USA durchschnittlich rund
10 Prozent narzisstischer veranlagt als der Durch-
schnitt der Bevolkerung. Zudem bestdtigt unsere
Studie den empirischen Zusammenhang zwi-
schen digitaler Technologie und Narzissmus. Je
hdufiger soziale Medien, On-Demand-Apps oder
Self-Tracking-Tools wie etwa Fitness-Armbdnder
benutzt werden, desto stdrker ist in der Regel die

Thought-Leadership

narzisstische Ausprdgung. Das ist nach unserem
Wissen mit der Studie erstmals belegt worden.

Fir unsere Kunden, die Millennials als Zielgruppe
adressieren, ist das erfreulich. Denn wir kdnnen
darauf basierend Empfehlungen fir Kampagnen
geben, die das Ego von Millennials aufladen, ihr
Selbstwertgeflihl bestdtigen und ihre Selbstverwirk-
lichung fordern. Zudem haben wir sieben Marketing-
Botschaften identifiziert, die weltweit fiir Millennials
attraktiv sein dirften — ausgehend von den sieben
Einzelmerkmalen, tber die wie bei den Personlich-
keitstests Narzissmus gemessen haben.

1. Anspruch: Fur mich nur das Beste!

2. Uberlegenheit: Schmeichle meinem Ego!

3. Eitelkeit: Spiegle meine Schonheit!

4. Exhibitionismus: Hilf mir, mich zu inszenieren!
5. Instrumentalisierung: Gib mir Macht!

6. Autoritdt: Erweitere meinen Einfluss!

7. Unabhdngigkeit: Hilf mir, mir selbst zu helfen!

Diese sieben Botschaften bilden zusammen das,
was wir bei SYZYGY als ,MVPs“ bezeichnen:
»Millennial Value Propositions*®.

Monetarisierung der Millennials

In der Arbeit mit unseren Kunden setzen wir den
MVP-Rahmen immer hdufiger fur Millennial-Brie-
fings ein. Damit geben wir ihnen einen frischen,
erkenntnisbasierten Ansatz fir nutzerzentrierte
Konzepte an die Hand, was uns von unseren Wett-
bewerbern abhebt. Da viele unserer Kunden zudem
selbst der Millennial-Generation angehdren, nutzen
wir den MVP-Rahmen Uberdies bei Pitches — so
kdnnen wir uns Uber das schriftliche Briefing hinaus
auf die Bedirfnisse des Kunden einstellen. Hier
zeigt sich einmal mehr, durch avanciertes Wissen
einen Mehrwert zu schaffen — und in den eigenen
Geschdftserfolg zu investieren.
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Digital Transformation

Deutsche Telekom

|
ol
M

Digitalisierung bietet viele Chancen. Wir unterstiitzen die Deutsche
Telekom dabei, interessante Geschdftsfelder zu erschlieRen und neue

Arbeitsmethoden zu entwickeln.

Digitalisierung beginnt im Kopf. Wie alle groken
Konzerne steht die Deutsche Telekom vor der Her-
ausforderung, auf breiter Ebene Fihrungskrdfte
und Mitarbeiter fit zu machen fiir neue Denk- und
Arbeitsweisen. In diesem Mind-Shift-Prozess leisten
wir Beratung und Unterstitzung. Wir haben Enable-
ment- und Learning-Projekte konzipiert, Uber die
sich neue Arbeitsmethoden wie Design Thinking,
Agile Management und Digital Collaboration ver-
mitteln lassen. Wir zeigen auch, wie man diese im
Arbeitsalltag probt.

Gemeinsam mit der die Deutschen Telekom ent-
wickeln wir auch Ideen fir interessante Produkt-
und Service-Innovationen. Dieser Prozess reicht
vom Opportunity Mapping Uber die Produktion
von Prototypen bis zum Check eines mdglichen
Business Cases. Ein Schwerpunkt unserer gemein-
samen Arbeit liegt in Smart-Home-Anwendungen:
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Welche Technologien konnen dafiir sorgen, dass
wir uns zu Hause wohler fiihlen? Wie kann man
dlteren Menschen helfen, den Alltag in den eigenen
vier Wanden zu meistern?

Dartiber hinaus begleiten wir die Deutsche Telekom
in strategischen Zukunftsprojekten bei der Er-
schlieBung von Geschdftsfeldern und Geschdfts-
modellen, um die Digitale Transformation zu ermog-
lichen.

Mit unkonventionellen Herangehensweisen inter-
essante Denkanstoke geben, die Dinge aus unge-
wohnter Perspektive betrachten — das ist bei allen
Projekten oberstes Gebot. Resultat sind immer
neue, inspirierende lIdeen, die das Leben der
Menschen verbessern und den Unternehmens-

erfolg unterstitzen.



Computer Generated Imagery (CGl)

Ford

Lebensechte Bilder durch modernste Technik: Wir haben den neuen
Ford Everest fiir den chinesischen Markt in Szene gesetzt.

Der Ford Everest entfaltet seine Kraft und Wendig-
keit vor allem da, wo die reguldren Straken enden,
off-road. Zur Einflihrung in China bekamen wir den
Auftrag, das SUV in seiner ureigenen Umgebung zu
zeigen, in packenden, emotionalen Bildern.

Also haben wir uns in die Bergwelt Chinas auf-
gemacht. Wahrend unsere Schwesteragentur GTB
Shanghai dort den TV-Spot fir den Ford Everest
drehte, haben wir die Szenen fotografiert. An vier
Orten entstanden so reale Aufnahmen der Land-
schaft, in der sich der Geldndewagen am wohlsten
fuhlt. Fir uns stellte der Trip eine besondere Her-
ausforderung dar, weil wir auf einer Hohe von
4950 Metern gearbeitet haben. Unser Team war
die diinne Luft nicht gewohnt, und wir hatten nicht
viel Zeit, uns zu akklimatisieren. Aber wir wollten

auf jeden Fall authentische Motive. Die Extrem-
erfahrung hat sich gelohnt. Im Anschluss an den
Trip haben wir auf Basis von Computer Generated
Imagery (CGl) ein virtuelles Modell des Ford Everest
entwickelt. Wir kombinierten die 3D-Motive mit dem
Fotomaterial aus China und optimierten die Bilder
per Retouch. So entwickelten wir eine Serie von Key
Visuals, die nicht nur in China, sondern im gesamten
asiatischen Markt und in Australien in Printanzeigen
und Online-Ads zu sehen sind. Sie zeigen den Ford
Everest in lebensechter Umgebung, aber gleich-
zeitig optisch perfekt.

Sowohl Ford als auch GTB Shanghai waren begeis-
tert vom Ergebnis. Unsere Kooperation wird fort-
gesetzt. Ein neues Projekt lduft bereits.

Durch die Kombination von Fotografie,
3D-Darstellung und Retusche entstand
ein aufmerksamkeitsstarkes Key Visual.
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Performance Marketing

comdirect

Die comdirect gewinnt neue Kunden seit Jahren vor
allem Uber Performance-Kampagnen im Internet.
Genauso hdlt es aber auch die Konkurrenz im
Online-Banking — der Wettbewerb um den Klick
wird deshalb schdarfer. Gleichzeitig bringen die
Kunden flir Finanzprodukte nur ,low interest* auf.
Die Banken stehen daher vor der Herausforderung,
die Akquise-Effizienz stdndig zu verbessern. Aber
wie geht das am besten?

Wir haben vorgeschlagen, fiir das kostenlose Giro-
konto eine komplett programmatische Kampagne
aufzusetzen. Sowohl der Media-Einkauf als auch die
Aussteuerung der Werbemittel liefen ausschlieBlich
automatisiert. Um den Erfolg unverfdlscht messen
zu kdnnen, wurde fiir den Zeitraum von drei Monaten
keine anderweitigen Online-Media eingekauft.
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Kostenloses
Girokonto

Voraussetzungwar ein libergreifendes, datenschutz-
konformes Tracking potenzieller Neukunden Uber
alle Touchpoints. So konnten wir neue Erkenntnisse
zu Wechselwirkungen zwischen den einzelnen
Kandlen nutzen. Uber unsere Demand-Side-Plat-
form (DSP) haben wir datengestiitzt und in real-
time kontinuierlich optimiert. Dabei kamen Third-
Party-Daten und Retargeting auf Basis friherer
Kampagnen zum Einsatz.

Das Ergebnis: Trotz zusdtzlicher Technologiekosten
erzielte die Kampagne effizientere Ergebnisse
beim Cost-per-Lead und Cost-per-Order. Auch lag
die Klickrate (CTR) bei den datenangereicherten
Display-Impressions deutlich hdher, und die Um-
wandlung in Neukunden gelang besser. Program-
matic Advertising ist mittlerweile das prdferierte
Modell der comdirect.

i\

Jetzt erdffnen

comdirect




User Experience (UX)

Miele

Konsequent vom Nutzer aus denken: Wir arbeiten mit Miele an Produkt-
und Service-Innovationen, die den Menschen in den Mittelpunkt stellen.

Mit beeindruckender Technikkompetenz sichert
Miele immer wieder seinen Status als verldssliche
Marke flir hochste Anspriiche. Um erfolgreich zu
bleiben, ist es aber genauso wichtig, den Kunden
und seine Bedurfnisse sehr genau zu verstehen.
Daher haben wir mit Miele einen Human-Centred
Innovation Process aufgesetzt, der es ermoglicht,
Anforderungen an neue Produkte mit den Augen

des Kunden zu sehen.

Gemeinsam mit dem Miele Design Center arbeiten
wir daran, Produkt- und Service-Innovationen kon-
sequent aus dieser Perspektive zu entwickeln. Mehr
als vielleicht erwartet, hat die nutzer- und kunden-
zentrierte Sichtweise weit reichende Folgen fir
Abteilungen wie Design, Entwicklung und Marke-
ting. Daher vermitteln wir nicht nur die Methodik und
die passenden Werkzeuge. Wir geben auch Impulse

Ein fur Miele individuell aufgesetztes Design
Thinking Schulungskonzept fordert Perspektiv-
wechsel und Human-Centred-Innovation
unternehmensweit.

fur eine vollig neue Haltung im Unternehmen, ein
Human-Centred Mindset, das es kiinftig erleichtert,
ganzheitliche Kundenerlebnisse zu schaffen und die
Customer Experience zu optimieren.

Erlebbar wurde dieser Ansatz unter anderem im

Rahmen des Innovationsprojekts ,Robotsauger
der Zukunft®. Gemeinsam mit den Teilnehmern aus
dem Unternehmen sowie mit Kunden haben wir den
Staubsaugerroboter der Zukunft erarbeitet. Dabei
kam eine Vielzahl von relevanten Methoden wie
Ideation, Research und Testing zur Anwendung,
zudem wurde ein speziell fir Miele individuelles
Design Thinking Schulungskonzept aufgesetzt und
durchgefiihrt. Das Projekt hat dazu beigetragen,
dass Human-Centred Innovation bei Miele mittler-

weile unternehmensweit gelebt wird.




Technology

Samsung Electronics
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Enger Draht zum Handel: Wir haben die neue Samsung Partner Lounge
entwickelt, die simtliche Prozesse vereinfacht und damit viel Zeit und

Aufwand spart.

Eine perfekte Schnittstelle zum Handel ist fir
Samsung Electronics unverzichtbar. Uber die
Samsung Partner Lounge stellt das deutsche
Headquarter seinen Partnern Produktinforma-
tionen, Downloads, Materialien, Verkaufsunter-
stlitzung sowie Tools fur Marketing- und Vertrieb zur

Verfligung — unkompliziert und direkt abrufbar.

Um die Prozesse weiter zu optimieren, haben wir die
Samsung Partner Lounge 2017 rundum erneuert.
Die klare und ubersichtliche Struktur erlaubt eine
noch bessere Orientierung. Inhalte werden nun
deutlich schneller ausgespielt. Fur Distributoren
gibt es einen eigenen Bereich, Uber den sie kleinere
Projektanfragen direkt und automatisch geneh-
migen lassen konnen. Und in der neuen Event
Lounge finden sie Infos, Videos und Artikel zu
Veranstaltungen von Samsung.
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Die neue Plattform ist in die zentralen Backend-
Systeme integriert. So werden Produktseiten auto-
matisch in der Partner Lounge sichtbar. Eine Service-
orientierte Architektur stellt zudem sicher, dass
kontinuierlich weitere Systeme und Schnittstellen
ergdnzt werden koénnen. Technisch wurde die
Samsung Partner Lounge komplett mit neuester
Microsoft-Technologie umgesetzt. Im Frontend

setzen wir auf das REACT Framework.

Die neue Samsung Partner Lounge stoRt auf sehr
gute Resonanz, weil sie sdmtliche Prozesse verein-
facht. In den Fachabteilungen der Zentrale fallen
viele manuelle Schritte weg. Und der Handler kann
sich auf seine eigentlichen Aufgaben konzentrieren:
Beratung und Verkauf.

STEP-LOUNGE

32" UHD Monitor

Mt Guareum Dot Techeriogie




Platform

Techniker Krankenkasse

Wir haben mit der Techniker Krankenkasse eine nutzerorientierte
Anlaufstelle fiir alle Menschen geschaffen, die sich im Netz mit

Gesundheitsfragen beschdftigen.

Menschen sind heute permanent und tberall online,
Informationen und Services stdndig zugdnglich. Das
erhoht die Anforderungen an Krankenkassen, die
sich als relevante Gesundheitspartner positionieren
wollen. Als digitale Lead-Agentur verantworten wir
fur die Techniker Krankenkasse (TK) die Bereiche
Plattformstrategie, Customer Experience Design
und Frontend-Technologie, wobei wir eng mit der
Techniker IT zusammenarbeiten. Die TK hat uns mit
dem Relaunch der Website tk.de beauftragt, die den
Start fur die Etablierung einer attraktiven und rele-
vanten Gesundheitsplattform darstellt.

Dabei sollten drei Grundbediirfnisse von Kunden
und Interessenten im Fokus stehen: effizienter

Self-Service, Information und Inspiration. Diese
Bediirfnisse haben wir mit intuitiven Service-Tools,

unkomplizierten Prozessen und hochwertigem,

relevantem Content bedient. Besonders wichtig
war dabei einfache Zugdnglichkeit und Bedienung,
selbstverstdndlich mit responsivem Design.

Die neue tk.de ist klar und aufgerdumt, auf tber-
flissige Deko-Elemente wird verzichtet. Sie gliedert
sich in zwei deutlich differenzierte Bereiche: Service
und das Magazin ,,Gesund leben“ — interessant
fir Menschen, die entweder zielgerichtet etwas
suchen oder sich abwechslungsreich und anregend
mit Gesundheitsthemen beschdftigen wollen. Das
begeisterte Feedback der Nutzer inspiriert uns fir
den weiteren Ausbau
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Entwicklung der SYZYGY Aktie

und wichtiger Branchenindizes 2017 2016  Verdnderung
XETRA-Schlusskurs (in EUR) 11,27 11,61 -3%
Gesamtperformance inkl. Dividende 0,3% 36% n.a.
Hochster XETRA-Schlusskurs (in EUR) 12,13 12,90 -6%
Niedrigster XETRA-Schlusskurs (in EUR) 10,12 8,68 17%
DAX 12918 11.481 13%
TecDAX 2.529 1.812 40%
DAXSubsector IT 4574 2.465 86%
SDAX 11.887 9.519 25%
Kennzahlen der Aktie 2017 2016  Verdnderung
EUR EUR

Dividende je Aktie 0,38 0,37 3%
Ergebnis je Aktie 0,39 0,39 0%
Buchwert je Aktie 414 3,88 7%
KGV (Kurs-Gewinn-Verhdltnis) 28,90 29,76 -3%
Dividenden-Rendite 3,4% 3,3% n.a.
Eigenkapital-Rendite 7,6% 10,2% n.a.
Anzahl der Aktien in Tsd. (auf Inhaber lautende Stiickaktien) 13.500 12.828 5%
davon eigene Aktien in Tsd. 74 74 0%
Marktkapitalisierung, Basis XETRA-Schlusskurs (in Mio. EUR) 152,15 148,87 2%
Freefloat in % 49,38 47,60 n.a.
Freefloat-Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 83,40 70,89 18%
Durchschnittlicher Tagesumsatz:

in Stlick (davon XETRA 5.998) 7.040 9.337 -25%
in EUR (davon XETRA 66.985) 78.722 96.132 -18%

Aktiendaten

ISIN DE0005104806
WKN 510480

Symbol SYz

Reuters SYZG.DE
Bloomberg SYZ:GR
Grindung 1995

Gelistet seit 6. Oktober 2000

Zulassungssegment Regulierter Markt,

Prime Standard
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Handelspldtze

XETRA, Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Hann-
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Sektor

IT-Services

Designated Sponsor

equinet Bank AG

Analysten

GBC AG (Cosmin Filker),
equinet Bank AG (Simon
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Der Aktienmarkt

Mit einer Vielzahl an Bedenken waren die Finanz-
mdrkte angesichts der vielen politischen Unwdg-
barkeiten in das Boérsenjahr 2017 gestartet — fir
die Finanzmdrkte war es jedoch insgesamt ein
erfolgreiches Jahr. Die Mdrkte haben die poli-
tischen Risiken, wie die Umsetzung der politischen
Ziele des US-Prasidenten, den Nordkorea-Konflikt,
die Parlamentswahlen in GroRbritannien oder eine
deutsche Bundestagswahl ohne stabile Regierung,
ausgeblendet.

Die Weltwirtschaft verzeichnete ein robustes
Wachstum und synchron expandierende Volkswirt-
schaften in den USA, Europa und Japan. Die euro-
pdischen Aktien profitierten ebenso von steigenden
Unternehmensgewinnen, gestltzt von geringen
Inflationsraten, einer expansiven Geldpolitik der
Europdischen Zentralbank (EZB) und niedrigen
Zinsen.

Stabiles Jahr an den Weltbérsen

Das erste Halbjahr verlief an den Aktienmdrkten
ungewohnt stabil bei steigenden Aktienmdrkten.
Europdische Aktien waren besonders gefragt und
die groken Leitindizes kletterten auf neue Rekord-
hochs. Anfang des Jahres hatten viele Finanzex-
perten noch vor groken politischen Risiken und
unruhigeren Zeiten gewarnt, so dass eine volatile
Entwicklung der Mdrkte erwartet wurde.

Kurzfristige Unsicherheiten am Aktienmarkt gab es,
als die US-Notenbank zum zweiten Malim laufenden
Jahr die Zinsen anhob. Technologietitel waren die
grofken Verlierer. In den Folgemonaten erholten

Juli Aug Sept Okt

XETRA-Schlusskurs in % zum Kurs am 2. Januar 2017 (= 100%)

sich die Aktienmdrkte wieder mit deutlichen Auf-
schldgen. Kurzfristig sorgte der Korea-Konflikt und
Hurrikan ,,Irma“ flir negative Auswirkungen auf die
Aktienkurse.

Die Borsen profitierten weiterhin von der gut lau-
fenden Weltwirtschaft. Bruttoinlandsprodukt und
wirtschaftliche  Stimmungsbarometer erreichten
2017 in weiten Teilen der Erde neue Rekordwerte.
Vor Jahresende wurde in den Vereinigten Staaten
die Steuerreform des amerikanischen Prdsidenten
Die
daraus resultierenden Steuererleichterungen fir die

Donald Trump vom Kongress genehmigt.

in Amerika tdtigen Unternehmen befliigelten noch-
mals die Aktienmdarkte in diesem Jahr.

Allgemein betrachtet sind die technologieorien-
tierten Indizes stdrker gestiegen als der brachen-
Ubergreifende DAX. Der Spitzenreiter der deut-
schen Indizes war eindeutig der TecDAX mit einem
Aufschlag von 40 Prozent, wdéhrend er im voran-
gegangene Borsenjahr mit einem Verlust von einem
Prozent endete. Gefolgt wurde er vom SDAX mit
einer Jahresperformance von 25 Prozent. Auf Jah-
ressicht erreichte der DAX ein beachtliches Plus von
13 Prozent, wobei er Anfang November mit 13.525
Punkten ein neues Allzeithoch markierte. Zu dieser
positiven Entwicklung der Aktienmdrkte hat die
anhaltend lockere Geldpolitik der Notenbanken
weltweit beigetragen. Auch an der Wall Street lagen
Technologiewerte vorne und der Nasdag Compo-
site beendete das Borsenjahr mit einem Plus von
28 Prozent, wéhrend der Dow Jones mit einem Plus
von 25 Prozent schloss.

25



Entwicklung der SYZYGY Aktie

Die SYZYGY Aktie bewegte sich im Jahresver-
lauf seitwdrts und verlor gegenliber dem Schluss-
kurs des Vorjahres drei Prozent. Im Verlauf des
Geschdftsjahres 2017 blieb die SYZYGY Aktie
gemessen am jeweiligen XETRA-Schlusskurs von
EUR 11,26 zu Beginn des neuen Borsenjahres
am 02.01.2017 und mit EUR 11,27 am 29.12.2017
stabil. Betrachtet Uber zwei Jahre stieg der Kurs der
SYZYGY Aktie um rund 28 Prozent.

Gestitzt von der Verdffentlichung der vorldufigen
Geschdftszahlen mit einer zweistelligen Wachs-
tumsrate fiir das Jahr 2017 sowie der Ankiindigung,
die Dividende von EUR 0,37 auf EUR 0,38 anzu-
heben, bewegte sich die SYZYGY Aktie beirund EUR
11,50. Ab Anfang Februar tendierte die SYZYGY
Aktie bis Anfang Juni 2017, bei einem schwdicheren
Kursverlauf im Mai, weitgehend seitwdirts. Danach
bewegte sie sich nach Auszahlung der Dividende in
Hohe von EUR 0,38 am 3. Juli 2017 in einem Kor-
ridor zwischen EUR 10,90 und EUR 11,40 bis Ende
August. Im weiteren Verlauf von Anfang September
bis Mitte Oktober tendierte die Aktie seitwdrts bei
leicht niedrigeren Kursniveau von rund EUR 10,60.
Die Veroffentlichung der Geschdftszahlen zum
Neunmonatszeitraum sowie die Bekanntgabe der
Schlieung von Hi-ReS! Berlin gaben der Aktie
starke Unterstltzung. Der Kurs entwickelte sich bis
Ende November auf rund EUR 12,00. Mit einem Plus
von acht Prozent erreichte die SYZYGY Aktie ihren
hochsten Schlusskurs am 29. November 2017 mit
EUR 12,13. Nach einer folgenden leichten Abwdirts-
bewegung beendete die Aktie das Borsenjahr 2017
mit einem Schlusskurs von EUR 11,27 oder einem
Minus von rund 3 Prozent gegentiber dem Schluss-
kurs des Borsenjahres 2016.

Die Entwicklung der SYZYGY Aktie lag in 2017
unterhalb von DAX, TecDAX und DAX Subsector
IT. Betrachtet man jedoch die Entwicklung Uber die
vergangenen drei Jahre, so Ubertrifft sie weiterhin
deutlich die Vergleichsindizes DAX, SDAX
und TecDAX.

Die SYZYGY Aktie ist weiterhin ein attrak-

tiver Dividendenwert. Gemessen am Aktien-
kurs erreicht sie eine Dividendenrendite von
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3,4 Prozent. Zum Vergleich: Der deutsche Leitindex
Dax kommt auf eine Dividendenrendite von 2,4 Pro-
zent, der SDAX liegt gerade mal bei 1,4 Prozent und
der TecDax bei 1,5 Prozent.

Unter Berlicksichtigung der Dividendenzahlung von
EUR 0,38 belief sich die Gesamtperformance der
Aktie auf 0,3 Prozent. Die Liquiditdt der SYZYGY
Aktie nahm mit durchschnittlich 7000 an allen deut-
schen Borsen gehandelten Stiicken pro Tag im Vor-
jahresvergleich (Vorjahr: 9.300 Stk./Tag) ab.

Nach Einschdtzung verschiedener Analysten und
der Finanzpresse sehen sie die SYZYGY Aktie
die durch
eine umfassend notwendige Restrukturierung der

derzeit nur auf ,Wachstumspause®,
Gruppe gekennzeichnet war. Trotz erfolgreichem
Neugeschdft konnte der Verlust des Kunden BMW in
Berlin nicht vollsténdig kompensiert werden. Durch
die anhaltend starke Nachfrage im Neugeschdft,
die Konzentration auf den Wachstumsmarkt
Deutschland und die Vertiefung der Integration der
Geschdftsfelder werden sich die Verdnderungen
in 2018 positiv auszahlen und voraussichtlich ein

deutliches zweistelliges Wachstum generieren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung am 15. Juni 2018 die Anhebung der Divi-
dende auf EUR 0,39 (Vorjahr: EUR 0,38) vor. Dies ist
die siebte Dividendenanhebung in Folge.

Hauptversammlung

Am 30. Juni 2017 fand in Frankfurt die ordent-
liche Hauptversammlung der SYZYGY AG statt.
Rund 58 Prozent des stimmberechtigten Kapitals
nahmen daran teil. Alle zur Abstimmung gestellten
Beschlussvorschldge der Verwaltung — darunter der
Vorschlag zur Ausschuttung einer Dividende von




3,4%

0,38

Dividenden- EUR Dividende

rendite

EUR 0,38 je dividendenberechtigter Aktie — wurden
nahezu einstimmig angenommen. Die auf dem
XETRA-Schlusskurs am Tag der Hauptversamm-
lung basierende Dividendenrendite lag mit 3,4 Pro-
zent weiterhin auf einem gleich hohen Niveau wie
im Vorjahr. Insgesamt wurden rund EUR 4,9 Mio. an
unsere Aktiondre ausgeschiittet.

Aktiondrsstruktur

Die Gesamtzahl der Aktien betrug am Bilanzstichtag
13.500.026 Stiicke. Die Aktiondrsstruktur hat sich
in der Berichtsperiode wie folgt verdndert: Grokter
Anteilseigner ist weiterhin die WPP. Nach der im
und Oktober 2017 durchgefiihrten
Kapitalerhéhungen hdalt die WPP Gruppe insgesamt
50,07 Prozent der SYZYGY Aktien.

September

Die Hauptversammlung vom 08. Juli 2016 hatte ein
genehmigtes Kapitalvon EUR 6.000.000 beschlossen.
Vorstand und Aufsichtsrat haben von der Ermdch-
tigung Gebrauch gemacht und das Grundkapital der
Gesellschaftim Rahmen von zwei Kapitalerhéhungen
insgesamt um EUR 671.576 erhoht, indem 671.576
neue Aktien ausgegeben wurden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgte jeweils gegen Sacheinlage von
Gesellschaftsanteilen an der Catbird Seat GmbH und
der diffferent GmbH.

Der Freefloat gemdf der Definition der Deutschen
Borse belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 49,39
Prozent.

Investor Relations

Die SYZYGY AG verfolgt eine transparente, aktuelle
Informationspolitik und legt groken Wert auf einen
nachhaltigen und umfassenden Dialog mit Inter-
essenten wie Aktiondren, Investoren, Analysten,
Finanzjournalisten und der Offentlichkeit. Dabei
hatten auch im Geschdftsjahr 2017 die prdgnanten
Darstellungen zur Geschdftsentwicklung und Prog-
nosen im Geschdftsbericht, Quartalsberichten, Unter-
nehmensnachrichten und die Verdffentlichung eines
Nachhaltigkeitsberichts eine besondere Bedeutung.

Die Aktie

152,2

TEUR Markt-
kapitalisierung

Das breit gefécherte Informationsangebot zu
kapitalmarktrelevanten Themen, Nachhaltigkeit
innerhalb der SYZYGY Gruppe und der SYZYGY
Aktie sind jederzeit auf unserer Investor Relations
Website www.syzygy.net abrufbar. Interessenten
haben hier jederzeit die Moglichkeit, sich in deut-

scher und englischer Sprache zu informieren.

Die SYZYGY AG hat mit dem Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) des Rates fur Nachhaltige
Entwicklung (RNE) eine nichtfinanzielle Erkldrung
fir das Berichtsjahr 2016 erstellt und erstmals zur
Hauptversammlung am 30. Juni 2017 veroffentlicht.

Neben den schriftlichen Informationen haben Ver-
treter des Vorstands im Berichtsjahr vor Investoren
auf Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows prd-
sentiert, um das Geschdftsmodell vorzustellen und
regelmdRig Uber die Strategie und die Entwicklung
der Agenturgruppe zu berichten. Im Berichtszeit-
raum hat der Vorstand am Deutschen Eigenkapital-
forum in Frankfurt und an der Zircher Kapitalmarkt
Konferenz (ZKK) teilgenommen und dariiber hinaus
zahlreiche institutionelle Investoren im Rahmen von
Einzelgesprdchen oder Round-Table-Veranstal-
tungen besucht. Zudem fand eine Roadshow mit der

equinet Bank AG in Frankfurt statt.

Dartiber hinaus stand das Management Team
Analysten, Investoren und Vertretern der Wirt-
schafts- und Finanzpresse fur Einzelgesprdche zur
Verfligung.

Inzwischen geben vier Analysten regelmdRig
aktuelle Einschdtzungen und Prognosen Uber
die Performance und die weitere Entwicklung der
Agenturgruppe ab. Dies sind die GBC AG, die GSC
Research GmbH, die Warburg Bank und die equinet
Bank AG, wobei diese auch das Designated Spon-
soring-Mandat hdlt.
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Bericht des Aufsichtsrats

SLL\r B,u L\r ‘(. n kLD\;r-c\

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im ver-
gangenen Geschdftsjahr kontinuierlich tberwacht
und beratend begleitet. Makgeblich fiir die Kontrolle
waren Rechtmdigkeit, Ordnungsmafigkeit, Zweck-
mdaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Vorstandshan-
delns. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat
regelmdadRig, zeitnah und umfassend schriftlich oder
mundlich tber aktuelle Entwicklungen sowie Uber
die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Kon-
zerns und der Tochtergesellschaften. Bei Entschei-
dungen, die fir die SYZYGY Gruppe von wesentli-
cher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat stets
einbezogen.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten voll-
stindig nachgekommen. Die Berichte des Vor-
stands wurden hinsichtlich ihrer Gegenstdnde als
auch ihres Umfangs den gesetzlichen Anforde-
rungen und den Informationsbedirfnissen des Auf-
sichtsrates vollumfdnglich gerecht. Darliber hinaus
lieR sich der Aufsichtsrat ergénzende Informationen
und Auskiinfte erteilen. Der Aufsichtsrat hat die ihm
erteilten Auskiinfte und Berichte kritisch gewdtrdigt
und auf Plausibilitat gepriift.

Sitzungen und Teilnahme des Aufsichtsrates
Im Geschdéftsjahr 2017 fanden im Beisein des Vor-
stands insgesamt acht ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt: am 24. Januar, am 30. Mdrz, am
26. April, am 11./12. Mai, am 29. Juni, am 20. Juli
2017, am 20. Oktober und am 18. Dezember 2017.
Ferner kamen Aufsichtsrat und Vorstand zu einer
auferordentlichen Sitzung am 27. November 2017
zusammen.

Im Rahmen der Sitzungen, bei denen alle Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder entweder personlich
anwesend oder telefonisch zugeschaltet waren,
wurden alle wichtigen Vorkommnisse besprochen
und die erforderlichen Entscheidungen getroffen.
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Besondere Themenschwerpunkte, die in den ein-
zelnen Sitzungen behandelt wurden, sind im Fol-
genden aufgefiihrt:

Der Fokus der Sitzung vom 24. Januar 2017 lag
auf der Besprechung der vorldufigen Jahreszahlen
2016. Ferner wurde die Finanzlage der Gesellschaft
erortert. AbschlieRend beschlossen Vorstand und
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung eine Divi-
dende in Hohe von EUR 0,38 vorzuschlagen.

In der Sitzung vom 30. Mdrz 2017 fand die Bilanz-
sitzung unter Anwesenheitder Abschlusspriifer statt.
Nach kritischer Priifung sé@mtlicher Vorlagen lieR
sich der Aufsichtsrat die Abschlussunterlagen fiir
das Geschdftsjahr 2016 detailliert von den Mitglie-
dern des Vorstands erldutern. Die Abschlusspriifer
legten die Schwerpunkte und Ergebnisse ihrer Prii-
fungen dar. Fragen beantworteten der Vorstand und
die Abschlusspriifer zur vollsten Zufriedenheit. Der
Aufsichtsrat konnte sich so von der Ordnungsma-
Rigkeit der Prifungen und Priifungsberichte lber-
zeugen. Im Anschluss an die Ausfiihrungen wurden
der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
gebilligt und festgestellt. Zudem erorterte der Auf-
sichtsrat Details zum Ausschreibungsverfahren
Uber eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur das
Geschdftsjahr 2017. Hierbei wurden die Angebote
gemdfk definierter Kriterien bewertet und diskutiert.
SchlieRlich wurden vier Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften festgelegt, die sich vorstellen sollten.

In der Aufsichtsratssitzung vom 26. April 2017 infor-
mierte der Vorstand den Aufsichtsrat ausfiihrlich
Uber die aktuelle Geschdftsentwicklung. In diesem
Rahmen wurden die Zahlen fiir das erste Quartal
2017 erortert und anschlieBend genehmigt. Einen
weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildete die Ent-
scheidung tber den Vorschlag des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers zur Hauptversammlung.
Der Aufsichtsrat hat nach eingehender Diskussion
die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur
Wahl vorgeschlagen.



Desweiteren wurde in der Sitzung die Tagesordnung
fur die Hauptversammlung am 30. Juni 2017 ver-
abschiedet. Ferner war M&A ein zentrales Thema,
worliber der Vorstand Uber laufende Gespréche
berichtet hat.

Der Vorstand informierte in der Sitzung vom 11. Mai
und 12. Mai 2017 uber den aktuellen Geschdfts-
verlauf, den Ausblick auf das zweite Quartal sowie
das gesamte Geschdftsjahr 2017. Schwerpunkt des
zweitdgigen Treffens war die strategische Ausrich-
tung der SYZYGY Gruppe. Es wurde beschlossen,
das Kerngeschdft in Deutschland zu stérken und
auszubauen sowie das Beratungsgeschdft als
wesentlichen Teil der Dienstleistungen zu etab-
lieren. Entsprechend sollten Akquisitionen vor-
rangig im deutschen Markt realisiert werden. Inter-
national sollte die Mdéglichkeit von strategischen
Partnerschaften innerhalb des WPP Netzwerks ana-
lysiert werden.

Im Rahmen der Sitzung vom 29. Juni 2017 erérterte
der Vorstand die aktuelle Situation der Niederlas-
sung Hi-ReS! Berlin. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat zum aktuellen Geschdftsverlauf und
gab einen Ausblick auf das weitere Geschdftsjahr.
Des Weiteren informierte er lber den Stand bei
M&A. Ferner wurde die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung der SYZYGY Gruppe vor dem Aufsichtsrat
erdrtert und genehmigt.

Gegenstand der ordentlichen Sitzung am 20. Juli
2017 waren die Erdrterung und Genehmigung
der Geschdftszahlen fur das erste Halbjahr 2017.
Der Vorstand stellte den Ausblick auf restliche
Geschdftsjahr ausfuhrlich dar. Ferner informierte er
Uber den Status der Gesprdche mit dem M&A Kan-
didaten diffferent.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom
20. Oktober 2017 wurden zundchst die 9-Monats-
Zahlen erortert und genehmigt. In diesem Zusam-
menhang gab der Vorstand erneut einen aktuellen
Ausblick auf das verbleibende Jahr. Zudem wurde
die derzeitige Situation der Hi-ReS! Berlin GmbH
intensiv diskutiert. Nachfolgend stimmte der Auf-
sichtsrat der SchlieBung des Geschdftsbetriebs zu.

Bericht des Aufsichtsrats

In  einer auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung
vom 27. November 2017 wurde Herr Andrew P.
Stevens als Vorstandsmitglied mit Wirkung zum
31.Dezember 2017 im gegenseitigen Einvernehmen
abberufen und Herr Frank Ladner als neues Vor-

standsmitglied zum 1. Januar 2018 bestellt.

Die letzte Sitzung des Jahres fand am 18. Dezember
2017 statt und befasste sich mit dem aktuellen
Geschdftsverlauf und dem Ausblick fur das Jahr
2018. Der Vorstand hat das Budget der SYZYGY
Gesellschaften prédsentiert und mit dem Aufsichtsrat
diskutiert. Die Verabschiedung des Budgets 2018
wurde auf die ndchste Sitzung in 2018 verlegt.
Ferner haben die Mitglieder des Aufsichtsrats sich
mit der Anwendung des Deutschen Corporate
Governance Kodex beschdftigt. Vorstand und Auf-
sichtsrat gaben eine aktualisierte Entsprechenser-
kldrung nach § 161 AktG ab, die auf der Internet-
seite der Gesellschaft zur Verfiigung steht.

Die erste Aufsichtsratssitzung im laufenden
Geschdftsjahr 2018 fand am 1. Februar 2018 statt.
Hier

2017 prdsentiert und die Finanzlage der Gesell-

wurden die vorldufigen Geschdftszahlen

schaft erortert. Nach ausflihrlicher Diskussion und

anschlieender Genehmigung der vorldufigen
Zahlen wurde beschlossen, der Hauptversamm-
lung eine Dividende in H6he von EUR 0,39 vorzu-
schlagen. Ferner wurde das Budget 2018 erdrtert

und vom Aufsichtsrat genehmigt.

Zwischen diesen Terminen standen Vorstand und
Aufsichtsrat
sondere hat der Vorstand regelmdfig uber die

im kontinuierlichen Dialog. Insbe-
Geschdftsentwicklung sowie weitere wichtige Ereig-
nisse schriftlich berichtet.

Besetzung des Aufsichtsrats und Ausschiisse
Der Aufsichtsrat der SYZYGY AG bestand im
Geschdftsjahr 2017 mit den Herren Ralf Hering in
der Funktion als Aufsichtsratsvorsitzendem, Wilfried
Beeck und Rupert Day weiterhin aus drei unabhdn-
gigen Mitgliedern, die ausschlieflich Aktiondrsinte-
ressen vertreten.
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Unser Dank gilt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern fir ihr Engagement, das die wesentliche Grundlage

fiur die Entwicklung der SYZYGY Gruppe ist.

Die Amtsperiode aller Aufsichtsratsmitglieder um-
fasstdie Zeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung fiir das Geschdftsjahr
2018 beschlielst.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Groke auch im
Berichtsjahr auf die Bildung von Ausschiissen ver-
zichtet. Herr Wilfried Beeck, der als Finanzexperte
Uber umfassende Kenntnisse in der Rechnungs-
legung und internen Kontrollverfahren verflgt,
begleitete die Themen Jahresabschluss, Prifung
und die Wahl des Wirtschaftsprifers besonders

intensiv.

Die Hauptversammlung erteilte den Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitgliedern am 30. Juni 2017 die Ent-
lastung fir das Geschdftsjahr 2016.

Aufgrund des unerwarteten Todes von Ralf Hering
haben Vorstand und Aufsichtsrat dem Amtsgericht
Bad Homburg Herrn Andrew Payne als Kandidaten
bis zur Hauptversammlung am 15. Juni 2018 vorge-
schlagen. Herr Andrew Payne ist Finanzexperte bei
WPP und kennt die Gesellschaft aus der Betreuung
als assoziiertes Unternehmen seit rund 10 Jahren.
Das Amtsgericht Bad Homburg hat dem Vorschlag
am 22. Mdrz 2018 stattgegeben. Am 27. Mdrz 2018
hat der Aufsichtsrat Herrn Wilfried Beeck als Vorsitz-
enden des Aufsichtsrats gewdhlt und Herrn Rupert
Day zu seinem Stellvertreter ernannt.

Besetzung des Vorstands

Der Vorstand der SYZYGY AG bestand bis zum
31. Dezember 2017 aus den Herren Lars Lehne,
in der Funktion als Vorstandsvorsitzenden, Erwin
Greiner als Finanzvorstand und Andrew P. Stevens
als weiteres Vorstandsmitglied.

Herr Andrew Stevens schied mit Wirkung zum
31. Dezember 2017 aus dem Vorstand der SYZYGY
AG aus.

Frank Ladner, Chief Technology Officer, wurde
mit Wirkung zum 1. Januar 2018 in den Vorstand
berufen. Das Ressort Technologie wird damit auf
Vorstandsebene angesiedelt und ausgebaut.
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Corporate Governance

Am 18. Dezember 2017 verdffentlichte der Auf-
sichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die Ent-
sprechenserklérung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) gemdf § 161 AktG als
Teil der umfassenderen Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung. Die Corporate Governance Erklédrung
basiert auf dem Kodex in der zu diesem Zeitpunkt
gtltigen Fassung vom 7. Februar 2017.

Die SYZYGY AG entspricht mit wenigen Ausnahmen
den im DCGK formulierten Prinzipien. Die Aus-
nahmen werden in der entsprechenden Erkldrung
dargelegt und begriindet.

Der Vergutungsbericht, der die Hohe und die
Struktur der Vergitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrates offenlegt, ist gemdRk dem DCGK im Lage-
bericht oder im Konzernanhang anhand der dem
Kodex angehdngten Mustertabellen abzugeben.
Einzelheiten zur Verglitung des Vorstands und des
Aufsichtsrates finden sich im Konzernlagebericht
des Geschdftsberichts 2017.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung,
Verwendung des Bilanzgewinns

Die Hauptversammlung hat am 30. Juni 2017 auf
Vorschlag des Aufsichtsrates die BDO AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als
Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifer flir
das Geschdftsjahr 2017 bestellt. Der Aufsichtsrat
hat keine Umstdnde festgestellt, die eine Befangen-
heit des Wirtschaftspriifers begriindet hdtten. Der
Wirtschaftsprifer selbst hat eine Unabhdngigkeits-
erklérung abgegeben. Neben den Abschlusspru-
fungen sind keine prifungsnahen Dienstleistungen
von der BDO AG erbracht worden.

Die BDO AG hat im Auftrag des Aufsichtsrates den
Jahresabschluss und Lagebericht, den Konzern-
abschluss sowie den Konzernlagebericht flir das
Geschdftsjahr 2017 gepriift und jeweils mit einem
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften
des HGB, der Konzernabschluss nach den Regeln
der International Financial Reporting Standards



Ralf Hering

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rupert Day
Aufsichtsrat

T 16. Februar 2018

(IFRS) erstellt. Die vollstdndigen Abschlussunter-
lagen, die Prifungsberichte und der Vorschlag
des Vorstands zur Gewinnverwendung wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
Beschlussfassung zugeleitet. Ferner informierte der
Abschlusspriifer den Aufsichtsrat tber die Priifung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
roll- und Risikomanagements, bei der keine Schwa-
chen festgestellt wurden.

Nach kritischer Prifung sdmtlicher Vorlagen liek
sich der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzung
vom 27. Mdrz 2018 die Abschlussunterlagen fir
das Geschdftsjahr 2017 ausfihrlich von den Mit-
gliedern des Vorstands erortern. Die ebenfalls
anwesenden Abschlussprifer legten die Schwer-
punkte und Ergebnisse ihrer Priifungen dar. Fragen
wurden vom Vorstand und von den Abschluss-
prifern zur vollsten Zufriedenheit beantwortet.
Der Aufsichtsrat konnte sich so von der Ordnungs-
madRigkeit der Prifungen und Priifungsberichte
Uberzeugen.

Auf Basis der eigenen Priifungen und unter Beriick-
sichtigung der Priifungsberichte sah der Aufsichtsrat
keinen Grund zu Beanstandungen. Der Aufsichtsrat
hat daher den Jahresabschluss und Lagebericht der
SYZYGY AG und den Konzernabschluss sowie den
Konzernlagebericht gebilligt und festgestellt. Darliber
hinaus stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu.

Nachhatltigkeitsberichterstattung

Um die Ausrichtung der SYZYGY Gruppe auf Nach-
haltigkeit zu dokumentieren, hat sich SYZYGY dem
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) verpflichtet.
Fir das Berichtsjahr 2016 wurde bereits eine nicht-
finanzielle Erkldrung mit der Entsprechenserkldrung
des DNK abgegeben, die formell gepriift und durch
den DNK mit dem DNK-Anwender-Signet versehen
wurde.

Wilfried Beeck
Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit 27. Mdrz 2018

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Investor Rela-

tionsseite unter ir.syzygy.net abrufbar.

Fur das Berichtsjahr 2017 wird SYZYGY erneut eine
Entsprechenserkldrung abgeben, um das Nachhal-
tigkeitsengagement der SYZYGY Gruppe transpa-
rent und vergleichbar flr Kunden, Mitarbeiter und
weitere Interessenten darzustellen.

Dank

Der Aufsichtsrat trauert um seinen Aufsichtsratsvor-
sitzenden Ralf Hering, der am 16. Februar 2018 im
Alter von nur 61 Jahren vollig unerwartet verstorben
ist. Ralf Hering wurde im Mai 2015 in den Auf-
sichtsrat berufen und war seit Juli 2016 Aufsichts-
ratsvorsitzender der Gesellschaft. Mit Ralf Hering
verlieren wir einen dukerst erfahrenen Unternehmer
der Kommunikationsindustrie. Er bereicherte die
Organe der Gesellschaft mit seiner Expertise in
wichtigen Phasen der Unternehmensentwicklung
der SYZYGY Gruppe.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern des Vor-
stands ebenso wie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der SYZYGY Gruppe seinen Dank fiir ihr
Engagement aus. Wir freuen uns auf die weitere
vertrauensvolle Zusammenarbeit und wiinschen flir
das laufende Geschdftsjahr viel Erfolg.

Bad Homburg, den 27. Mdrz 2018
Der Aufsichtsrat

0( (e Wﬁznk
Wilfried Beeck
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat berichten in
dieser Erkldrung gemdR § 289a HGB iber die
Unternehmensfiihrung sowie gemdR Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfol-
gend ,DCGK*) Uber die Corporate Governance der
SYZYGY AG. Der DCGK umschreibt international
anerkannte Grundsdtze zur verantwortungsvollen
und transparenten Unternehmensfiihrung und
-lberwachung und wurde seit seiner erstmaligen
Verabschiedung im Jahre 2002 mehrfach modi-

fiziert und erweitert, zuletzt am 7. Februar 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich einer auf
Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensfiihrung
verpflichtet und identifizieren sich mit dem Ziel des
DCGK, eine vertrauensvolle, am Nutzen von Anteils-
eignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unter-
nehmensfiihrung zu fordern.

Der DCGK beinhaltet Verhaltensempfehlungen,
von denen die Unternehmen abweichen kdnnen.
Sie mussen dies jedoch im Rahmen einer jahrlichen
Entsprechenserklédrung nach §161 AktG offenlegen
und begrtinden.

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemdfR
§ 289a HGB umfasst daher im Detail:

1. die Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaf §161
des Aktiengesetzes;

2. relevante Angaben zu Unternehmensflihrungs-
praktiken, die Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus angewandt werden;

3. eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse;

4. Angaben zu den festgelegten Zielgroken fiir

den Frauenanteil in Fiihrungspositionen sowie
zu deren Erreichung.
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1. Erkldrung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der SYZYGY AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 gemdR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SYZYGY AG erkldren
gemdk § 161 AktG, dass den Empfehlungen der ,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex® in der geltenden Fassung vom 7. Feb-
ruar2017 seitAbgabederletztenEntsprechenserkld-
rung vom 19. Oktober 2016 entsprochen haben. Die
SYZYGY AGplantdiesen Empfehlungenauchweiter-
hin mit den folgenden Ausnahmen zu entsprechen:

(1) Vielfalt bei der Besetzung von Fiihrungsposi-
tionen unter besonderer Berlicksichtigung von
Frauen (Ziffer 4.1.5):

Der Vorstand hat sich bereits in der Vergangen-
heit mit den Anforderungen des DCGK nach
verstdrkter Vielfalt (Diversity) und insbeson-
dere einer angemessenen Berticksichtigung
von Frauen in Flihrungspositionen befasst.

Im Interesse des Unternehmens entscheidet
sich das Management der SYZYGY AG bei der
Besetzung von Fiihrungspositionen fiir diejenige
Person, die dem Anforderungsprofil aufgrund
ihrer fachlichen Qualifikation und personlichen
Eignung am besten entspricht. Das Geschlecht
ist dabei kein vorrangiges Entscheidungskrite-
rium. Sollten fiir eine zu besetzende Position
mehrere gleich qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten zur Verfligung stehen, entscheidet
sich der Vorstand fuir die Person, die zur Vielfalt
der Fiihrungsmannschaft beitragt.

(2) Vielfalt bei der Besetzung von Vorstandsposi-
tionen unter besonderer Berlicksichtigung von
Frauen (Ziffer 5.1.2):

Auch bei der Besetzung von Vorstandspositi-
onen erfolgt die Entscheidung fiir eine Kandi-
datin bzw. einen Kandidaten ausschlielich auf-
grund fachlicher Qualifikation und personlicher
Eignung. Sollten fir eine zu besetzende Position
mehrere gleich qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten zur Verfligung stehen, bestellt der
Aufsichtsrat diejenige Person, die zur Diversity
im Vorstand beitrégt.



(3) Einrichtung von fachlich qualifizierten Aus-
schissen des Aufsichtsrats gemdaR Ziffer 5.3.1,
eines Prifungsausschusses gemaf Ziffer 5.3.2
sowie eines Nominierungsausschusses gemaf
Ziffer 5.3.3:

Der Aufsichtsrat der SYZYGY AG hat aufgrund
seiner derzeitigen Grofke von drei Mitgliedern
keine Ausschiisse gebildet. Diese GroRke hat
sich als sehr effektiv erwiesen, da sowohl
Ubergeordnete strategische Themen als auch
Detailfragen intensiv im Gesamtaufsichtsrat
erdrtert und entschieden werden kdnnen.

(4) Benennung konkreter Ziele fir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrates, Altersgrenze und
Diversity im Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.1)

Seit Grindung der SYZYGY AG ist es gelebte
Praxis, im Sinne der Aktiondre, Mitarbeiter, und
Kunden nach der groktmoglichen unterneh-
mens- und branchenspezifischen Fachkompe-
tenz im Aufsichtsrat zu streben, unabhdngig

von Merkmalen wie Alter oder Geschlecht.

Ein besonderer Fokus liegt dabei auf einer tief
greifenden Kenntnis der Kommunikations- und
Digitalbranche, Internationalitét sowie auf
umfassendem Wissen in der Rechnungslegung
und interner Kontrollverfahren. Diesen Anspri-
chen wird der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen
Zusammensetzung vollumfassend gerecht.

Auf eine schriftliche Fixierung detaillierter
Anforderungen wurde aufgrund der geringen
Groke des Aufsichtsrates verzichtet. Auch

sieht der Aufsichtsrat von der Festlegung einer
Altersgrenze und einer Regelgrenze fir die
Zugehdrigkeitsdauer ab, da sie fachlich als nicht
sinnvoll erachtet wird. Ebenso wurde bei den
Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern im Unternehmensinteresse vorrangig auf
die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen abgestellt. Der Auf-
sichtsrat wird zukiinftig bei seinen Vorschldgen
unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation Diversity-Gesichtspunkte, insbeson-
dere eine angemessene Beteiligung von Frauen,
berlcksichtigen.

(5) Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffer 5.4.6):
Alle Aufsichtsratsmitglieder erhalten einver-
nehmlich die gleiche Vergitung, da alle Mit-
glieder vergleichbare Arbeitsaufwdnde haben.

Corporate Governance

2. Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der SYZYGY AG fiihrt die Geschdfte
mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissen-
haften Kaufmanns unter Beachtung der gesetz-
lichen Anforderungen, der Bestimmungen ihrer
Satzung sowie des DCGK, dem die SYZYGY AG
gemdR § 161 AktG mit den in einer Erklérung ange-
gebenen Ausnahmen entspricht. Relevante Unter-
nehmensfiihrungspraktiken, die Uber diese Vor-
gaben hinausgehen, bestehen bei der SYZYGY AG
nicht.

3. Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Duales Fithrungssystem

Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend, verfligt
die SYZYGY AG Uber ein duales Flihrungssystem, in
dem der Vorstand die Geschdfte der Gesellschaft
eigenstdndig fuhrt, wdhrend dem Aufsichtsrat die
Uberwachung der Vorstandsttitigkeit obliegt. Die
beiden Organe sind sowohl hinsichtlich ihrer per-
sonellen Besetzung als auch ihrer Kompetenzen
streng voneinander getrennt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Vorstands

Der Vorstand der SYZYGY AG besteht aus drei
Personen: Chief Executive Officer, Chief Operating
Officer und ein Chief Financial Officer. Da dem Vor-
stand nur drei Mitglieder angehdren, wurden und
werden keine Ausschisse gebildet.

Der Vorstand fiihrt die Geschdfte der Gesellschaft
nach Makgabe der Gesetze und der Satzung. Er legt
fur den Konzern und seine Tochtergesellschaften
langfristige Ziele zum Wohle und zum nachhal-
tigen Wachstum des Unternehmens fest und leitet
daraus Strategien ab. Dabei arbeitet er mit dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft eng und vertrauensvoll
zusammen.

Jedem Vorstandsmitglied obliegen Geschdftsbe-
reiche, die er in eigener Verantwortung fiihrt. In
Erfillung ihrer Funktionen wirken die Mitglieder
kollegial zusammen und unterrichten sich gegen-
seitig Uber wichtige Maknahmen und Geschdfte in
ihrem jeweiligen Zustdndigkeitsbereich. Die Verant-
wortung fir die gesamte Geschdftsfiihrung obliegt
allen Vorstandsmitgliedern gemeinsam.
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Vorstandssitzungen kénnen von jedem Mitglied des
Vorstands einberufen werden. Sie finden in regel-
mdRigen Absténden und zusdtzlich nach Bedarf
statt. Der Vorstand beschlie®t mit einfacher Mehr-
heit, sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforder-
lich ist. Vorstandsbeschliisse werden dokumentiert
und aufbewahrt.

Sprecher des Vorstands ist sein Vorsitzender. Er
koordiniert die verschiedenen Geschdftsbereiche
und reprdsentiert die Gesellschaft nach auken.

Die SYZYGY AG hat fiur alle Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder eine Vermogensschaden-Haft-
(D&O-Versicherung
schlossen, die in Ubereinstimmung mit dem
aktuellen DCGK einen Selbstbehalt in gesetzlich
vorgeschriebener Hohe vorsieht.

pflichtversicherung abge-

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der SYZYGY AG gehdren drei
Mitglieder an, von denen eines — den gesetzlichen
Vorgaben entsprechend — als Finanzexperte Uber
umfassende Kenntnisse in der Rechnungslegung
und interner Kontrollverfahren verfiigt. Der Auf-
sichtsrat arbeitet bei der Wahrnehmung seiner Auf-
gaben mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft
zum Wohle des Unternehmens zusammen. Er tber-
wacht und begleitet die Arbeit des Vorstands im
Hinblick auf RechtmdRigkeit, Ordnungsmdigkeit,
Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit des Vor-
standshandelns.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regel-
maRig, zeithah und umfassend schriftlich oder
mundlich Uber aktuelle Entwicklungen sowie
Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Konzerns und der Tochtergesellschaften. Bei Ent-
scheidungen, die fiir die SYZYGY Gruppe von
wesentlicher Bedeutung sind, ist der Aufsichtsrat

unmittelbar eingebunden.
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Aufsichtsratssitzungen finden regelmdfRig einmal
im Quartal und zusdtzlich nach Bedarf statt. Die
Sitzungen werden durch den Vorsitzenden mit einer
Frist von vierzehn Tagen schriftlich einberufen. Vor
jeder Aufsichtsratssitzung wird eine schriftliche
Tagesordnung sowie eine Prdsentation an die
Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt. Beschlisse
bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
bzw. werden einstimmig getroffen.

Eine Erdrterung der Geschdftsentwicklung wird
in jeder Sitzung des Aufsichtsrats vorgenommen.
Dariliber hinaus ldsst sich der Aufsichtsrat vom
Vorstand ergdnzende Informationen und Aus-
kiinfte erteilen. Der Aufsichtsrat befasst sich u. a.
regelmdRig mit den Quartalsberichten, bespricht
diese mit dem Vorstand und genehmigt sie.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Gremiums und leitet die Sitzungen. Er erldutert
jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats in seinem
Bericht an die Aktiondre und in der Hauptversamm-
lung. Detailliertere Informationen Uber die Arbeit
des Aufsichtsrates im Gesamtjahr 2017 finden
sich im Bericht des Aufsichtsrates im Geschdfts-
bericht 2017 der SYZYGY AG, der ab dem 29. Mdrz
2018 auf der Website der Agenturgruppe unter
www.syzygy.net zugdnglich sein wird.

4. Gesamtbesitz der Aktien von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Aktienbesitz wird jeweils in den Quartals- und
Die
Anreizmodelle basieren auf der Kursentwicklung
der SYZYGY Aktie. Bei Auslibung von Optionen
oder

Jahresberichten dargestellt. langfristigen

aktienbasierten  Vergltungsprogrammen
(Phantom Stocks) kommt es nicht zur Ausgabe von
neuen Aktien, sondern zur Vergltung der Differenz

zwischen dem Basis- und Austibungskurs in bar.

Die Vergltung des Vorstands ist Teil des Lage-
berichts, eine entsprechende Verdffentlichung fiir
das Geschdftsjahr ist daher im Geschdftsbericht
2016 erfolgt.

Fir das Geschdftsjahr 2017 wird diese am 29. Mdérz
2018 im Geschdftsbericht 2017 erfolgen.


http://www.syzygy.net

5. ZielgroRen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Md&nner
in Flihrungspositionen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits in der
Vergangenheit mit den Anforderungen des DCGK
nach verstdrkter Diversity (Vielfalt) und insbeson-
dere einer angemessenen Beriicksichtigung von
Frauen in Flhrungspositionen, im Vorstand und im
Aufsichtsrat befasst. Da sich die SYZYGY AG bei
der Besetzung von Flhrungspositionen ebenso wie
bei der Berufung von Vorstandsmitgliedern und bei
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats primdr
den Interessen des Unternehmens verpflichtet sieht,
muss bei der Besetzung offener Positionen an erster
Stelle die Qualifikation und persénliche Eignung fir
die jeweilige Aufgabe stehen. Diversity definiert sich
nicht allein tber Geschlecht oder Nationalitdt, son-
dern auch und gerade Uber eine fachliche Vielfalt
und eine wohlausgewogene Mischung von Exper-
tise aus unterschiedlichen Fachgebieten.

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz fur
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mdnnern an Fuhrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im &ffentlichen Dienst® verlangt die Defi-
nition von Zielgroéken fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat, im Vorstand und in den beiden obersten
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands. Die
Festlegung der ZielgroRen fir Aufsichtsrat und Vor-
stand erfolgt durch den Aufsichtsrat, die der fir die
beiden obersten Fiihrungsebenen erfolgt durch den
Vorstand. Die Festlegungen sind erstmals bis zum
30. September 2015 erfolgt.

Aktuell besteht der Aufsichtsrat aus drei Mitglie-
dern mit jeweils umfangreichen Erfahrungen in
der Kommunikations- und Softwarebranche, sowie
internationalen Kunden- und Agenturbeziehungen.
Der Aufsichtsrat ist bis zur Hauptversammlung, die
Uber das Geschdftsjahr 2018 beschliet, gewdhlt.
Daher werden die ndchsten Aufsichtsratswahlen
voraussichtlich im Jahr 2019 stattfinden. Sofern
alle Aufsichtsratsmitglieder ihre Amtszeit erflillen,
wird der Aufsichtsrat ausschlieBlich aus ménnlichen
Mitgliedern bestehen.

Corporate Governance

Grundsdtzlich strebt die SYZYGY AG an, Frauen
zu fordern und der Hauptversammlung bei den
ndchsten Aufsichtsratswahlen eine weibliche Kan-
didatin vorzuschlagen, so dass bei den ndchsten
Aufsichtsratswahlen eine Zielquote von mindestens
30 Prozent angestrebt wird.

Der Vorstand der SYZYGY AG besteht aus drei
mdnnlichen Mitgliedern mit jeweils umfangreichen
Erfahrungen in der Kommunikations- und Soft-
warebranche oder langjdhrigen Finanzkenntnissen.
Die bestehenden Vorstandsvertrdge sind jeweils
fur die Dauer von drei Jahren abgeschlossen
worden und enden bei dem Finanzvorstand zum
31. Dezember 2020, beim Chief Operating Officer
zum 30. Juni 2018 und beim Chief Executive Officer
zum 31. Mdrz 2019. Sofern alle Vorstandsmitglieder
ihre Amtszeit erfiillen und keine weiteren Vorstands-
mitglieder bestellt werden, besteht der Vorstand
ausschlielich aus mdnnlichen Mitgliedern.

Grundsadtzlich strebt die SYZYGY AG an, Frauen zu
fordern und wird bei zuklnftigen Vorstandsbestel-
lungen oder einer moglichen Erweiterung des Vor-
stands neben der fachlichen Qualifikation und per-
sonlichen Eignung die Person beriicksichtigen, die
zu einer hoheren Vielfalt im Vorstand beitréigt. Der
gegenwadrtige Frauenanteil blieb im vergangenen
Jahr unverdndert.

Perspektivisch wird eine Zielquote von mindestens
30 Prozent weiblicher Vorstandsmitglieder ange-
strebt.

In der ersten und zweiten Fihrungsebene der
SYZYGY AG unterhalb des Vorstands wird ein de-
finierter Frauenanteil von 30 Prozent Ubertroffen.
Grundsdtzlich strebt die SYZYGY AG an, Frauen zu
fordern und wird bei der zukiinftigen Mitarbeiter-
entwicklung und Nominierung von Fuhrungs-
kréften auch die Diversity (Vielfalt) hinsichtlich des
Geschlechts berticksichtigen.
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6. Angaben zum Diversitdtskonzept

Beschreibung und Ziele

des Diversitdtskonzepts

Mit dem Diversitdtskonzept fir Aufsichtsrat und Vor-
stand wird jeweils angestrebt, die Zusammenset-
zung dieser beiden Organe in Bezug auf die Aspekte
Hintergrund, Alter, Herkunft und Geschlecht vielfaltig
zu gestalten. Das Ziel des Diversitdtskonzeptes ist,
unterschiedliche Herkunfts- und Erfahrungsfelder im
Aufsichtsrat und Vorstand und die StérkungderWett-
bewerbsfdhigkeit zu gewdhrleisten.

Umsetzung der Diversitdtskonzepte

Die Diversitdtskonzepte fiir Aufsichtsrat und Vor-
stand werden anhand der definierten Aspekte in
die Besetzungsziele umgesetzt, die der Aufsichtsrat
bei seiner Entscheidung zu Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung bzw. zu Vorstandsbestellungen
einflieken lasst.

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele

fiir den Vorstand

Fur eine Nachfolgeplanung fur den Vorstand sorgt
der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand.

Bei der Besetzung des Vorstands soll darauf
geachtet werden, ein moglichst breites Spektrum
an Kenntnissen, Fdhigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen (Diversitdt) abzubilden, um folgende Ziele
des Diversitttskonzeptes zu gewdhrleisten:

Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufs-

hintergrund liegt auf jeweils umfangreichen
Erfahrungen in der Kommunikations- und IT-/Soft-

warebranche oder langjdhrigen Finanzkenntnissen.

Bei zukiinftigen Vorstandsbestellungen oder einer
moglichen Erweiterung des Vorstands sind Frauen
zu berlicksichtigen, die zu einer hoheren Vielfalt im
Vorstand beitragen. Perspektivisch wird eine Ziel-
quote von mindestens 30 Prozent weiblicher Vor-
standsmitglieder bis Ende 2021 angestrebt.

Fur die Mitglieder des Vorstandes gilt keine Alters-
grenze.

36

Diversitdtsrelevante Besetzungsziele

fiir den Aufsichtsrat

Die SYZYGY AG sieht eine groktmaogliche unterneh-
mens- und branchenspezifische Fachkompetenz im
Aufsichtsrat vor, unabhdngig von Merkmalen wie
Alter oder Geschlecht.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt jedoch eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat. Der
gesetzliche Mindestanteil von 30 Prozent wird als
grundsdtzlich angemessen betrachtet. Es wird
angestrebt, bei anstehenden Neuwahlen oder
Ergdnzungswahlen einen héheren Frauenanteil zu

erreichen.

Ein besonderer Fokus bei Bildungs- und Berufshin-
tergrund liegt dabei auf tiefgreifenden Kenntnissen
der Kommunikations- und Digitalbranche, sowie auf
umfassendem Wissen in der Rechnungslegung und
interner Kontrollverfahren.

Aufgrund der
SYZYGY Gruppe sollen bei der Besetzung des

internationalen Ausrichtung der

Aufsichtsrates auch Mitglieder mit internationalem
Hintergrund beriicksichtig werden.

Ergebnisse im Geschdftsjahr

Die Ziele des Diversittitskonzeptes fiir Vorstand und
Aufsichtsrat wurden im Geschdftsjahr 2017 ledig-
lich bezlglich der Beteiligung von Frauen in Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht erfuillt.

Bei der Entscheidung zu Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung bzw. zu Vorstandsbestellungen
ist der Aufsichtsrat bestrebt das Diversitdtskonzept
vollumfdanglich umzusetzen.

Bad Homburg v. d. H., 18. Dezember 2017
SYZYGY AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat
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SYZYGY AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzernlagebericht fir das Geschdftsjahr 2017

1. Allgemein

Im folgenden Konzernlagebericht wird die Lage
des SYZYGY Konzerns (im Folgenden ,SYZYGY*,
,Konzern“ oder ,,Gruppe®) dargestellt. Darin wird die
Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage der Gruppe im Geschdftsjahr 2017 aufgezeigt
und auf die voraussichtliche zukiinftige Entwicklung
des Geschdftes sowie die wesentlichen Risiken und
Chancen eingegangen.

Der dem Konzernlagebericht zugrunde liegende
Konzernabschluss wurde nach § 315 HGB i. V. m.
8§ 315e Abs. 1 HGB aufgestellt. Das Geschdftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr.

Des Weiteren ist die SYZYGY AG seit November
2015 ein aufgrund von Beherrschung vollkonso-
lidiertes Unternehmen der WPP plc., St. Helier,
Jersey.

2. Grundlagen des Konzerns

2.1 Geschdftstdtigkeit und Struktur

Die SYZYGY Gruppe ist ein international tatiger
Kreativ-, Technologie- und Mediadienstleister rund
um digitales Marketing. Insgesamt beschdftigte
der Konzern zum Bilanzstichtag rund 620 Personen
(Vorjahr: 580) an Standorten in Deutschland, GroR-
britannien, Polen und den USA.

Zum Konzern gehdren neben der SYZYGY AG als
Holding elf Tochtergesellschaften: Ars Thanea S.A.,
Catbird Seat GmbH, diffferent GmbH, Hi-ReS! Lon-
don Ltd., SYZYGY Berlin GmbH (ehemals Hi-ReS!
Berlin  GmbH), SYZYGY Deutschland GmbH,
SYZYGY Digital Marketing Inc., SYZYGY UK Ltd,,
SYZYGY Media GmbH (ehemals uniquedigital
GmbH), Unique Digital Marketing Ltd. sowie
USEEDS® GmbH. Im Juni 2017 erwarb die SYZYGY
AG 51 Prozent der Anteile an der Catbird Seat
GmbH. Der digitale Performance Marketing Dienst-
leister mit Standorten in Miinchen und Berlin ist spe-
zialisiert auf maRgeschneiderte Losungen in den
Bereichen Analytics, Search Engine Optimization
(SEO), Search Engine Advertising (SEA), Real Time
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Advertising (RTA), Content Marketing sowie Social
Media Marketing. Im September 2017 hat die
SYZYGY AG 70 Prozent der Anteile an der diffferent
GmbH erworben und verstdrkt sich durch die Beteili-
gung im Bereich Strategie. Im Zuge der Vereinheitli-
chung und Zusammenfiihrung der einzelnen Marken
wurden Hi-ReS! Berlin GmbH und die uniquedigital
GmbH im vergangenen Jahr umbenannt: Hi-ReS!
Berlin GmbH firmiert fortan unter SYZYGY Berlin
GmbH und uniquedigital GmbH heift nun SYZYGY
Media GmbH.

Die operativen Einheiten der SYZYGY Gruppe
decken die komplette Wertschdpfungskette im digi-
talen Marketing ab: von der strategischen Beratung
Uber Projektplanung, Konzeption und Gestaltung
bis hin zur technischen Realisierung von Marken-
Websites,
Hosting, digitalen Kampagnen und Mobile Apps.

plattformen, Business Applikationen,
Einen bedeutenden Geschdftsbereich stellen dar-
Uber hinaus Performance Marketing und Online
Marketing-Services wie Mediaplanung, Suchma-
schinenmarketing und -optimierung sowie Affiliate
Programme dar. Uberdies unterstiitzt SYZYGY Kun-
den im Bereich Customer Experience und Usability
und begleitet sie durch alle Phasen des User Cen-
tered Design Prozesses. Digitale Illustrationen und
Animationen komplettieren das Serviceangebot.

Die Schwerpunkte liegen in den Branchen Auto-

mobil, Telekommunikation/IT, Konsumgtiter und

Finanzdienstleistungen.

2.2 Konzernsteuerung

Die Organisationsstruktur der SYZYGY Gruppe ist
dezentral, wobei die SYZYGY AG als Management
Holding die Tochtergesellschaften anhand von
Finanz- und Unternehmenszielen (management
by objectives) fiihrt. Die Geschdftsfliihrungen der
einzelnen Gesellschaften operieren im Rahmen
ihrer Zielvorgaben und Budgets weitgehend selbst-
sténdig. Zur Steuerung und Kontrolle des Konzerns
besteht ein Controlling- und Berichtssystem, in dem
die Finanzzahlen den Planwerten auf monatlicher
Basis gegenulbergestellt werden, und welches die
wesentlichen Chancen und Risiken abbildet.



Gemdfk DRS 20 sind in die Berichterstattung finan-
zielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren auf-
zunehmen, sofern sie auch zur internen Steuerung
des Konzerns herangezogen werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren,
nach denen der SYZYGY Konzern gesteuert wird,
sind Umsatzerlose sowie der Gewinn vor Steuern
und Zinsen (EBIT). Diese werden im nachfolgenden
Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellt und
erldutert.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

SYZYGY zieht zur Steuerung des Konzerns und flir
Managemententscheidungen keine nicht-finanziel-
len Leistungsindikatoren heran.

Im Einklang mit der auf nachhaltiges Wachstum
ausgerichteten Unternehmensfiihrung hat SYZYGY
jedoch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren identi-
fiziert, die fur den langfristigen Erfolg der Gruppe
grundsdtzlich als bedeutsam erachtet werden.
Einige davon — wenn auch nicht explizit als Steue-
rungsgroke genutzt — werden im Folgenden auf-
gefiihrt.

Mitarbeiter

Als Dienstleistungsunternehmen beruht die Leis-
tungsfdhigkeit des Konzerns maRgeblich auf der
Kompetenz und dem Engagement seiner Mitarbei-
ter. Um sie zu halten und neue Talente zu gewinnen,
ist SYZYGY bestrebt, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern ein interessantes, abwechslungsreiches und
angenehmes Arbeitsumfeld zu bieten. Hierzu geho-
ren unter anderem regelmdRige interne und externe
Fort- und Weiterbildungsmaknahmen, attraktive
Standorte, die eine inspirierende Arbeitsumgebung
und attraktive Burofldchen mit Raum fir Kreativi-
tat, Austausch und Begegnung bieten, eine offene,
kommunikative Flihrungskultur, flexible Arbeitszeit-
modelle, Hochschulkooperationen zur Foérderung
des Nachwuchses und Firmen-Events. Darliber hin-
aus hat SYZYGY eine standardisierte Maknahme
zur Altersvorsorge in Form einer Direktversicherung
eingeflhrt, die vom Unternehmen bezuschusst wird.

Konzernlagebericht

Awards

Auszeichnungen bei renommierten Kreativ- und
Effizienz-Awards sind ein wichtiger Indikator fiir die
Leistungsfdhigkeit der Gruppe und erhohen ihre
Attraktivitdt flr (potenzielle) Kunden und Mitarbei-
ter. SYZYGY nimmt regelmdRig an nationalen und
internationalen Wettbewerben teil und hat in der
Berichtsperiode bei 14 unterschiedlichen Ausschrei-
bungen insgesamt 19 Preise mit 9 verschiedenen
Projekten gewonnen, darunter der Max Award, Per-
formance Marketing Awards und die MiiAwards. Fur
den Kunden Mazda konnte SYZYGY auf nationaler
Ebene in verschiedenen Awards Auszeichnungen
entgegennehmen, darunter verschiedene Silber
Auszeichnungen des Autovision / Otto Car Awards
und als Winner mit zwei Projekten in den Kategorien
Cross-Devise Marketing und Online Video bei den
MiiAwards. Silber im Bereich Website — Fahrzeuge
konnte SYZYGY mit einem Projekt flir den Kunden
BMW in der Sparte Motorrad fiir sich verbuchen.
Auf internationaler Ebene haben insbesondere
Projekte des Kunden Addison Lee sehr gute
Ergebnisse erzielt; gleich zweimal wurde SYZYGY
mit der Bewertung Winner bei den Performance
Marketing Awards und den Biddable Media Awards
ausgezeichnet. Die Arbeiten von SYZYGY Digital
Marketing in den USA wurden mit gleich zwei
Drum Awards gewdirdigt: flir den Kunden Avis wurde
ein Projekt mit dem The Drum Search Award USA
in der Kategorie Best Attribution Solution und The
Drum Digital Trading Award USA in der Kategorie
,Best Use of Paid Search as part of a Programmatic
Strategy” ausgezeichnet.

Innovationsfdhigkeit

Digitales Marketing unterliegt einem permanenten
Wandel. Innovative Technologien und Verdnderun-
gen im Nutzerverhalten erfordern eine fortlaufende
Anpassung des Dienstleistungsspektrums und die
Weiterentwicklung der internen Kompetenzen.

Auf operativer Ebene sorgen regelmdRige Fort- und
Weiterbildungsmaknahmen dafiir, dass die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in den Bereichen Soft-
wareentwicklung, IT-Management, Design, Informa-
tionsarchitektur, Beratung und Projektmanagement
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stets mit den neuesten Technologien, Gestaltungs-
prinzipien und Methoden vertraut sind.

Die SYZYGY Gruppe hat unterhalb des Vorstands
gesellschaftsiibergreifende Fachverantwortungen
fur Media, Innovation, Strategie und Kreation ein-
gefiihrt, um einzelne Fachbereiche durch Vertreter
der operativen Einheiten in der Gruppe und bei
den Schwestergesellschaften zu etablieren. Hierzu
werden im Rahmen von Workshops, internen Fach-
veranstaltungen, Vortrdgen oder Schulungen
Innovationsthemen diskutiert und den Mitarbeitern
prdsentiert. Die jeweiligen Fachverantwortlichen

sind auf Seite 11 des Geschdftsberichts vorgestellt.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Allgemeine Wirtschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft stand auch im Jahr 2017 im Zei-
chen der Expansion und des Wachstums. Entgegen
den Erwartungen der meisten Analysten haben
politische Risiken und Unsicherheiten weder das
Wirtschaftswachstum noch die Finanzmdrkte beein-
trachtigen konnen. Die Experten des ifo Institutes
bestdtigten, dass das ifo Klima fur die Weltwirt-
schaft Ende 2017 mit 17,1 Punkten auf den hdchsten
Wert seit 2011 gestiegen ist. Sie sehen dabei eine
positive Entwicklung in nahezu allen Regionen, bis
auf den Nahen Osten und Nordafrika. Flr Schwel-
len- und Entwicklungsldnder wird weiteres Wachs-
tum erwartet, bei den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften war der Ausblick weniger optimistisch.
Das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) erreichte
in 2017 mit rund USD 79,3 Billionen einen neuen
Rekordwert.

Die Wirtschaft in der Eurozone zeigte sich im Jahr
2017 ebenfalls robust und wuchs dank anhalten-
dem privaten Konsums, eines hoheren Wachstums
der Weltwirtschaft und sinkender Arbeitslosigkeit
um 2,5 Prozent. Damit entwickelte sie sich im ver-
gangenen Jahr deutlich stdrker als noch in 2016,
wo das Wachstum bei 1,7 Prozent lag. Besonders
im zweiten Halbjahr 2017 legte die Wirtschafts-
leistung mit 0,7 Prozent im dritten und 0,6 Prozent
im vierten Quartal zu. Auch die Okonomen der
EU-Kommission attestieren Europa, dass die Jahre
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der Krise mit schwacher Konjunktur und teilweise
schrumpfenden Volkswirtschaften vorlber sind.
Fir die Euro-Lander als auch EU-weit erwarten sie
fir 2017 eine Zunahme des BIP um 2,4 Prozent.
Diesen positiven Trend bestdtigt der IHS Markit
Composite Index Eurozone — Finaldaten des Ein-
kaufsmanager Index: der Wert liegt seit 55 Mona-
ten ununterbrochen bei einer Marke von Uber 50
Punkten, ab der Wachstum angezeigt wird. Nach
dieser Auswertung trugen insbesondere die Volks-
wirtschaften von Frankreich, Deutschland, Italien
und Irland dazu bei. Eine d&hnliche Entwicklung
ldsst sich beim IHS Markit Eurozone Service-Index
beobachten. Demnach liefen die Geschdfte im
deutschen und franzdsischen Servicesektor beson-
ders gut und erreichten hochste Werte seit 2011.
Die Inflationsrate lag im Euroraum im Jahresdurch-
schnitt bei 1,5 Prozent und damit unter der Marke
von 2 Prozent, die die Europdische Zentralbank als
ideal fir die Konjunkturentwicklung betrachtet. Die
Arbeitslosenquote lag im vergangenen Jahr mit 9,1
Prozent in der Euro-Zone und 7,7 Prozent in der EU
so niedrig wie seit 2009 nicht mehr, die damit ein-
hergehende Verbesserung am Arbeitsmarkt bleibt
die Grundlage fiir die Erholung und stiitzt den pri-
vaten Konsum.

Auch die deutsche Wirtschaft befand sich 2017 in
einem stetigen und breit angelegten Aufschwung
und verzeichnete ein groferes Wachstum als in
den vergangenen Jahren. Gleich im ersten Quartal
wuchs die Wirtschaft um 0,9 Prozent, dies pen-
delte sich dann auf einem weiter hohen Niveau
zwischen 0,6 (Q2 und Q4) und 0,7 Prozent (Q3)
ein. Demnach ist das deutsche BIP um 2,2 Prozent
gewachsen. Dies ist das hochste Wachstum seit
2011. Wdhrend in den Vorjahren der Konsum die
treibende Kraft fiir die Konjunktur war, wurden in
2017 vermehrt auRenwirtschaftliche Impulse in
einem insgesamt verbesserten weltwirtschaftlichen
Umfeld gesetzt. Dies stlitzte die deutschen Aus-
fuhren. Die Industriekonjunktur zeigte sich ebenfalls
recht dynamisch und wuchs vor allem in den
ersten beiden Quartalen 2017 krdftig. Die privaten
Konsumausgaben stiegenin 2017 krdftigum 2,0 Pro-
zent, diese Entwicklung wurde durch die steigende
Erwerbstdtigkeit und hohere Lohne unterstlitzt.



Die Stimmung im Handel ist und bleibt ausgespro-
chen gut, so belegt der ifo Konjunkturtest, dass
die Erwartungen der Einzelhdndler im Schluss-
quartal auf dem hochsten Niveau seit 1991 lagen.
Der ifo-Geschdftsklimaindex zeigte bis auf wenige
Dellen einen Aufwdrtstrend. Lag der Wert im
Januar 2017 noch bei 109,8, kletterte er bis Juli
auf 116,2 Punkte. Nach einem leichten Rick-
gang im September auf 1154 Punkte setzte er
seine Rallye bis Dezember auf 117,2 Punkte fort.
Auch der Arbeitsmarkt zeigt sich robust und ent-
wickelte sich in 2017 positiv. Im Jahresdurchschnitt
stieg die Beschdftigung in Deutschland um 1,5 Pro-
zent auf 44,3 Mio. Erwerbstdtige und liegt damit auf
Rekordniveau. Die Arbeitslosenquote lag im Dezem-
ber 2017 bei 5,3 Prozent, dies ist 1 Prozentpunkt
unter dem Wert von 6,3 Prozent zu Jahresbeginn.
Die Verbraucherpreise erhdhten sich im vergange-
nen Jahrum 1,8 Prozent und damit auf den héchsten
Stand seit 5 Jahren. Im Dezember lag die Inflations-
rate bei 1,7 Prozent, in den einzelnen Monaten
schwankte sie zwischen 1,5 und 2,2 Prozent.
Verantwortlich daflir seien gestiegene Energie-
und Nahrungsmittelpreise sowie hdhere Mieten.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den USA, der
grokten Volkswirtschaft der Welt, konnte mit der
Eurozone zwar nicht ganz mithalten, erfuhr aber mit
einem Wachstum von 2,3 Prozent im Vergleich zu
2016 (1,5 Prozent) eine krdftige Steigerung. Der pri-
vate Konsum ist bedingt durch eine niedrige Arbeits-
losigkeit und leicht steigende Einkommen weiterhin
der grofste Wachstumstreiber, aber auch Unterneh-
men investieren mehr, da die Gewinne gegentber
dem Vorjahr hoher ausgefallen sind. Amerikas
Handelsbilanz wies auch in 2017 ein Defizit aus, da
die Importe noch stdrker als die Exporte wuchsen.
Im Dezember lag der Wert bei knapp USD 64 Mrd.
Die Arbeitslosenquote lag in 2017 bei 4,1 Prozent,
damit gilt die Vollbeschdftigung als nahezu erreicht.
Die durchschnittliche Inflation lag in den USA im
vergangenen Jahr bei 2,1 Prozent.

Die britische Wirtschaft wies im Jahr nach dem
Referendum fiir den Austritt aus der Europdischen
Union ein Wachstum von 1,5 Prozent aus und uber-
trifft damit die Erwartungen von 1,4 Prozent leicht.

Konzernlagebericht

Laut dem nationalen Statistikamt wuchs die Wirt-
schaftsleistung im letzten Quartal 2017 um 0,5
Prozent und lag damit leicht Uber den Werten im
Sommer und Uber den Erwartungen. Der Dienstleis-
tungssektor trdgt die Konjunktur in GroRbritannien
und hat einen Anteil von fast 80 Prozent am BIP. Der
Kursriickgang des Pfund Sterling resultiert in stei-
genden Preisen — die Inflation stieg auf 3 Prozent
und beeintrdchtigt die Kaufkraft der Verbraucher.
Die Arbeitslosenquote liegt mit 4,4 Prozent zwar his-
torisch niedrig, Experten befirchten aber, dass dies
bei einem schwdcheren Wachstum nicht so bleiben
drfte.

In Polen lag das reale BIP-Wachstum bei 3,8 Prozent,
die Inflation der Verbraucherpreise bei 1,9 Prozent
und die Arbeitslosenquote bei 4,8 Prozent. Okono-
men gehen davon aus, dass sich das Wirtschafts-
wachstum verfestigt, aber etwas verlangsamt. In
2017 war das seit 2008 stérkste Konsumwachstum
fur die gute Konjunktur verantwortlich.

3.2 Entwicklung des Werbemarktes

Statistiken des Werbemarktes haben als Vergleichs-
wert fur die Entwicklung der SYZYGY Gruppe nur
eine bedingte Aussagekraft. Zum einen sind die
Ergebnisse aufgrund unterschiedlicher, oftmals
nicht nachvollziehbarer Erhebungsmethoden kaum
vergleichbar und fallen teilweise sogar wider-
spriichlich aus; zum anderen erlauben Bruttowerbe-
daten keine Erkenntnisse Uber tatsdchlich erfolgte
Geldflisse, da sie anhand von Listenpreisen ermit-
telt werden und insofern Rabatte und Sonderkondi-

tionen unberticksichtigt lassen.

Dartiber hinaus generiert die SYZYGY Gruppe
lediglich einen Teil ihrer Umsdtze mit der von
den Statistiken erfassten digitalen Werbung, wie
etwa der Schaltung von Bannern und Video Ads,
Suchmaschinenmarketing und -optimierung oder
Affiliate Programmen. Budgets, die z. B. fiir die krea-
tive und technologische Entwicklung von Marken-
plattformen, Business Applikationen oder Mobile
Apps zur Verfiigung stehen, werden indes nicht
von den Erhebungen abgedeckt. Verdnderungen
in den reinen Mediabudgets liefern insofern zwar
Anhaltspunkte flir generelle Verschiebungen in der
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Mediastrategie von Werbetreibenden; sie kdnnen
jedoch nicht direkt auf sdmtliche Entwicklungen
in der vielschichtigen Digitalbranche ubertragen
werden.

Wie bereits in den Vorjahren haben Werbetrei-
bende in 2017 ihre Budgets fiir Werbung generell
und fir digitale Werbung im Besonderen deutlich
erhoht. Die vom Forschungsinstitut WARC ermittelte
Budgeterhéhung um weltweit 3 Prozent berlicksich-
tigt auch die digitalen Medien. In diesem Segment
ist auch in 2017 besonders der Bereich Mobile der
eindeutige Wachstumsgewinner und verbucht nach
dieser Erhebung ein Wachstum von 5,9 Prozent
und vereinte im vergangenen Jahr 20,6 Prozent
alle globalen Werbeausgaben auf sich. Der aktu-
elle Ad Spend Report von Dentsu Aegis Network
(DAN) berichtet ebenfalls von einem Wachstum der
globalen Werbeausgaben von 3,1 Prozent in 2017,
die Spendings fur digitales Marketing erhdhten sich
um 15 Prozent.

In Deutschland stiegen die Gesamtwerbebudgets
moderat im unteren einstelligen Bereich, etwas
schwdcher als im Vorjahr. Eine aktuelle Bilanz
zu den Nettowerbespendings des Dentsu Aegis
Network weist eine Erhéhung im Jahr 2017 um
2,2 Prozent aus, wdhrend Nielsen einen Zuwachs
der Bruttowerbeinvestitionen von 1,9 Prozent ermit-
telt hat. Trotz starker Konjunktur, niedrigen Arbeits-
losenzahlen und konsumfreudigen Verbrauchern
agieren die Unternehmen bei den Werbeinvestitio-
nen verhalten. Wie auch im globalen Trend setzt die
Sparte Mobile mit einem Wachstum von 39,3 Pro-
zent ihren Hohenflug fort. Wahrend die Nielsen-Er-
hebungen fur das 1. Halbjahr 2017 ausweisen, dass
das Online-Geschdft um 3,3 Prozent geschrumpft
ist, zeigen die Auswertungen flir das Gesamtjahr
2017 ein Wachstum von 2,3 Prozent fir das Medium
Internet. Der Ruckgang besagt nicht, dass die
digitalen Kandle an Relevanz verlieren, vielmehr
zeigt sich eine Verlagerung in digitale Kandle jen-
seits von Display, etwa Search, Programmatic oder
Social Media. Experten von Zenith prognostizieren
in ihrem Advertising Expenditure Forecasts im
Dezember 2017, dass die digitalen Werbeausgaben
in Deutschland 34 Prozent Marktanteil fur sich
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verbuchen koénnen. Eine von der Unternehmens-
beratung Schickler exklusiv fir HORIZONT vorge-
stellte Analyse weist ein Umsatzwachstum von netto
9 Prozent flir den Bereich Online aus. Zudem erwar-
ten die Berater einen starken Anstieg des Anteils
der via Apps ausgelieferten Werbung, in 2017 lag er
bei 37 Prozent und soll im laufenden Jahr schon bei
50 Prozent liegen.

Die Werbekonjunktur in den USA und GroRbritan-
nien hat sich laut einer Gartner Umfrage deutlich
abgekiihlt. Sie erwartet stagnierende Umsdtze flr
2017. Der Anteil der Werbebudgets an den Unter-
nehmensumsdtzen sank in 2017 auf 11,3 Prozent
(Vorjahr: 12,1%). Auch hier zeigt sich der Trend
weiterhin deutlich, dass Budgets sich weg von tra-
ditionellen hin zu digitalen Medien verschieben und
so die verdinderten Mediennutzungsgewohnheiten
der Zielgruppen widerspiegeln. Dariiber hinaus
haben Budgeterhohungen in der Vergangenheit die
hohen Erwartungen mit denen sie einhergingen bis
heute nicht oder nur teilweise erflllt. Fir die Ver-
einigten Staaten von Amerika erwartet der aktuelle
Ad Spend Report von Dentsu Aegis Network ein
Wachstum in 2017 von 2,6 Prozent, die Erwartung
lag im Juni noch bei 3,6 Prozent. Die USA sind und
bleiben die Nummer 1 der weltweiten Werbemdrkte
und werden in 2018 voraussichtlich einen Anteil von
37 Prozent am Gesamtwerbemarkt ausmachen.

Die Analysten der Advertising Association/WARC
hingegen veroffentlichen in ihrem im Januar 2018
veroffentlichten AA/WARC Expenditure Report ein
Wachstum der britischen Werbeausgaben in den
ersten drei Quartalen 2017 von 3,5 Prozent oder
GBP 551 Mio. Die Schdtzung fiir das Gesamtjahr
2017 liegt bei einem Anstieg von 3,4 Prozent und
damit um 0,3 Prozent liber der Annahme von Okto-
ber 2017 fur das Gesamtjahr. Die Wachstumstreiber
sind auch hier Mobile mit 30,7 und Internet mit
9,9 Prozent. GemdR WARC erlebte GroRbritannien
ein Rekordhoch im dritten Quartal und damit das
17. Wachstumsquartal in Folge. Fur das Vereinigte
Konigreich erwartet der aktuelle Ad Spend Report
von Dentsu Aegis Network ein Wachstum in 2017
von 3,2 Prozent, die Erwartung lag im Juni noch bei
4,0 Prozent.



Die Verbraucher in Polen sind in Konsumlaune, dies
wirkt sich positiv auf die Werbeetats aus. Insbe-
sondere das Internet profitiert davon, in den ersten
beiden Quartalen 2017 entfielen fast ein Drittel der
Werbeausgaben auf dieses Segment. Die Medien-
agentur Starcom erwartet fir das vergangene
Jahr einen Anstieg der Werbeausgaben von 2,0
bis 2,5 Prozent. Wie in den anderen Mdrkten auch
verschiebt sich die Werbetdtigkeit ins Internet, die
Online-Ausgaben stiegen allein im ersten Quartal
2017 im Vergleich zum Vorjahresquartal um 10
Prozent.

Insgesamt bewegte sich die SYZYGY Gruppe damit
in einem positiven Marktumfeld. Die europdische
Wirtschaft befindet sich weiterhin auf einem Expan-
sionskurs, zeigte eine robuste Entwicklung im Kern-
markt der Gruppe Deutschland und war von Wachs-
tum und einer Uber weite Teile hinweg positiven
Stimmung geprdgt. Der Trend, Budgets fir digitale
Werbung zu erhéhen, hielt derweil an, wobei ins-
besondere mobile Formate weit Uberdurchschnitt-
lich hohe Wachstumsraten erzielen konnten.

3.3 Mitarbeiter

Der Personalbestand der SYZYGY Gruppe ist
wdhrend der Berichtsperiode erneut angestiegen:
Zum 31. Dezember 2017 beschdftigte der Konzern
621 fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, das sind 43 Personen oder 7 Prozent mehr als
am Stichtag des Vorjahres. Durch die Ubernahme
der Gesellschaften Catbird Seat und diffferent im
Laufe des Geschdftsjahres wuchs die Gruppe um
circa 100 Personen. Bei SYZYGY Berlin musste auf-
grund des Etatverlustes von BMW die Belegschaft
um circa 65 Prozent reduziert werden. Die Zahl der
Freelancer blieb mit 54 Personen (Vorjahr: 56 Per-
sonen) stabil.

422 Personen oder 68 Prozent (Vorjahr: 352 Perso-
nen) gemessen am gesamten Personalbestand zum
Stichtag waren in den sieben deutschen Gesell-
schaften tatig sowie 117 oder 19 Prozent (Vorjahr:
133 Personen) in den britischen Agenturen. Fir Ars
Thanea arbeiteten zum Jahresende 67 Personen
oder 11 Prozent (Vorjahr: 76 Personen), die Zahl
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der Beschdftigten der SYZYGY Digital Marketing in
New York verringerte sich um 12 Prozent auf 15 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 17 Personen).

In der Betrachtung der Belegschaft nach Funktio-
nen haben sich in der Berichtsperiode nur geringe
Verdnderungen ergeben. Die Bereiche Technologie,
Kreation und Projektmanagement verzeichneten im
Vergleich zum Vorjahr jeweils einen leichten Rlck-
gang: der Anteil von Technologie reduzierte sich
von 21 auf 17 Prozent, Kreation verringerte sich um
24 Mitarbeiter auf 15 Prozent und der Anteil im
Projektmanagement liegt um 2 Prozent niedriger
als im Geschdftsjahr 2016 mit 15 Prozent. Durch
die Ubernahme von diffferent wuchs der Bereich
Strategieberatung um 7 auf 17 Prozent. Auch in der
Verwaltung und im Online Marketing erhohte sich
die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Rahmen der Gesamtentwicklung, prozentual gese-
hen verdnderte sich der Anteil im Online Marketing
gegenuber dem Vorjahr von 21 auf 22 Prozent und
in der Verwaltung um 3 Prozent auf 14 Prozent. Im
Jahresdurchschnitt waren 591 Personen (Vorjahr:
540 Personen) fiir die SYZYGY Gruppe tdtig. Unter
Bertlicksichtigung von durchschnittlich 47 freien Mit-
arbeitern ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein
Pro-Kopf-Umsatz von rund TEUR 95 (Vorjahr: TEUR
108).

3.4 Investitionen, Forschung und Entwicklung
Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen erhdhten sich deutlich auf EUR 7,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,2 Mio.). Insbesondere durch den
Bezug neuer Mietfldchen in Bad Homburg, London
und Berlin ergaben sich Zugdnge in den Mieterein-
bauten von EUR 3,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.) und
Betriebs- und Geschdaftsausstattung von EUR 1,7 Mio.
sowie EUR 0,4 Mio. durch die Erstkonsolidierung
von Catbird Seat und diffferent. Im Berichtszeitraum
wurden keine Investitionen im Bereich Forschung
und Entwicklung getatigt.
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3.5 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der SYZYGY Gruppe

3.5.1 Ertragslage

Im Konzernlagebericht 2016 hat die SYZYGY
Gruppe prognostiziert, die Umsatzerldse im laufen-
den Geschdftsjahr 2017 erneut zu steigern, ging
aber aufgrund der Unsicherheiten in GroRbritannien
durch die noch unklaren Umsetzungsdetails des
Austritts aus der EU (Brexit) und der politischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten in den USA nur von
einer moderaten Steigerung der Umsdtze im unte-
ren einstelligen Bereich aus. Im operativen Ergeb-
nis (EBIT) erwartete SYZYGY eine zu den Umsatz-
erldsen leicht liberproportionale Steigerung.

Mit Umsatzerldsen von EUR 60,7 Mio. (Rliickgang um
6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr) blieb SYZYGY
damit hinter den Prognosen zurlick. Das EBIT liegt
mit EUR 4,1 Mio. und einem Minus von 27 Prozent
ebenfalls unter den Erwartungen. Das Ergebnis je
Aktie von EUR 0,39 blieb gegentber dem Vorjahr
stabil.

Die folgende Tabelle zeigt die mehrjahrige Entwick-
lung der wesentlichen Finanzkennzahlen:

SYZYGY Berlin, aber auch riickldufiges Geschaft
sind fur diese Entwicklung verantwortlich.

Das Segment Deutschland ist erneut das stdrkste
in der Gruppe und stieg von 62 auf 65 Prozent an.
Sowohl das Segment GroRbritannien mit 22 Prozent
als auch die sonstigen Segmente mit 5 Prozent blie-
ben in der Umsatzentwicklung des Berichtsjahres
stabil. Die Vereinigten Staaten stehen nunmehr fir
8 Prozent (Vorjahr: 11%) der Umsatzerlose. Oben
genannte Werte betrachten die Ergebnisse vor
Konsolidierung.

29 Prozent der Umsatzerldse erwirtschaftete
SYZYGY mit Kunden aus der Automobilbranche,
das sind 6 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr.
Auf den Bereich Konsumglter entfielen wie im Vor-
jahr rund 27 Prozent der Erldse, 12 Prozent wurden
mit Unternehmen aus der Finanzbranche generiert
(Vorjahr: 11%). Der Umsatzanteil von Kunden aus
der IT und Telekommunikation erhdhte sich leicht
von 10 auf 11 Prozent. Rund 21 Prozent (Vorjahr:
17 %) entfielen auf Unternehmen, die keiner dieser
vier Kernbranchen zugeordnet werden kdnnen.

2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerlose in TEUR 35.030 47075 57.311 64.273 60.669
EBIT in TEUR 2023 3.843 5.268 5.596 4.096
EBIT-Marge in % 58 8,2 9,2 8,7 6,8
Ergebnis je Aktie in EUR 0,26 0,35 0,37 0,39 0,39
3.5.2 Umsatzerlose
Die SYZYGY Gruppe berichtet Billings und DerBereich Automobile verlor nicht nur Anteile, son-

Umsatzerlose. Die Umsatzerldose ergeben sich,
indem die Billings um Mediakosten reduziert wer-
den, die in den Online Marketing-Gesellschaften
als durchlaufende Posten einnahme- und ausgabe-
seitig anfallen.

Wadhrend sich die Billings um 7 Prozent auf EUR
152,2 Mio. erhdhten, gingen die Umsatzerldse mit
EUR 60,7 Mio. um 6 Prozent gegenuber dem Vor-
jahr leicht zurlick. Der Etat-Verlust vom BMW bei
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dern wies auch in absoluten Zahlen kein Wachstum
aus. Dafiir entwickelten sich die Umsdtze mit Unter-
nehmen, die nichtin die vier Kategorien eingeordnet
wurden, positiv sowohl prozentual als auch in abso-
luten Zahlen.

Mit den zehn groRten Kunden erwirtschaftete
SYZYGY 49 Prozent des Gesamtumsatzes, dieser
Wert liegt 5 Prozentpunkte unter Vorjahreswert.



3.5.3 Betriebsausgaben und Abschreibungen
Die Einstandskosten der erbrachten Leistungen
summierten sich auf EUR 46,2 Mio., womit sie im
Vergleich zum Vorjahr leicht unterproportional um
3 Prozent gesunken sind. Dadurch sank die Roh-
marge leicht um 2 Prozentpunkte auf 24 Prozent.

Die Vertriebs- und Marketingkosten sind mit EUR 6,3
Mio. stabil. Neben Personalkosten enthdlt der Pos-
ten unter anderem auch die Aufwendungen fir die
Markenzusammenfiihrung innerhalb der SYZYGY
Gruppe. Das Media-Geschdft von uniquedigital in
Hamburg und Unique Digital Marketing in London
wurden im Berichtszeitraum in die Marke SYZYGY
Uberfihrt.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhdhten sich
um 9 Prozent auf EUR 7,4 Mio. Darin enthalten sind
Rechtsberatungs-, Notar- und Kapitalerh6hungs-
kosten im Rahmen der M&A-Aktivitéten in Hohe von
EUR 0,4 Mio.

Die planmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen
und sonstige immaterielle Vermogenswerte liegen
mit EUR 2,1 Mio. Uber dem Vorjahreswert von EUR
1,8 Mio. Im Geschdftsjahr 2017 wurden keine aufer-
planmdRkigen Abschreibungen auf Geschdfts- oder
Firmenwerte vorgenommen.

3.5.4 Operatives Ergebnis (EBIT)

und EBIT-Marge

Das operative Ergebnis (EBIT) ging im Verhdltnis
zu den Umsatzerldsen uberproportional stark um
27 Prozent von EUR 5,6 Mio. im Vorjahr auf EUR
41 Mio. im Berichtsjahr zurtick. In der Folge sank
auch die Profitabilitdt des Konzerns, so dass sich
die EBIT-Marge von 8,7 Prozent im Vorjahr auf nun-
mehr 6,8 Prozent im Geschdiftsjahr 2017 reduzierte.
Die Abnahme der Profitabilitét ist im Wesentlichen
SYZYGY
Berlin zurtickzufiihren. Im Jahresverlauf wurde der

auf RestrukturierungsmaRnahmen bei

Personalbestand um rund 65 Prozent reduziert.
Zudem sind Sonderbelastungen durch den Vor-
standswechsel sowie Kosten im Zusammenhang
mit den Akquisitionen und der Markenzusammen-
fuhrung entstanden.
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3.5.5 Finanzergebnis

Durch das aktive Management der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente hat SYZYGY in der
Berichtsperiode erneut ein hohes Finanzergebnis
von EUR 1,4 Mio. erwirtschaftet, das mit 8 Prozent
Uber dem Vorjahresniveau (2016: EUR 1,3 Mio.)
liegt. Das Ergebnis entspricht einer Rendite von
8,8 Prozent (Vorjahr: 6,0%) auf die durchschnitt-
lich vorhandenen Liquiditdtsreserven, sowie von
12,8 Prozent (Vorjahr: 7,8%) auf den durchschnitt-
lichen Marktwert des Wertpapierportfolios. Zu
dem guten Ergebnis haben primdr Zinsertrdge aus
Unternehmensanleihen sowie die Realisierung
von Gewinnen aus dem Verkauf von Wertpapieren
beigetragen.

3.5.6 Steueraufwand, Konzernergebnis,
Ergebnis je Aktie

Wdhrend sich das Vorsteuerergebnis im Berichts-
zeitraum um 20 Prozent auf EUR 5,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 6,9 Mio.) verringert hat, ging auch das Konzern-
ergebnis nach Abzug der Steueraufwendungen um
17 Prozent auf EUR 4,2 Mio. (Vorjahr: EUR 5,1 Mio.)
zurtick. Die Steuerquote fiel im Geschdftsjahr auf
24 Prozent (Vorjahr: 26%). Der leichte Rluckgang
ist insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass im
Vorjahr erhebliche Gewinnanteile in New York
angefallen sind, das deutlich hohere Steuersdtze
als andere Ldnder aufweist, und zusdtzlich in Grof-
britannien der Steuersatz in 2017 gesenkt wurde.

Auf Basis der durchschnittlich vorhandenen 12.920
(in Tsd.) gewinnberechtigten Aktien und nach Abzug
der nicht beherrschenden Anteile in Hohe von
EUR -0,8 Mio. betragt das unverwdsserte Ergebnis
je Aktie EUR 0,39 und liegt somit auf dem Niveau
des Vorjahres.

Da die Gesellschaft den Beschluss gefasst hat, bei
Auslibung ausstehender Aktienoptionen die Diffe-
renz zwischen Austbungspreis und Aktienkurs in
bar zu vergliten, betrdgt das verwdsserte Ergebnis
je Aktie analog EUR 0,39 (Vorjahr: EUR 0,39).
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3.5.7 Segmentberichterstattung

GemdR IFRS 8, der auf den Management-
Approach abstellt, berichtet SYZYGY Segmente
nach geografischen Kriterien und unterscheidet
dabei zwischen Deutschland, Grokbritannien, den
Vereinigten Staaten sowie den Sonstigen Segmen-
ten. Letzteres enthdlt die Gesellschaft Ars Thanea,
die gemdf IFRS 8.13 nicht gro genug ist, um als
geografisch eigenstdndiges Segment berichtet zu
werden.

Alle Segmente mussten im Berichtszeitraum Um-
satzriickgdnge vermelden, nur die polnische Agen-
tur Ars Thaneaq, die in den Sonstigen Segmenten
berichtet wird, kann ein Plus von 8 Prozent auf-
weisen. Die deutschen Gesellschaften blieben in
den Umsatzerlésen mit EUR 40,3 Mio. in etwa auf
Vorjahresniveau und gaben leicht um 2 Prozent
nach (Vorjahr: EUR 41,2 Mio.). Das anorganische
Wachstum durch den Erwerb von Catbird Seat
und diffferent konnten das fehlende Geschdft bei
SYZYGY Berlin nicht géinzlich ausgleichen. Das EBIT
reduzierte sich Uberproportional um 38 Prozent auf
EUR 3,3 Mio. (Vorjahr: EUR 5,3 Mio.). Die EBIT-Marge
fiel somit auf 8 Prozent (Vorjahr: 13%). Die britischen
Gesellschaften generierten Umsatzerlose in Hohe
von EUR 14,6 Mio. und liegen damit ebenfalls 3 Pro-
zent unter dem Vorjahresniveau von EUR 15,0 Mio.
Der Riickgang des Britischen Pfundes von durch-
schnittlich GBP/EUR 1,22 in 2016 auf GBP/EUR 1,14
im Berichtsjahr hat bei dem Umsatzvolumen einen
negativen Wdhrungseffekt von rund EUR 1,0 Mio.
verursacht und entsprechend zu dem Umsatzriick-
gang gefuihrt. Das operative Ergebnis der britischen
Gesellschaften lag in 2017 bei EUR 0,9 Mio. (Vor-
jahr: EUR 2,0 Mio. ) und damit 55 Prozent unter
Vorjahresniveau. Die EBIT-Marge lag bei 6 Prozent
(Vorjahr: 13%).

Das Segment Vereinigte Staaten musste im Berichts-
zeitraum ebenfalls Umsatzriickgdnge ausweisen.
In 2017 erzielte die Gesellschaft Umsatzerlose
in Hohe von EUR 5,3 Mio. (Vorjahr: EUR 7,4 Mio.).
Das EBIT hingegen entwickelte sich deutlich
positiver und belief sich auf EUR 0,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,8 Mio.), was einer EBIT-Marge von 17 Prozent
(Vorjahr: 11 %) entspricht.
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Die polnische Agentur Ars Thanea, die unter
Sonstige Segmente berichtet wird, erhohte ihre
Umsdtze leicht um EUR 0,2 Mio. auf EUR 3,4 Mio.
Das operative Ergebnis lag in der Berichtsperiode
bei EUR -0,2 Mio.

In der Gesamtbetrachtung entfielen 65 Prozent der
Umsatzerlose (jeweils Anteil an den Konzernum-
satzerlésen vor Konsolidierung) auf das Segment
Deutschland (Vorjahr: 62%), 22 Prozent auf Grof%-
britannien (Vorjahr: 22 %), 8 Prozent auf die Vereinig-
ten Staaten (Vorjahr: 11%) und 5 Prozent auf die
Sonstigen Segmente (Vorjahr: 5%). Beim operativen
Ergebnis liegen die entsprechenden Anteile bei
59 Prozent (Vorjahr: 62 %), 22 Prozent (Vorjahr: 23%),
22 Prozent (Vorjahr: 10%) und -3 Prozent (Vor-
jahr: 5%).

3.5.8 Finanzlage

Die SYZYGY Gruppe weist zum 31. Dezember 2017
eine Gesamtliquiditdt (Summe aus Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapie-
ren) von EUR 16,0 Mio. aus. Dies entspricht einem
Riickgang von 28 Prozent gegenuber dem Vorjah-
reswertvon EUR 22,2 Mio. Diese Entwicklung ist zum
groen Teil auf den Erwerb der Anteile an Catbird
Seat und diffferent zurlickzufiihren. Die Erwerbe
wurden in etwa zur Hdlfte in Cash und zur Hdlfte mit
Aktien vergltet. Die neuen Aktien stammen jeweils
aus Kapitalerhéhungen des genehmigten Kapitals
gegen Sacheinlagen. Darliber hinaus wurde aus
dem erwartungsgemdfRen positiven operativen
Cashflow von EUR 4,8 Mio. eine Dividende von
EUR 4,8 Mio. finanziert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
stellten mit EUR 7,0 Mio. etwa 44 Prozent der Liquidi-
tdtsreserven (Vorjahr: EUR 6,6 Mio.), um kurzfristig
fdllig werdende Verpflichtungen erflillen zu kdnnen.
Der Anteil der Wertpapiere verringerte sich auf
56 Prozent, deren Bestand in der Berichtsperiode
um 42 Prozent auf EUR 9,0 Mio. gesunken ist. Die
durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit der Anlei-
hen lag bei 7,3 Jahren (Vorjahr: 7,3 Jahre). Ndhere
Informationen zur Anlagestrategie finden sich im
Konzernanhang im Abschnitt 6.



Zudem hat die SYZYGY AG ein Bankdarlehen in
Hohe von EUR 5,0 Mio. aufgenommen, das uber
5 Jahre getilgt wird.

Der Gesamt-Cashflow der SYZYGY Gruppe sum-
mierte sich unter Bertlicksichtigung von Wdhrungs-
verdinderungen zum Jahresende auf EUR 0,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,7 Mio.). Dieser Betrag setzt sich
aus einem positiven operativen Cashflow in Hohe
von EUR 4,8 Mio., einem Cashflow aus Investitions-
tatigkeit von EUR -3,9 Mio. und einem Cashflow aus
Finanzierungstdatigkeit von EUR -0,3 Mio. zusammen.
Das Konzernergebnis in Hohe von EUR 4,2 Mio.,
gestiegene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR
-0,4 Mio.) sowie um EUR 2,3 Mio. hohere erhaltene
Anzahlungen flihren im wesentlichen zu diesem
positiven operativen Cashflow.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit ist mit
EUR -3,9 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.) negativ und
ergibt sich primdr aus dem aktiven Management der
Liquiditatsreserven: Dem Verkauf von Wertpapieren
im Volumen von EUR 19,3 Mio. standen Kdufe im
Gesamtwert von EUR 11,8 Mio. gegenlber. Darliber
hinaus tragen die Auszahlungen fiir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen in Hohe von EUR 6,6
Mio. und Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen in Hohe von EUR 5,3 Mio. zu
dieser Entwicklung bei.

Den Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit beein-
flussen sowohl die Zahlung der ordentlichen Divi-
dende in Hohe von EUR 4,8 Mio. (Vorjahr: EUR
4,7 Mio.) als auch die Aufnahme von Darlehen
bei Kreditinstituten in Hohe von EUR 4,8 Mio. und
gleichen sich damit fast aus.

Ferner besteht gegeniiber der Commerzbank AG
eine Kreditlinie in Hohe von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,0 Mio.), welche zum Bilanzstichtag nicht in
Anspruch genommen wurde.
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3.5.9 Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtszeitraum
um 29 Prozent auf EUR 104,6 Mio.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich im
Berichtszeitraum um 75 Prozent auf EUR 66,5 Mio.,
dies resultiert aus dem Erwerb von 70 Prozent der
Anteile an diffferent sowie von 51 Prozent der Anteile
an Catbird Seat im Geschdftsjahr 2017. Der Posten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente er-
hoéhte sich im Jahr 2017 von EUR 6,6 Mio. auf EUR
7,0 Mio., demgegentber reduzierte sich der Anteil
der Wertpapiere um 42 Prozent auf EUR 9,0. Mio.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhohen sich um 10 Prozent auf EUR 20,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 18,5 Mio.). Die sonstigen Vermdgens-
werte reduzierten sich im Geschdftsjahr leicht um
EUR 0,2 Mio. auf EUR 1,9 Mio. Die kurzfristigen
Vermogenswerte haben sich um insgesamt EUR
4,6 Mio. auf EUR 38,1 Mio. (11 %) reduziert.

Auf der Passivseite der Bilanz erhdhte sich das
Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um 12 Pro-
zent auf EUR 55,9 Mio. und entspricht 53 Prozent
der Bilanzsumme. Der Anstieg ist auf die Erhéhung
der Kapitalriicklage um EUR 6,5 Mio. oder 32 Pro-
zent auf EUR 27,1 Mio. zurlickzufiihren. Das ubrige
Konzernergebnis war mit EUR -1,8 Mio. leicht riick-
laufig (Vorjahr: EUR -1,5 Mio.). Sowohl der Wert eige-
ner Aktien als auch die Gewinnrlicklagen blieben
auf Vorjahresniveau, das gezeichnete Kapital
erhohte sich leicht um 5 Prozent auf EUR 13,5 Mio.

Die langfristigen Verbindlichkeiten verzeichneten
einen Anstieg um EUR 15 Mio. auf EUR 21,9 Mio.
vor allem aufgrund von Verpflichtungen aus Termin-
und Optionsgeschdften fiir den Erwerb der Anteile
an Catbird Seat und diffferent sowie einer Neu-
bewertung der zukiinftig zu erwerbenden Anteile
von USEEDS und des Earn-Outs im Bezug auf den
Erwerb von Ars Thanea.
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Die kurzfristigen Schulden und Ruckstellungen
erhdhten sich um EUR 2,4 Mio. auf EUR 26,4 Mio.
nur leicht. Makgeblich flir diese Entwicklung war
der Anstieg der erhaltenen Anzahlungen von EUR
4,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 6,4 Mio. zum Stichtag.
Innerhalb der anderen Posten gab es nur leichte
Verschiebungen, so stiegen die Steuerverbindlich-
keiten von EUR 0,2 Mio. im Vorjahr auf EUR 0,3 Mio.
im Berichtsjahr und die sonstigen Ruckstellungen
um 6 Prozent auf EUR 9,2 Mio. an. Bei den sonstigen
Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen Umsatz-
steuerverbindlichkeiten enthielten, ergab sich ein
leichter Riickgang um EUR 0,2 Mio. auf EUR 2,8 Mio.

4. Prognosebericht

4.1 Prognoseannahmen

Wie jedes Wirtschaftsunternehmen unterliegt auch
die SYZYGY Gruppe externen Einfllissen, auf die
sie selbst keinen Einfluss hat. Veréinderungen in der
allgemeinen tatsdchlichen oder wahrgenommenen
Wirtschaftslage und -stimmung kénnen sich sowohl
positiv als auch negativ auf das Wachstum der
Gruppe auswirken.

Alle Aussagen Uber die Zukunft der Gruppe beruhen
auf Informationen und Erkenntnissen, die zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Lageberichts bekannt
und verfligbar waren. Da diese Daten kontinuier-
lichen Anderungen unterliegen, sind Prognosen
stets mit Unsicherheiten behaftet. Die tatsdchlichen
Ergebnisse in den Folgeperioden kdnnen daher
abweichen.

Die SYZYGY Gruppe erstellt ihre Prognosen auf
Basis ihrer organischen Entwicklung. Akquisitionen
konnen das kiinftige Wachstum des Konzerns posi-
tiv oder negativ beeinflussen.

Ferner kdnnen positive Impulse fiir die Geschdfts-
entwicklung aus der Akquisition bedeutender Neu-
kunden kommen, ebenso wie aus der Ausweitung
bestehender Kundenbeziehungen, wenn uber die
geplanten Projekte hinaus zusdtzliche Budgets
gewonnen werden kénnen.
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4.2 Voraussichtliche wirtschaftliche
Entwicklung in den Hauptmdrkten

der SYZYGY Gruppe

Die Einschdtzung von Experten fiir das Wirtschafts-
klima ist einstimmig positiv: Wie das Ifo-Institut mit-
teilt, hat sich das Weltwirtschaftsklima stark verbes-
sert. Im ersten Quartal 2018 stiegt der Indikator von
17,1 auf 26,0 Punkte, dies ist der hochste Wert seit
Herbst 2007. Die Okonomen beurteilen die aktuelle
Wirtschaftslage deutlich positiv, die Konjunktur-
aussichten verbesserten sich ebenfalls aulker-
ordentlich und der weltweite Aufschwung verfestigt
sich. Insbesondere in den USA, in der Europdischen
Union und in den asiatischen Schwellen- und Ent-
wicklungsldndern stiegen die Erwartungen stark an.
Diesem Trend folgend erhdhte auch der Internatio-
nale Wdhrungsfonds (IWF) seine Wachstumsprog-
nose. Der IWF geht davon aus, dass sich die Welt-
wirtschaft in diesem und im kommenden Jahr stark
beschleunigt und rechnet mit Wachstumsraten von
jeweils 3,9 Prozent fir 2018 und 2019 und korrigiert
damit die Prognose aus Oktober 2017, die noch bei
3,7 Prozent lag. Experten rechnen im laufenden Jahr
mit einem Preisanstieg in der Weltwirtschaft. Die
robuste Konjunktur in Europa und Asien und nicht
zuletzt die Steuerreform in den USA sind verantwort-
lich fuir die boomende Weltwirtschaft.

Ein dhnliches Stimmungsbild zeigt sich auch in
Europa. Die EU-Kommission erwartet ein deutlich
hoheres Wirtschaftswachstum, denn nach Jahren
der Krise nimmt die Wirtschaft in Europa deutlich
Fahrt auf. Die EU-Kommission hat ihre Prognosen
fur die Eurozone und fir die gesamte EU noch ein-
mal deutlich angehoben, die Lage sei so gut wie
schon seit 10 Jahren nicht mehr. Sie erwartet, dass
die Wirtschaft in 2018 in den Euro-Ldndern um
2,3 Prozent wdchst und Ubertrifft damit die Herbst-
prognose von 2,1 Prozent. Fiir die gesamte EU
nimmt die Kommission Wachstumswerte von
2,3 Prozent fir 2018 und 2,1 Prozent fiir 2019 (ohne
GrofRbritannien, das die EU voraussichtlich im
Marz 2019 verlassen wird) an. Die Auswertungen
des IHS Markit Composite Index Eurozone zeigen,
dass sich das Wachstum in der Eurozone im Januar



2018 einem 12-Jahreshoch gendhert hat. Der Chef-
6konom bei IHS Markit Chris Williamson erwartet,
dass die Eurozone mit viel Schwung ins neue Jahr
startet, eine starke Belebung auf breiter Basis
stattfindet, die anziehende Nachfrage den Stellen-
aufbau ankurbelt und die Kapazitdten nahezu
vollsténdig auslastet.

Auch die deutsche Konjunktur befindet sich im
Hohenflug. Zu Jahresbeginn ist das Konjunktur-
barometer des Deutschen Instituts flr Wirtschafts-
forschung Berlin (DIW) auf den héchsten Stand
seit sieben Jahren gestiegen. Der DIW-Index liegt
fir das Q1 nun bei 118 Punkten und damit knapp
4 Punkte hoher als noch im letzten Quartal 2017.
Damit dirfte sich die deutsche Wirtschaft im ersten
Quartal des Jahres krdftig zulegen und um 0,7 Pro-
zent im Vergleich zum Vorquartal wachsen. Sowohl
Industrieunternehmen als auch Dienstleister blicken
aufgrund von hohen Auftragsbesténden und reger
Nachfrage aus dem In- und Ausland optimistisch in
die Zukunft und lassen Unternehmen wieder mehr
investieren. Auch der private Konsum sorgt ange-
sichts von Rekordbeschdftigung und steigenden
Loéhnen fur Nachfrage und stitzt das Wachstum.
Der krdftige weltweite Aufschwung, der mittler-
weile auch den Euroraum erfasst hat, beeinflusst
die deutsche Konjunktur positiv. Ein steigender
Wechselkurs des Euro gegentiiber dem Dollar ver-
teuert die Exporte aus der Wdhrungsunion und
kénnte das Tempo drosseln. China vollzieht einen
Strukturwandel hin zu mehr Konsumausgaben und
konnte so riicklaufige Exporterwartungen bewirken.
Die Experten des Ifo-Instituts und die des Instituts
fur Weltwirtschaft (IfW) teilen die positive Einschdt-
zung und hoben ihre Prognosen flir das deutsche
BIP-Wachstum von 2,0 auf 2,6 Prozent (ifo) und von
2,2 auf 2,5 Prozent (IfW) an. Als Folge der starken
Konjunktur wird eine steigende Inflation erwartet,
das Ifo-Institut rechnet fir 2019 mit einer Teue-
rungsrate von 2,2 Prozent und wird erstmals seit
Jahren wieder Uber einem Wert 2 Prozent liegen,
bei dem die Europdische Zentralbank von stabilen
Preisen spricht. Auch auf den Arbeitsmarkt wirkt
sich der Wirtschaftsboom positiv aus, in 2019 soll
die Beschdftigungszahl mit 45,2 Mio. Menschen
so hoch sein wie noch nie. Die deutsche Wirtschaft
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bewegt sich mit ausgelasteten Kapazitdten und
Knappheiten am Arbeitsmarkt auf eine Hochkon-
junktur zu. Experten warnen jedoch vor der Gefahr
einer Uberhitzung.

Auch die US-amerikanische Wirtschaft startet
robust in das neue Jahr. Die wichtigsten Indikatoren
deuten auf ein Wirtschaftswachstum hin. Das US
BIP-Wachstum soll in 2018 bei 2,5 Prozent liegen
und in 2019 wird eine Steigerung von 2,1 und 2020
von 2,0 Prozent erwartet. Die Arbeitslosigkeit wird in
2018 und 2019 auf 3,9 Prozent fallen, bevor sie 2020
wieder auf 4,0 Prozent steigen wird. Damit sind die
Prognosen unter den Werten von 2016 mit 4,7 und
2017 mit 4,1 Prozent und liegen deutlich unter der
Zielmarke der US-Notenbank von 6,7 Prozent. Ver-
braucher und Unternehmen blicken zuversichtlich
auf die kinftige Entwicklung des Landes, dies fiihrt
zu einem robusten Privatkonsum und einem Anstieg
der Unternehmensinvestitionen. Das von US-Prd-
sident Donald Trump angekindigte Infrastruktur-
programm soll zusdtzliche Impulse bringen und zu
Investitionen in Hohe von USD 1 Billion fiihren.

Die Okonomen der EU-Kommission in Briissel
erwarten in ihrem Wirtschaftsausblick fir die
Entwicklung in GroRbritannien ein vermindertes
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von nur noch
1,4 Prozent in diesem Jahr und 1,1 Prozent fiir 2019
und schreiben dies der politischen und wirtschaft-
lichen Unsicherheit, die aus dem Brexit und den lau-
fenden Verhandlungen dariiber entsteht, zu. Der UK
Economic Outlook von PwC bestdtigt die Einschat-
zung der EU-Kommission und sieht fiir 2018 ebenso
ein Wachstum von 1,4 Prozent voraus. Die Inflation
soll mit 2,7 Prozent stabil aber verhdltnismaRig hoch
bleiben. Demgegeniber stehen schwache Lohnent-
wicklungen, obwohl auch im Vereinigten Konigreich
die Arbeitslosigkeit auf einem historisch niedrigen
Wert liegt. Daraus resultiert, dass die Verbraucher-
ausgaben von 1,6 Prozent in 2017 auf 1,1 Prozent
zurtickgehen werden.
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4.3 Werbemarkt

Die folgenden Ausfiihrungen zur prognostizierten
Entwicklung der Werbeausgaben unterliegen
denselben Vorbehalten, wie sie bereits in Absatz
3.2 erortert wurden. Sie liefern Anhaltspunkte fiir
allgemeine Trends und Verschiebungen in Media-
budgets, eignen sich jedoch nur sehr bedingt als
BeurteilungsmaRstab flr die voraussichtliche Ent-

wicklung der SYZYGY Gruppe.

Getrieben durch die immer groRere Bedeutung von
Smartphones und Tablets sowie Nachholeffekte
in Schwellenldndern wird das Uberdurchschnitt-
liche Wachstum digitaler Werbebudgets weiterhin
anhalten.

Das Forschungsinstitut WARC geht in seinem Aus-
blick fur die Entwicklung der globalen Werbewirt-
schaft davon aus, dass der Werbemarkt in diesem
Jahrum 4,7 Prozent auf USD 572 Mrd. wachsen wird.
Die Prognosen von Zenith mit einem Anstieg von
41 Prozent auf USD 578 Mrd. liegen damit nahezu
auf einer Linie. Die Olympischen Winterspiele,
die FuRball-Weltmeisterschaft und Wahlen zum
US-Reprdsentantenhaus im Herbst sind wesent-
liche Faktoren fiir diese optimistischen Ausblicke.
WARC-Analysten erwarten, dass 2018 ein hervor-
ragendes Jahr fiir die globale Werbung wird, die
Anzeigeninvestitionen werden so stark wie zuletzt
2010 und 2011 wachsen und Mobile ist und bleibt
ein Schlusselfaktor fiir globales Wachstum. In ihrem
Global Ad Spending Forecast gehen die Markt-
forscher von Dentsu Aegis Network von einem
Wachstum fur den Gesamtwerbemarkt in 2018 von
3,6 Prozent aus und passten damit ihre Einschat-
zung aus Juni 2017, die bei 4,3 Prozent lag, an.

Die Werbebranche in den USA blickt ebenfalls posi-
tiv in die Zukunft. Dentsu Aegis hdlt ein Wachstum
von 3,2 Prozent flr wahrscheinlich.

Die Prognosen flr Deutschland fallen niedriger aus,
sind aber insgesamt optimistisch. Der deutsche
Werbemarkt soll gemdRk dem Global Ad Spend
Forecast von Dentsu Aegis im laufenden Jahr um
2,6 Prozent auf EUR 16,2 Mrd. wachsen. Fir 2019
halt das Netzwerk eine Steigerung von 3 Prozent
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fir moglich. Die digitalen Medien werden in 2018
Spitzenreiter und hdngen mit einem Marktanteil von
36,3 Prozent die Sparte TV ab. Werbung im Fern-
sehen wird nur noch 32 Prozent der Gesamtaus-
gaben ausmachen. Die Wachstumstreiber in den
digitalen Medien werden vor allem Mobile und
Social Media sein, diese Segmente werden um 38,2
bzw. 22,0 Prozent wachsen. Der Mobile Advertising
Forecast von Zenith prognostiziert der mobilen
Werbung erneut ein immenses Wachstum, denn
in diesem Jahr werden erst mal mehr Werbe-Euro
fir Mobile als flir Desktop-Werbung ausgegeben.
Die Analyse der Schickler Unternehmensberatung
sagt dem digitalen Werbemarkt ebenfalls ein unge-
brochenes Wachstum voraus, demnach werden
9 Prozent mehr oder EUR 9,2 Mrd. in Online Wer-
bung flieken.

In Grobritannien wird der Gesamtmarkt 2018 laut
Dentsu Aegis Global Ad Spend Forecast um 2,9 Pro-
zent wachsen und nimmt damit eine Prognose von
5,9 Prozent zurlck, die im Sommer 2017 getroffen
wurde. Der Expenditure Report der Advertising
Association/WARC ist mit einer Wachstumsschdt-
zung flir 2018 von 2,8 Prozent etwas pessimistischer.
Das Wachstum wird auch hier durch die digitale
Sparte getrieben, welche um voraussichtlich
7,3 Prozent und darin Mobile mit 20,7 Prozent wach-
sen wird.

4.4 Voraussichtliche Entwicklung

der SYZYGY Gruppe

Sowohl die insgesamt positiven gesamtwirtschaft-
lichen Aussichten fiur Deutschland und die anderen
relevanten Mdrkte als auch die nachhaltige Ver-
schiebung von Marketingbudgets auf den digita-
len Kanal bieten der SYZYGY Gruppe sehr gute
Rahmenbedingungen fir weiteres Wachstum. Reine
Onlinewerbung, auf die sich die oben aufgefiihrten
Statistiken beziehen, stellt dabei lediglich eine
Facette des komplexen Digital-Marketings dar und
reprdsentiert nur einen Teil des Leistungsspektrums
der Gruppe.

Klassische Marketinginstrumente wie Print- und
Rundfunkwerbung, Mailings und AuRenwerbung

beginnen angesichts einer durch das Internet



hervorragend informierten, immer anspruchsvolle-
ren und ungeduldigeren Kundschaft an Wirksamkeit
und Reichweite zu verlieren. Konsumgluterhersteller
sehen sich zunehmend mit der Herausforderung
konfrontiert, liber den reinen Produktnutzen hinaus
weitere Mehrwerte fiir ihre Kunden zu schaffen.

Technologie kann Unternehmen dabei helfen, ihre
Produkte begehrenswerter zu machen und damit
ihre Relevanz zu steigern. Webprdsenzen, soge-
nannte Markenplattformen, sind dabei zur zentralen
Schaltzentrale fur die Akquisition und Loyalisierung
von Kunden geworden. Marketingverantwortliche
haben die Bedeutung und Komplexitét der Plattfor-
men erkannt — und damit auch die Notwendigkeit,
entsprechende Etats fiir die Entwicklung und Pflege
bereitzustellen. Hohere Budgets und ldngere Pro-
jektlaufzeiten sind die Folge.

Mit der zunehmenden Verbreitung von Smart-
phones und Tablets wird die Markenwahrnehmung
auch immer stdrker von Apps geprdgt, die dem
Nutzer einen Mehrwert liefern: sei es, indem sie ihn
unterhalten; oder sei es, indem sie ihm Services der
unterschiedlichsten Art bieten, die sein privates und
berufliches Leben erleichtern. Mit der Unterstiitzung
erfahrener und technologisch versierter Marken-
spezialisten wie SYZYGY stellt digitales Marketing
fur Unternehmen ein groftes Potenzial dar, um Ser-
viceinnovationen, neue Kundenbindungskonzepte
oder Uberzeugende und unterhaltsame Einkaufs-
erlebnisse zu schaffen.

Der Vorstand der SYZYGY AG geht von einem

zweistelligen Umsatzwachstum im  laufenden
Geschdftsjahr aus und erwartet eine Steigerung
der EBIT-Marge im oberen einstelligen Bereich. Das
Wachstum wird vor allem in Deutschland erwartet,
alle anderen Segmente werden in ihrer Entwicklung

stabil bleiben.

Mogliche Akquisitionen, die zur Wachstumsstrategie
der SYZYGY Gruppe gehoren, kénnen diese Prog-
nosen sowohl positiv als auch negativ beeinflussen.
Die Ertragslage der SYZYGY Gruppe wird von der
Entwicklung der operativen Einheiten und von den
zukunftigen Zinsertrdgen der SYZYGY AG bestimmt.

Konzernlagebericht

5. Risiken und Chancen der zukiinftigen
Geschdaftsentwicklung

Wesentliche Risikofaktoren beziehen sich auf die
Konjunktur der Werbewirtschaft in den fiir SYZYGY
relevanten Mdrkten sowie auf die technologische
Dynamik der Mdrkte fir Internetdienstleistungen im
Besonderen.

Durch den Vorstand der SYZYGY AG werden
Risiken kontinuierlich Uberwacht, um negativen
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage frihzeitig entgegenwirken zu kdnnen.
Die Risikoeinschdtzung bezieht sich hierbei sowohl
auf den Umfang einer méglichen Auswirkung auf
die Ertrags- und Finanzlage als auch auf die Wahr-
scheinlichkeit, mit der ein Risikofaktor Auswirkun-
gen haben kann.

Genauso wichtigist es, Chancen zu erkennen und zu
nutzen. Ein funktionsfdhiges Risiko- und Chancen-
Management-System ist daher ein wichtiges Ele-
ment einer nachhaltigen Unternehmensfihrung.

Auf Grundlage der gegenwdrtig verfligbaren Infor-
mationen sind keine Risiken feststellbar, die den
Fortbestand der SYZYGY AG und ihrer Tochter-
gesellschaften gefdhrden wiirden.

5.1 Wesentliche Einzelrisiken

Operative Risiken

Rund 49 Prozent des Umsatzes der SYZYGY Gruppe
werden durch das Geschdft mit den zehn grofkten
Kunden generiert. Die Konzentration auf die zehn
grokten Kunden hat sich von 54 im Vorjahr auf
49 Prozent verringert, der groRte Einzelkunde gene-
rierte 9 Prozent der Umsdtze. Wahrend im Vorjahr
die Top 3 Kunden noch 28 Prozent der Konzern-
umsdtze generierten, ging der Wert in 2017 auf
24 Prozent noch einmal zurtick.

Die Umsdtze von SYZYGY sind nicht durch lange
Vertragslaufzeiten abgesichert. Umsdtze werden
in der Regel auf Grundlage von Einzelvertrdgen mit
einem begrenzten zeitlichen Umfang erwirtschaftet.
Alle Planungen, die sich auf die Entwicklung des
Umsatzes beziehen, beinhalten deshalb zwangs-

laufig eine groRe Unsicherheit.
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Dem uberwiegenden Teil der Umsdtze liegen
feste Preisvereinbarungen zugrunde. Nicht vor-
hersehbare Verluste sind daher méglich, wenn die
kalkulierten Projektkosten unerwartet tberschritten
werden. SYZYGY Ubernimmtdariiber hinaus projekt-
bezogen die gdngigen Gewdhrleistungs- und Haf-
tungsverpflichtungen. Dies kann zu Folgekosten in

den Projekten fuihren.

Die von SYZYGY erbrachten Dienstleistungen besit-
zen eine Offentlichkeitswirkung. Daher kann ein
breitenwirksamer Imageschaden entstehen, wenn
es bei einer Projektabwicklung zu Qualitdtsman-
geln in der Ausfiihrung kommt. Ein solcher Image-
schaden kann die weitere Geschdftsentwicklung
splirbar negativ beeinflussen.

Aufgrund sehr stabiler und langjdhriger Kunden-
beziehungen, insbesondere beiden Top 10-Kunden,
wird das Risiko als gering angesehen.

Anlagerisiken

Vorhandene Liquiditdtsreserven werden bei der
SYZYGY AG aktiv durch den Finanzvorstand
gemanagt. Die Anlagestrategie der liquiden Mittel
ist grundsdtzlich auf eine langfristige Ertragsent-
wicklung ausgerichtet. Dabei werden die liquiden
Mittel risikodiversifiziert in Unternehmensanleihen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren
angelegt. Bei allen festverzinslichen Wertpapieren
bestehen Zinsdnderungs- und Ausfallrisiken. Ein
Anstieg der langfristigen Zinsen wirkt sich grund-
sdtzlich negativ, ein Riickgang der Zinsen positiv auf

die Kursentwicklung der Wertpapiere aus.

SYZYGY reduziert die Ausfallrisiken durch eine
diversifizierte Anlage in Titel mit guter Bonitdt,
d.h. weitgehend im Bereich des Investment Grade.
Das Risiko einer signifikanten Belastung des Finanz-
ergebnisses wird insgesamt als gering eingestuft.

Konjunkturelle Risiken

Die grundsdtzliche Bereitschaft von Unternehmen,
in Werbe- und MarketingmaRnahmen zu investie-
ren, kann von der allgemeinen konjunkturellen Lage
beeinflusst werden. Ein Nachlassen der Konjunktur
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kann fur SYZYGY daher zu einem verminderten
Auftragsvolumen und damit zu entsprechenden
Umsatzeinbuken flihren. Gegebenenfalls notwen-
dige Kapazitétsanpassungen entfalten ihre Wirkung
zeitverzogert und konnen Kosten fiir Restrukturie-
rungsmaknahmen zur Folge haben.

Das Risiko wird als gering eingestuft.

Wdhrungsrisiken

SYZYGY erzielt knapp ein Viertel der Umsatzerlose
in  GroRbritannien. Aufgrund von Wdhrungs-
schwankungen des Britischen Pfunds sowie des
US-Dollars gegeniiber dem Euro kdnnen die
Umsatzerloése und der Jahresliberschuss, je nach
Kursentwicklung, im Vergleich zur Planung sowohl
positiv als auch negativ beeinflusst werden.
Dennoch schlieRt SYZYGY keine Kurssicherungs-
geschdfte ab, weil den Erldsen auf dem britischen
Markt auch Kosten in Britischen Pfund gegentber-
stehen. Daher besteht flir SYZYGY ein Wdhrungs-
risiko lediglich in Hohe des Jahresuiberschusses der

jeweiligen Landesgesellschaft.

Dieses gilt gleichermaRen fir die Gesellschaften
in den USA und Polen, die insgesamt etwa 8 und
5 Prozent der Gruppenumsdtze erwirtschaften.

Die SYZYGY AG hdlt einen Teil ihrer Vermogens-

werte in fremden Wdhrungen, insbesondere

Vermdgenswerte ausldndischer Tochtergesell-
schaften und in Fremdwdhrung dominierte Wert-
papiere. Ferner bestehen Verpflichtungen aus
Unternehmenserwerben jeweils in der Wahrung des
Verkdufers. SYZYGY schlieltt auch hier keine direkt
zuordenbaren Kurssicherungsgeschdfte ab, weil die
Risiken fiir die Ertragslage der SYZYGY AG aus den
Fremdwdhrungsposten aufgrund deren Umfangs

als gering eingestuft werden.

Das Risiko durch Wahrungsschwankungen wird als
gering eingestuft.

Brexit-Risiken
Durch den Austritt GroRbritanniens aus der Europdi-
schen Union entstehen Unsicherheiten hinsichtlich



der weiteren Entwicklung der britischen Wirtschaft,
aber auch der gesamten europdischen Wirtschaft.
Da die Verhandlungen Uber den Austritt noch nicht
abgeschlossen wurden, sind die konkreten Auswir-
kungen derzeit nicht absehbar. Daher sind auler
der bestehenden Unsicherheit noch keine genauen
Prognosen méglich. Der britische Markt ist jedoch
fur die SYZYGY Gruppe ein wichtiger Markt. Risiko-
mildernd sollte wirken, dass SYZYGY in vor allem in
Deutschland tdtig ist. Daher kénnen die moglicher-
weise aus dem Vereinigten Konigreich abwandern-
den Finanzunternehmen von Agenturen in Deutsch-
land bedient werden.

Das Risiko wird als gering eingestuft.

Personelle Risiken
Die Leistungsfdahigkeit des Konzerns beruht im
Dienstleistungsgeschdft maRgeblich auf der
Mitarbeiter.

Personen kommt hierbei aufgrund ihrer hohen Qua-

Leistungsfdhigkeit seiner Einzelnen
lifikation eine grolke Bedeutung zu. Sollte es nicht
gelingen, diese Mitarbeiter im Unternehmen zu
halten bzw. fortlaufend neue und hoch qualifizierte
Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, kann
der Erfolg von SYZYGY darunter leiden.

Das Risiko wird als gering eingestuft.

Risiken aus Akquisitionen
Unternehmensakquisitionen waren und sind ein
Teil der Wachstumspolitik von SYZYGY. Der wirt-
schaftliche Erfolg von Ubernahmen ist davon
abhdngig, wie gut die erworbene Unternehmung
in die bestehende Struktur eingegliedert werden
kann und wie es gelingt, die angestrebten Synergie-
effekte tatsdchlich zu erzielen. Sollten die Bemuhun-
gen einer erfolgreichen Integration misslingen, so
kann sich der Wert des tbernommenen Unterneh-
mens deutlich verringern. Dies kdnnte einen aufker-
planmdRkigen  Abschreibungsbedarf bzw. Wert-
minderungsbedarf auf Beteiligungsbuchwerte die
im Rahmen des Unternehmenserwerbs erworbenen
Vermogenswerte bzw. auf erworbene Geschdfts-
oder Firmenwerte nach sich ziehen.

Das Risiko wird als gering eingestuft.
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5.2 Chancen

Die zunehmende Anzahlvon Produkten und Kandlen
hat traditionelle Marketinginstrumente an ihre Gren-
zen gefiihrt. Zugleich nimmt die Markenbindung
nachweislich ab. Das Internet eroffnet Marken die
Maglichkeit, direkt mit Kunden in Kontakt zu treten,
und ihnen Uber die reine Werbebotschaft hinaus
echte Mehrwerte zu liefern.

Webprdsenzen kommt dabei eine Schliisselfunktion
zu. Sie werden im immer komplexeren Marketingmix
groker Unternehmen zunehmend zum Dreh- und
Angelpunkt, was in steigenden Projektvolumina
und Laufzeiten zum Ausdruck kommt.

Mit intelligentem Content Marketing kdnnen deut-
lich grokere eigene Reichweiten aufgebaut werden,
als es mit klassischer Unternehmenskommunikation
gelingt. Aktuelle Inhalte und Angebote, die einen
hohen Relevanzgrad fir Menschen haben, bieten
eine groRe Chance, die Kundenbindung zu festigen.
Mobile Endgerdte spielen bei dieser Entwicklung
eine entscheidende Rolle, denn sie sind fur viele Men-
schen zu einem zentralen Bestandteilihres taglichen
Lebens geworden. Apps, die dem Nutzer helfen, ihn
unterhalten oder informieren, kdnnen entscheidend
zu einer positiven Wahrnehmung der Marke bei-
tragen. So bietet digitale Kommunikation Marken
ein schier unerschopfliches Potenzial, um Service-
innovationen, neue Kundenbindungskonzepte oder
Uberzeugende Einkaufserlebnisse zu entwickeln.

SYZYGY gehort zu den fiihrenden Digitalagenturen
in Deutschland und GroRbritannien und verfligt
Uber eine mehr als 20-jghrige Erfahrung in der
Entwicklung und Umsetzung digitaler Kommuni-
kation. Mit einem starken Technologiebereich und
einer international ausgezeichneten Kreation ist es
SYZYGY moglich, sich als erster Ansprechpartner
fir die immer neuen Herausforderungen des digita-
len Marketings zu empfehlen.

Wurden Digitalagenturen lange Zeit als Spezia-
listen einer Nische wahrgenommen, werden sie
zunehmend auch mit der strategischen Marken-
fuhrung betraut. Die anhaltende Verschiebung von
Marketing-Etats auf digitale Kandle zeugt davon,
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dass Unternehmen bei der Kommunikation immer
stdrker auf digitales Marketing setzen. SYZYGY geht
davon aus, dass diese Entwicklung anhalten wird.

Zusdtzliche Geschdftschancen konnten sich durch
die stdrkere Anbindung an den WPP Konzern erge-
ben und die internationale Expansion der SYZYGY
Gruppe konnte durch WPP unterstiitzt werden.

6. Internes Kontrollsystem

Die verwendeten Risikofriiherkennungssysteme
basieren auf dem monatlichen Berichtswesen, das
neben einem Finanzreporting (Budget, aktuali-
sierter Forecast und Ist-Zahlen) die Neugeschdfts-
aktivitdten und die qualitative Entwicklung der
Gesellschaften umfasst. In das Finanzreporting ist
ein Risikomanagement-System integriert, das quar-
talsweise wiederkehrend die Risikoidentifikation,
Risikokommunikation und -tiberwachung operativer
Risiken sicherstellt. Die Aggregation und Steuerung
der Risiken erfolgt dann auf Ebene der SYZYGY AG
bzw. wird von der SYZYGY AG initiiert. Das interne
Kontrollsystem wird bei Finanztransaktionen durch
Genehmigungsprozesse ergdnzt (Vier-Augen-Prin-
zip) sowie durch Funktionstrennung und Zugriffsre-
gelungen im IT-System unterstitzt.

Der Quartalsbericht der SYZYGY Gruppe unterliegt
jeweils nach Aufstellung der Durchsicht und Geneh-
migung durch den Aufsichtsrat der SYZYGY AG.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system umfasst Grundsdtze, Verfahren und Malk-
nahmen, um die OrdnungsmdRigkeit der Rech-
Hierbei
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der
SYZYGY Gruppe nach IFRS, wie sie in der Euro-
pdischen Union anzuwenden sind, sowie den
ergdnzenden Angaben nach § 315e Abs. 1 HGB,
aufzustellen.

nungslegung sicherzustellen. sind der

54

Die Zentralabteilung Finanzen der SYZYGY AG
steuert die Prozesse zur Erstellung der Einzel-
abschlisse und des Konzernabschlusses sowie
zur Aufstellung des Konzernlageberichts fiir den
SYZYGY Konzern.
und andere Verlautbarungen werden kontinuierlich

Rechnungslegungsstandards

auf ihre Auswirkungen auf die Rechnungslegung
der SYZYGY Gruppe analysiert. Durch ein konzern-
weites Jahresabschluss-Reporting und einen kon-
zernweit gultigen Finanzkalender wird ein zeithaher
standardisierter

und Rechnungslegungsprozess

verfolgt.

GemdRk § 315 Abs. 4 HGB werden die Rechnungs-
legungsanforderungen durch die SYZYGY AG
in den Tochtergesellschaften u. a. dadurch umge-
setzt, dass in der SYZYGY Gruppe weitgehend
ein einheitliches Buchhaltungssystem mit einem
einheitlichen Kontenrahmen verwendet wird. Alle
Gesellschaften unterliegen einmal im Quartal
einem Review durch die Zentralabteilung Finanzen
der SYZYGY AG. Hierbei werden die Einhaltung der
Rechnungslegungsvorschriften sowie die Prozesse
zur Datenaufbereitung analysiert, tberprift und
sichergestellt.

Ferner werden die Mitarbeiter in den Finanzberei-
chen in regelmdRigen internen wie auch externen
Schulungen immer auf den aktuellen Stand der
gesetzlichen Anforderungen gebracht.

7. Vergiitungsbericht

7.1 Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das Vergltungssystem des Vorstands wird vom
SYZYGY AG festgelegt. Die
Gesamtvergutung setzt sich aus folgenden Kom-

Aufsichtsrat  der
ponenten zusammen:

- erfolgsunabhdngige Vergiitung
- erfolgsbezogene Verglitung

- sonstige Leistungen.

Die erfolgsunabhdngige Vergitung wird monatlich
als Grundgehalt ausgezahlt.



Die erfolgsbezogene Verglitung enthdlt zwei Kom-
ponenten:

Eine kurzfristige Erfolgsbeteiligung, die sich an
Jahreszielen — sowohl Finanz- als auch qualitative
Ziele — des Geschdftsjahres orientiert, und nach
Prifung des Jahres und Konzernabschlusses zur
Auszahlung kommt.

Ferner wurden dem Vorstand langfristige variable
Vergltungsbestandteile gewdhrt, die sich an der
Entwicklung des Aktienkurses orientieren. Diese
aktienkursorientierten Tantiemevereinbarungen
sehen vor, dass nach zwei Jahren bis zu 40 Prozent,
und nach drei Jahren weitere 60 Prozent der zu-
geteilten Optionen oder Phantom Stocks ausgelibt

werden konnen. Beide langfristigen Programme
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sehen dabei vor, dass die Differenz zwischen einem
Basiskurs bei Ausgabe der Optionen oder Phantom
Stocks, und dem Aktienkurs bei Austibung der
Optionen oder Phantom Stocks zur Auszahlung
kommt.

Sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglie-
der in Form von Beitragszahlungen zur Renten-,
Kranken- und Unfallversicherung sowie der privaten
Nutzung eines Dienstwagens bzw. einer Car

Allowance.

Die Vergutung des Vorstands wird gemdfk § 4.2.5
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 tabellarisch in Form
der gewdhrten Vergiitungen wie folgt dargestellt:

Lars Lehne, CEO

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festverglitung 300 225 300 300
Nebenleistungen 14 10 14 14
Summe 314 235 314 314
Einjdhrige variable Vergutung 99 74 0 99
Phantom Stock Programm 0 365 0 0
Summe 99 439 o 929
Versorgungsaufwand 21 16 21 21
Gesamtvergiitung 434 690 335 434

Andrew P. Stevens, COO

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festvergtlitung 251 268 251 251
Nebenleistungen 15 16 15 15
Summe 266 284 266 266
Einjdhrige variable Vergutung 38 40 0 225
Phantom Stock Programm 0 147 0 0
Summe 38 187 o 225
Versorgungsaufwand 13 13 13 13
Gesamtvergiitung 317 484 279 504
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Erwin Greiner, CFO

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festverglitung 180 168 180 180
Nebenleistungen 12 12 12 12
Summe 192 180 192 192
Einjdhrige variable Verglitung 54 25 0 54
Phantom Stock Programm 0 77 0 0
Summe 54 102 (o] 54
Versorgungsaufwand 16 " 16 16
Gesamtvergiitung 262 293 208 262

Marco Seiler, CEO (Austritt: 31.08.2016)

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festvergtitung 0 183 0 0
Nebenleistungen 0 10 0 0
Summe (o} 193 (o] (o]
Einjahrige variable Vergltung 0 28 0 0
Phantom Stock Programm 0 0 0 0
Summe (o} 28 (o] (o]
Versorgungsaufwand 0 8 0 0
Gesamtvergiitung (0] 229 o) 0

Fernerwird gemaR § 4.2.5 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 die Vergutung des Vorstands tabellarisch in
Form der geflossenen Vergitungen dargestellt.
Die gezahlten Vergitungen enthalten hierbei bei
den mehrjghrigen variablen Vergutungsbestand-
teilen Zahlungen, die tiber mehrere Jahre kumuliert

erzielt wurden.
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Lars Lehne, Andrew P. Stevens, Erwin Greiner, Marco Seiler

CEO Cco0 CFO (Austritt: 31.08.2016)

Zufluss 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Festverglitung 300 225 251 268 180 168 0 183

Nebenleistungen 14 10 15 16 12 12 0 10

Summe 314 235 266 284 192 180 (0] 193

Einjdhrige variable Verglitung 74 0 19 41 34 25 0 67
Phantom Stock Programm (0] 0 112 76 0 0
Optionsprogramm 2012 (0] 0 0 0 79 224 0

Summe 74 (o] 131 41 189 249 (0] 67

Versorgungsaufwand 21 16 13 13 16 " 0 8

Gesamtvergiitung 409 251 410 338 397 440 (0] 268

Zusagen bei Tatigkeitsbeendigung
Dem Vorstand der SYZYGY AG ist keine Alters-
Bei

Beendigung des Arbeitsvertrages wird eine Abfin-

versorgung zugesagt worden. vorzeitiger
dung im Rahmen der rechtlichen Verpflichtungen
gezahlt, und zwar in Hohe des noch ausstehenden,
angemessenen Zielgehalts fiur die Restlaufzeit des

Vertrags.

Die Vorstandsvertrdge sehen grundsdtzlich ein
12
Monaten vor. Das Vorstandsmitglied erhdlt hierfiir

nachvertragliches Wettbewerbsverbot von
eine Entschddigung in Hohe von 50 Prozent seiner
zuletzt bezogenen durchschnittlichen vertrags-

gemdRen Vergltungen der letzten 24 Monate.

7.2 Vergutungssystem fiir den Aufsichtsrat

Die Vergutung des Aufsichtsrates der SYZYGY AG
ist in 8 6 (8) der Satzung der SYZYGY AG geregelt
und geht auf einen Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 6. Juni 2014 zurlick. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrates erhdlt neben dem Ersatz seiner Aus-
lagen eine Vergltung, die aus einem festen und
einem variablen Vergltungsbestandteil besteht.
Die feste Vergltung betradgt EUR 20.000 pro Jahr.
Die Vergutung erhdht sich um einen variablen Ver-
gutungsbestandteil in Hohe von EUR 5.000, wenn
der Borsenpreis der Gesellschaft in dem betref-
fenden Geschdftsjahr um mindestens 20 Prozent
gestiegen ist.

Die fur den Vergleich makgeblichen Borsenpreise
werden ermittelt aus dem Mittelwert der Schluss-
kurse fir die Aktie im Xetra-Handelssystem an der
Frankfurter Wertpapierborse wdhrend der ersten
funf Borsentage eines Geschdftsjahres sowie
wdhrend der ersten fiinf Borsentage des Folge-
geschdftsjahres. Aufsichtsratsmitglieder, die nicht
wdhrend des gesamten Geschdftsjahres im Amt
waren, erhalten eine zeitanteilige Vergltung.

Eine individualisierte Darstellung der Aufsichtsrats-
bezlige fiir das Geschdftsjahr 2017 ist im Anhang
der

des handelsrechtlichen Einzelabschlusses

SYZYGY AG enthalten.

8. Ubernahmerelevante Angaben gemdR
§ 315a Abs. 1 HGB mit Erlduterungen

Das Grundkapital der SYZYGY AG betrdgt EUR
13.500.026 und ist eingeteilt in 13.500.026 nennwert-
lose Stlickaktien, die auf den Inhaber lauten. Unter-
schiedliche Aktiengattungen wurden nicht gebildet.

Die SYZYGY Aktien sind nicht vinkuliert. Der
SYZYGY AG sind keine Beschrdnkungen in Bezug
auf die Auslibung der Stimmrechte oder in Bezug
auf die Ubertragung von SYZYGY Aktien bekannt.

Die SYZYGY AG hdlt zum Bilanzstichtag 73.528
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Stimmrechte oder andere Rechte zustehen.
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Die WPP-Gruppe hdlt nach wie vor die Mehrheit der
Anteile und ist zum Stichtag mit 50,07 Prozent an der
SYZYGY AG beteiligt.

Keine der ausgegebenen Aktien der SYZYGY AG
sind mit Sonderrechten ausgestattet.

Eine Stimmrechtskontrolle fir am Kapital betei-
ligte Arbeitnehmer wird von der SYZYGY AG nicht
vorgenommen.

Die Voraussetzungen flr die Ernennung und Ab-
berufung von Vorstandsmitgliedern richten sich
nach § 84 AktG. Die Satzung der SYZYGY AG sieht
dartber hinaus vor, dass der Vorstand aus mindes-
tens zwei Personen besteht. Anderungen der Satzung
obliegen nach § 119 AktG der Hauptversammlung.
Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat gemdR der
Satzung i. V. m. § 179 AktG befugt, Anderungen
der Satzung zu beschlieken, die nur die Fassung
betreffen.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 29. Mai
2009 wurde der Vorstand ermdchtigt, das Grund-
kapital der SYZYGY AG mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis zum 28. Mai 2014 durch Ausgabe
1.200.000 Optionsrechten auf
jeweils eine nennwertlose Stlickaktie der SYZYGY
AG bedingt um EUR 1.200.000 zu erhéhen (beding-
tes Kapital 2009). Das bedingte Kapital 2009 wurde
mit Hauptversammlungsbeschluss vom 6. Juni 2014
um EUR 900.000 auf EUR 300.000 reduziert.

von insgesamt

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 6. Juni
2014 wurde der Vorstand ermdchtigt, das Grund-
kapital der SYZYGY AG mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis zum 5. Juni 2019 durch Ausgabe von
insgesamt 900.000 Optionsrechten auf jeweils eine
nennwertlose Stlickaktie der SYZYGY AG bedingt
um EUR 900.000 zu erhdhen (bedingtes Kapital
2014).

Gemdk Hauptversammlungsbeschluss vom 29. Mai
2015 ist der Vorstand berechtigt, innerhalb von
5 Jahren eigene Aktien bis zu einem Gesamtbestand
von insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals Uber
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die Borse oder uber ein an alle Aktiondre gerichte-
tes offentliches Kaufangebot zurlickzukaufen.

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 8. Juli
2016 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 8. Juli 2021 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch
um hochstens EUR 6.000.000,00 gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2016). Im Geschdftsjahr 2017 wurden zwei
Kapitalerhdhungen im Umfang von EUR 671.576
durchgefiihrt. Das noch ausstehende genehmigte
Kapital zum 31. Dezember 2017 betragt daher
EUR 5.328.424. Wesentliche Vereinbarungen der
SYZYGY AG, die unter der Bedingung des Kontroll-
wechsels stehen, sind nicht vorhanden.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes sind mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
keine Entschddigungsvereinbarungen getroffen
worden. Allerdings kdnnen Inhaber von Aktien-
optionen oder Phantom Stocks innerhalb von
6 Wochen nach Beendigung des Ubernahme-
angebots ihre Optionen oder Phantom Stocks zu
dem dann bestehenden inneren Wert oder einem

Mindestpreis von EUR 1,— je Option austiben.
9. Erkldrung des Vorstands zu § 312 AktG

Die WPP plc hdlt seit November 2015 die Mehrheit
der Anteile an der SYZYGY AG und ist daher herr-
schendes Unternehmen i. S. v. 8 17 Abs. 2 AktG.
SYZYGY ist daher zur Erstellung eines Abhdngig-
keitsberichts gemdlk 8§ 312 AktG verpflichtet.
Die SYZYGY AG hat bei den im Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gefiihrten Rechtsgeschdften nach den Umstdnden,
die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschdfte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Es sind keine Maknahmen auf Veran-
lassung oder im Interesse des herrschenden oder
eines mitihm verbundenen Unternehmens getroffen
oder unterlassen worden.



10. Konzernerkldrung zur Unternehmens-
fiihrung gemdR § 315d HGB i.V.m.
§ 289f HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 18. Dezember
2017 eine aktualisierte Erkldrung zum Corporate
Governance Kodex abgegeben und verdffentlicht.
Ferner wird im Rahmen der Erkldrung zur Unterneh-
mensfuhrung die Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat beschrieben.

Beide Erklarungen konnen auf unserer Unterneh-
menswebsite im Bereich ,Corporate Governance®
eingesehen werden, die Uber
https://www.syzygy.net/germany/de/investor-
relations/corporate-governance/2017

erreichbar ist.

11. Nichtfinanzielle Erkldrung
nach § 315¢c HGB

Die SYZYGY AG ist von der Aufstellung einer nicht-
finanziellen Erkldrung gemdR § 315b Abs. 2 Satz 2
HGB befreit. Das Mutterunternehmen, die WPP plc.,
St. Helier, Jersey, macht auf der Homepage unter
http://www.wpp.com/wpp/sustainability/ die nicht
finanzielle Erklérung der Offentlichkeit zugdnglich.

Bad Homburg v.d.H., den 27. Mdrz 2018
SYZYGY AG

Der Vorstand

fors e

Lars Lehne

2

Frank Ladner

ﬁ»d %‘.M/

Erwin Greiner

Konzernlagebericht
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SYZYGY AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017

Aktiva 31122017 3112.2016
Anhang TEUR TEUR
Langfristige Vermogenswerte
Geschdfts- oder Firmenwerte (31 58165 33.797
Sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (3.2) 7834 3.231
Finanzinvestitionen (3.3) 200 0
Sonstige Vermdgenswerte (3.4) 219 625
Aktive latente Steuern (3.5) 35 469
Summe langfristige Vermégenswerte 66.453 38.122
Kurzfristige Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (3.6) 7017 6.571
Wertpapiere (3.6) 8.964 15.581
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3.7) 20.279 18.525
Sonstige Vermbégenswerte (3.8) 1.865 2.062
Summe kurzfristige Vermégenswerte 38.125 42.739
Summe Aktiva 104.578 80.861
Passiva 31122017 31.12.2016
Anhang TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital* (3.91) 13.500 12.828
Kapitalriicklage (3.9.3) 27.069 20.537
Eigene Aktien (3.94) -407 -407
Ubriges Konzernergebnis (3.9.5) -1.815 -1.537
Gewinnrilicklagen (3.9.6) 18.033 18.071
Eigenkapital der Aktiondre der SYZYGY AG 56.380 49.492
nicht beherrschende Anteile -447 293
Summe Eigenkapital 55.933 49.785
Langfristige Schulden
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (313) 21.871 6.879
Passive latente Steuern (5.7) 411 238
Summe langfristige Schulden 22.282 7117
Kurzfristige Schulden
Steuerverbindlichkeiten (312) 255 203
Sonstige Rickstellungen 11) 9.216 8.668
Erhaltene Anzahlungen 6.376 4632
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (311) 7754 7434
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (313) 2.762 3.022
Summe kurzfristige Schulden 26.363 23.959
Summe Passiva 104.578 80.861

* Bedingtes Kapital TEUR 1.200 (Vorjahr: TEUR 1.200).

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



SYZYGY AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzerngesamtergebnisrechnung

zum 31. Dezember 2017

Januar—Dezember

Kennzahlen

2017 2016 Verdnd.
Anhang TEUR TEUR

Billings (5.1) 152165 142.804 7%
Mediakosten (5.1) -91.496 -78.531 17%
Umsatzerlose (5.1) 60.669 64.273 -6%
Einstandskosten der erbrachten Leistungen -46.150 -47434 -3%
Vertriebs- und Marketingkosten -6.271 -6.341 -1%
Allgemeine Verwaltungskosten -7.389 -6.787 9%
Sonstige betriebliche Ertrdge/Aufwendungen, netto (5.2) 3.237 1.885 72%
Operatives Ergebnis (EBIT) 4.096 5.596 -27%
Finanzergebnis (5.6) 1.440 1.336 8%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 5.536 6.932 -20%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (5.7) -1.301 -1.835 -29%
Konzernergebnis der Periode 4.235 5.097 -17%
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile -754 115 n.a.
davon Ergebnisanteil der Aktiondre der SYZYGY AG 4.989 4.982 0%
Posten, die nicht in d.en Gewinn 0 0 n.a.
oder Verlust umgegliedert werden
Posten, die anschlieend moglicherweise in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden
usiondischer Geschdisberiobe co N 242 na
Erfolgsneutrale Anderung unrealisierter Gewinne und
Verluste aus zur VerduRerung verfligbaren Wertpapieren (3.6) -115 207 n.a.
nach Steuern
Ubriges Konzernergebnis der Periode -264 -2.205 -88%
Gesamtergebnis 3.971 2.892 37%
davon Gesamtergebnisanteil nicht beherrschender Anteile -740 121 n.a.
davon Gesamtergebnisanteil der Aktiondre der SYZYGY AG 4711 2771 70%
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter Geschdftstdtigkeit 61) 039 039 0%

(unverwdssert und verwdssert in EUR)

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



SYZYGY AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung
zum 31. Dezember 2017

Ubriges
Konzern-
ergebnis
- 2 g ®
] = et 9] 3
g g = g 2 2
~ 83 81 8 8 = Q < E
c » c ] = X [ =
3 g < g % E gg <y ¢ g
<5 £ S < 2 &5 g2 3% 2 i
8 % 0z ¢ £ = g2 $5 2% g
R < N G 4] < to I 2 E
te 8 ¢ & & 2 5% =& f:x g
Stick TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2016 12.828 12.828 20.306 -739 17.806 591 83 50.875 312 51.187
Konzernergebnis 4.982 4982 115 5097
der Periode
Ubriges Konzern- 2418 207 2211 6 -2.205
ergebnis der Periode
Gesamtergebnis 4982 -2.418 207 2771 121 2.892
Dividende -4.717 -4.717 o0 -4717
Verkauf eigener 231 332 563 0 563
Anteile
Auszahlungen an
nicht beherrschende 0 -140 -140
Anteile
31. Dezember 2016 12.828 12.828 20.537 -407 18.071 -1.827 290 49.492 293 49.785
1. Januar 2017 12.828 12.828 20.537 -407 18.071 -1.827 290 49.492 293 49.785
Konzernergebnis 4.989 4989 754 4235
der Periode
Ubriges Konzerm- 163 115 278 14 264
ergebnis der Periode
Gesamtergebnis 4,989 -163 115 4711 -740 3.971
Kapitalerhéhung 672 672 6.532 7.204 0 7204
Dividende -4.847 -4.847 0 -4.847
Auszahlungen an
nicht beherrschende -180 -180 0 -180
Anteile
31. Dezember 2017 13.500 13.500 27.069 -407 18.033 -1.990 175 56.380 -447 55.933

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



SYZYGY AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzernkapitalflussrechnung
zum 31. Dezember 2017

Kennzahlen

2017 2016
TEUR TEUR

Konzernergebnis der Periode 4.235 5.097
Anpassungen um nicht liquiditdtswirksame Effekte:
— Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 2.083 1.778
— Gewinne (-) und Verluste (+) aus dem Verkauf von Wertpapieren -1.254 -504
— Gewinne (-) und Verluste (+) aus Abgdngen von Gegenstdnden

des Sachanlagevermdgens und immateriellen Vermégenswerten I 8
— Anderung der Kaufpreis-Verbindlichkeiten -3175 -1.011
— Gewinne (-) und Verluste (+) aus Abgdngen von Finanzanlagen -106 0
— Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 349 458
Verdnderungen der:
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und anderen Vermdgenswerten, 2623 440

die nicht der Investitions— und Finanzierungstdatigkeit zuzuordnen sind
— erhaltenen Anzahlungen 1.547 -792
— V.erbi_ndlichkeiten qgs Lieferunggn unq Leistunggn sqwie anderer qusiva, 1512 1892

die nicht der Investitions— oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind
— Steuerschulden und latente Steuern -99 -556
Cashflow aus der operativen Tdtigkeit 4.778 5.930
Verdnderung der langfristigen Vermdgenswerte 468 -16
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -5.263 -1.167
Erwerb von Wertpapieren des Umlaufvermdgens -11.809 -12.151
Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermdgens 19.256 20.110
Verdnderungen der Finanzanlagen 80 0
Erwerb von konsolidierten Unternehmen abzliglich erworbener flissiger Mittel -6.598 -4.655
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -3.866 2121
Verdnderung der Kredite bei Finanzinstituten 4762 0
gezahlte Dividende an Minderheitsgesellschafter -180 -140
gezahlte Dividende an Aktiondre der SYZYGY AG -4.847 -4.717
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit -265 -4.857
Cashflow gesamt 647 3.194
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelequivalente zum Periodenanfang 6.571 3.841
Wadhrungsverdnderungen -201 -464
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelequivalente zum Periodenende 7.017 6.571

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Im operativem Cashflow sind gezahlte Zinsen in Hohe von TEUR 50 (Vorjahr: TEUR 27), erhaltene Zinsen in Hohe von TEUR 822
(Vorjahr: TEUR 1.076) sowie Steuererstattungen in Héhe von TEUR 352 (Vorjahr: TEUR 42) und gezahlte Steuern in Héhe von

TEUR 1.201 (Vorjahr: TEUR 1.987) enthalten.



SYZYGY AG, Bad Homburg v.d.H.

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2017

1. Grundlagen der Rechnungslegung

1.1 Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der SYZYGY AG (im Folgen-
den ,SYZYGY*, ,,Gruppe“ oder ,Konzern“ genannt)
fir das Geschdftsjahr 2017 wurde nach den Vor-
schriften der International Financial
Standards (IFRS) des

Standards Board (IASB) sowie den Interpretationen

Reporting
International Accounting

des International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) in der gliltigen Fassung zum
31. Dezember 2017 — wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind und den ergdnzenden
Vorschriften des § 315e Abs. 1 HGB entsprechen —
erstellt. Dabei wurde der Konzernabschluss auf der
Grundlage der historischen Anschaffungs- und oder
Herstellungskosten aufgestellt. Davon ausgenom-
men sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum bei-
zulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt
wurden. Eine entsprechende Erlduterung erfolgt im
Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden. Das Geschdftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Die Gesellschaft wurde am 1. Mai 2000 unter der
Firma SYZYGY AG in das Handelsregister beim
Amtsgericht Bad Homburg (HRB 6877) eingetra-
gen. Sitz der Gesellschaft ist Bad Homburg v. d. H.,
Deutschland. Die Anschrift lautet: SYZYGY AG,
Horexstrake 28, 61352 Bad Homburg v. d. H.

1.2 Geschdftstdtigkeit der Gruppe

Die SYZYGY Gruppe ist ein international tdtiger
Kreativ-, Technologie- und Mediadienstleister rund
um digitales Marketing.

Die SYZYGY AG nimmt die Aufgaben einer
geschdftsfuhrenden Holding wahr, indem sie zent-
rale Dienstleistungen im Bereich Strategie, Kreation,
Planung, Technologieentwicklung, Rechnungs-
wesen, IT-Infrastruktur und Finanzierung fir ihre
Tochtergesellschaften erbringt. Ferner unterstitzt
die SYZYGY AG die Tochtergesellschaften bei

Neugeschdftsaktivitdten.
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Die Tochtergesellschaften tben als operative Ein-
heiten das Beratungs- und Dienstleistungsgeschdft
aus. Mit Niederlassungen in Bad Homburg v. d. H.,
Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg, London, Min-
chen, New York und Warschau bieten sie GroR-
unternehmen ein ganzheitliches Dienstleistungs-
spektrum: von der strategischen Beratung uber
Projektplanung, Konzeption und Gestaltung bis
hin zur technischen Realisierung von Markenplatt-
formen, Business Applikationen, Websites, Hos-
ting, Online-Kampagnen und Mobile Apps. Einen
bedeutenden Geschdftsbereich stellen dartber
hinaus Online Media-Services wie Mediaplanung,
Suchmaschinenmarketing und -optimierung sowie
Affiliate Programme dar. Uberdies unterstiitzt
SYZYGY Kunden im Bereich Customer Experience
sowie Usability und begleitet sie durch alle Phasen
des User Centered Design Prozesses. Digitale
Illustrationen und Animationen komplettieren das
Serviceangebot.

Die Geschdftsschwerpunkte liegen in den Branchen
Automobil, Telekommunikation/IT, Konsumgiter

sowie Finanzdienstleistungen.

1.3 Konsolidierungskreis

Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die
Abschlisse der in den Konzern einbezogenen
Gesellschaften. Diese wurden nach den IFRS ent-
sprechenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtzen aufgestellt. Die Bilanzstichtage dieser
Unternehmen entsprechen dem Konzernabschluss-

stichtag.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
wurden neben der SYZYGY AG als oberstes Mutter-
unternehmen folgende Tochtergesellschaften voll-
konsolidiert, bei denen die SYZYGY AG die Ver-
figungsmacht ausiiben kann, schwankenden
Renditen aus den Tochtergesellschaften ausgesetzt
ist und die Renditen aufgrund ihrer Verfligungs-

macht der H6he nach beeinflussen kann:



- Ars Thanea S.A., Warschau, Polen
(kurz: Ars Thaneaq)

« Catbird Seat GmbH, Miinchen, Deutschland
(kurz: Catbird Seat)

- diffferent GmbH, Berlin, Deutschland
(kurz: diffferent)

» Hi-ReS! London Ltd., London, GroRbritannien
(kurz: Hi-ReS! LON)

« SYZYGY Berlin GmbH, Berlin, Deutschland
(kurz: SYZYGY Berlin, vormals Hi-ReS! Berlin
GmbH)

« SYZYGY Deutschland GmbH, Bad Homburg
v. d. H., Deutschland (kurz: SYZYGY
Deutschland)

« SYZYGY Digital Marketing Inc., New York City,
Vereinigte Staaten von Amerika
(kurz: SYZYGY NY)

« SYZYGY Media GmbH, Hamburg, Deutschland
(kurz: SYZYGY Media, vormals uniquedigital
GmbH)

« SYZYGY UK Ltd., London, GroRbritannien
(kurz: SYZYGY UK)

- Unique Digital Marketing Ltd., London,
Grofbritannien (kurz: Unique Digital UK)

« USEEDS® GmbH, Berlin, Deutschland
(kurz: USEEDS)

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt,
zu dem die SYZYGY AG die Beherrschung uber die
Tochtergesellschaften erlangt, bis zu dem Zeitpunkt,
an dem die Beherrschung durch die Gesellschaft
endet, in den Konzernabschluss einbezogen. Dabei
werden die Ergebnisse der im Laufe des Jahres
erworbenen oder verduRerten Tochtergesellschaf-
ten entsprechend vom tatsdchlichen Erwerbszeit-
punkt bzw. bis zum tatsdchlichen Abgangszeitpunkt
in der Konzerngesamtergebnisrechnung und im
Ubrigen Konzernergebnis erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des
Ubrigen Gesamtergebnisses sind den Aktiondren
der SYZYGY AG und den nicht beherrschenden
Anteilen zuzuordnen. Dies erfolgt selbst dann, wenn
dies dazu fiuhrt, dass nicht beherrschende Anteile
einen negativen Saldo ausweisen.

Konzernanhang

Zum 1. Juni 2017 hat die SYZYGY AG 51 Prozent
der Anteile an Catbird Seat tibernommen, um das
Dienstleistungsangebot zu erweitern und insbeson-
dere den Bereich Performance Marketing zu stdrken.
Der Ubergang der Kontrolle erfolgte am 1. Juni
2017. Der Kaufpreis in Hohe von TEUR 3.940 wurde
durch TEUR 1.970 mit Barmitteln beglichen sowie
TEUR 1.970 durch Ubertragung von 181.576 neuen
Aktien der SYZYGY AG.

Gemdlk IFRS 3.62 ergibt sich durch die Akquisition im
Einzelnen ein Zugang an Zahlungsmitteln in Hohe
von TEUR 612, ein Erwerb von kurzfristigen Vermo-
genswerten in Hohe von TEUR 1.560 (davon Forde-
rungen in Hohe von TEUR 1.438) sowie von lang-
fristigen Vermogenswerten in Hohe von TEUR 77.
In den ibernommenen Forderungen sind keine For-
derungen enthalten die voraussichtlich uneinbring-
lich sein werden. Ferner wurden Verbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 2.077 erworben, so dass sich ein
Eigenkapital in Hohe von TEUR 172 ergibt.

Dariliber hinaus hat SYZYGY den Erwerb von weite-
ren 19 Prozent der Anteile an Catbird Seat fiir das
erste Quartal 2020 vereinbart, so dass sich bereits
zum Erwerbszeitpunkt eine ,present ownership“
fir SYZYGY auch in Hinblick auf die zusdtzlichen
Anteile ergibt. Der Preis flr die weiteren Anteile
ist von der zukiinftigen Geschdftsentwicklung von
Catbird Seat in den Jahren 2017 bis 2019 abhdngig.

Zusdtzlich besteht eine gegenseitige Put-/Call-
Option Uber die ausstehenden 30 Prozent der
Anteile, die frihestens im ersten Quartal 2023,
spdtestens jedoch in 2027 ausgelibt werden kann.
Der Kaufpreis bemisst sich anhand der Geschdifts-
entwicklung der sechs vorangegangenen Jahre vor
dem Auslbungszeitpunkt.
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Aufgrund der Ausgestaltung als gegenseitige Put-/
Call-Option geht SYZYGY davon aus, dass die
Auslibung durch mindestens eine Vertragspartei
aus heutiger Sicht sehr wahrscheinlich ist, so dass
sich auch fiir diese Anteile bereits zum Erwerbszeit-
punkt eine ,present ownership“ fiir SYZYGY ergibt.
Dadurch wird die Erstkonsolidierung bereits im
Geschdftsjahr 2017 auf Basis eines 100%-Anteils
vorgenommen. Die aus der antizipierten Austibung
des Terminkaufes sowie der Option resultierenden
finanziellen Verbindlichkeiten werden zum bei-
zulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag in Hohe
von TEUR 4.920 bilanziert und in den langfristigen
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Dieser
Wert basiert auf der Annahme, dass die Optionen zu
Beginn des Ausluibungszeitraums ausgeubt werden.
Im Fall einer Austiibung zum Ende des Ausuibungs-
zeitraums im Jahr 2027 wirde insgesamt ein Betrag
von TEUR 8.530 anfallen.

Ein sich ergebener Unterschiedsbetrag von rund
TEUR 8.688 wurde auf den beizulegenden Zeit-
wert der Marke in Hohe von TEUR 285 sowie den
beizulegenden Zeitwert des Auftragsbestands
in Hohe von TEUR 70, hieraus resultieren gegen-
ldufige passive latente Steuern in Hohe von TEUR
110 allokiert. Der verbleibende Unterschiedsbetrag
wird als Geschdfts- oder Firmenwert, der unter
anderem durch das Know-how der Mitarbeiter und
erzielbaren Synergien begriindet ist, in Héhe von
TEUR 8.443 im Segment Deutschland ausgewiesen,
denominiert in EUR. Dieser Geschdfts- oder Firmen-
wert ist flr Steuerzwecke nicht abzugsfahig.

Im Rahmen der Akquisition sind Nebenkosten in
Hohe von TEUR 126 angefallen, die in der Gesamt-
ergebnisrechnung in der Position , Allgemeine Ver-
waltungskosten® ausgewiesen werden.
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Seit dem Erwerbszeitpunkt am 1. Juni 2017 hat
Catbird Seat Umsatzerlése in Hohe von TEUR 2.742
zu den in der Gesamtergebnisrechnung ausgewie-
senen Umsatzerldosen des Konzerns beigetragen.
Fir das gesamte Geschdftsjahr hdtte der Beitrag zu
den Konzernumsatzerlédsen TEUR 4.616 betragen.
Der Anteil am Konzernjahresergebnis fiir den Zeit-
raum seit dem Erwerbszeitpunkt betrug TEUR 496;
fur das gesamte Geschdftsjahr waren es TEUR 414
gewesen.

Des Weiteren hat die SYZYGY AG zum 25. Sep-
tember 2017 70 Prozent der Anteile an diffferent
Ubernommen, um das Dienstleistungsangebot zu
erweitern und insbesondere den Bereich Strategie
und Beratung zu stdrken. Der Ubergang der
Kontrolle erfolgte ebenfalls am 25. September
2017, wobei aus Vereinfachungsgriinden die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss erst ab dem
1. Oktober erfolgte. Der Kaufpreis in Hohe von
TEUR 11.097 wurde durch TEUR 5.863 mit Bar-
mitteln beglichen sowie TEUR 5.234 durch Ubertra-
gung von 490.000 neuen Aktien der SYZYGY AG.

GemdR IFRS 3.62 ergibt sich durch die Akquisition im
Einzelnen ein Zugang an Zahlungsmitteln in Héhe
von TEUR 623, ein Erwerb von kurzfristigen Vermo-
genswerten in Hohe von TEUR 2.965 (davon For-
derungen in Hohe von TEUR 1.715) sowie von lang-
fristigen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 508.
In den Ubernommenen Forderungen sind keine
Forderungen enthalten die voraussichtlich unein-
bringlich sein werden. Ferner wurden kurzfristige
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.012 sowie
langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR
427 erworben, so dass sich ein Eigenkapital in Hohe
von TEUR 2.657 ergibt.

Zusdtzlich besteht eine gegenseitige Put-/Call-
Option uber die ausstehenden 30 Prozent der
Anteile, die frihestens im ersten Quartal 2022,
spdtestens jedoch in 2027 ausgelbt werden kann.
Der Kaufpreis bemisst sich anhand der Geschdfts-
entwicklung der vier vorangegangenen Jahre vor
dem Ausubungszeitpunkt.



Aufgrund der Ausgestaltung als gegenseitige Put-/
Call-Option geht SYZYGY davon aus, dass die
Auslbung durch mindestens eine Vertragspartei
aus heutiger Sicht sehr wahrscheinlich ist, so dass
sich auch fiir diese Anteile bereits zum Erwerbszeit-
punkt eine ,present ownership* fir SYZYGY ergibt.
Dadurch wird die Erstkonsolidierung bereits im
Geschdftsjahr 2017 auf Basis eines 100%-Anteils
vorgenommen. Die aus der antizipierten Austibung
des Terminkaufes sowie der Option resultierenden
finanziellen Verbindlichkeiten werden zum beizu-
legenden Zeitwert am Bilanzstichtag in Hohe von
TEUR 7.737 bilanziert und in den langfristigen sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Betrag
hdngt vom Austibungszeitpunkt der Option ab und
liegt in einer Bandbreite zwischen TEUR 6.427
bei kompletter Ausiibung im Jahr 2022 und TEUR
13.708 falls die Optionen erst zum letztmdglichen
Zeitpunkt, im Jahr 2027 ausgetibt werden.

Ein sich ergebener Unterschiedsbetrag von rund
TEUR 16.177 wurde auf den beizulegenden Zeit-
wert des Auftragsbestands in Hohe von TEUR 171
sowie gegenldufige passive latente Steuern in Hohe
von TEUR 53 und einen Markenwert in Hohe von
TEUR 560 sowie gegenldufige passive latente
Steuern in Hohe von TEUR 174 allokiert. Der ver-
bleibende Unterschiedsbetrag wird als Geschdfts-
oder Firmenwert, der unter anderem durch das
Know-how der Mitarbeiter und erzielbaren Syner-
gien begriindet ist, in Hohe von TEUR 15.673 im
Segment Deutschland ausgewiesen, denominiert
in EUR. Dieser Geschdfts- oder Firmenwert ist fur
Steuerzwecke nicht abzugsfdhig.

Im Rahmen der Akquisition sind Nebenkosten in
Hohe von TEUR 175 angefallen, die in der Gesamt-
ergebnisrechnung in der Position , Allgemeine Ver-
waltungskosten® ausgewiesen werden.

Konzernanhang

Seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung am
1. Oktober 2017 hat diffferent Umsatzerldse in Hohe
von TEUR 2431 zu den in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesenen Umsatzerlésen des Kon-
zerns beigetragen. Fir das gesamte Geschdftsjahr
hatte der Beitrag zu den Konzernumsatzerlosen
TEUR 7.796 betragen. Der Anteil am Konzernjah-
resergebnis flr den Zeitraum seit dem Erwerbszeit-
punkt betrug TEUR 168; fir das gesamte Geschdfts-
jahr wdren es TEUR -233 gewesen.

Neue Erkenntnisse Uber die tatsdchliche Entwick-
lung der Gesellschaft Ars Thanea flihrten sowohl
im Vorjahr als auch im aktuellen Geschdftsjahr zu
Anpassungen der prognostizierten Gewinne fiir den
verbleibenden Earn-Out-Zeitraum. Aufgrund dessen
reduzierten sich die erwarteten Zahlungsverpflich-
tungen von TEUR 1.331 im Geschdftsjahr 2016 auf
TEUR 499 im Geschéftsjahr 2017. Die Anderung
des beizulegenden Zeitwerts der finanziellen Ver-
bindlichkeit in Hohe von TEUR 832 (Vorjahr: TEUR
1.011) wurde in der Gesamtergebnisrechnung im
Posten ,Sonstige betriebliche Ertrdge/Aufwendun-
gen, netto® im Berichtsjahr ergebniswirksam erfasst.

1.4 Konsolidierungsgrundsdtze

Die in den Konzernabschluss tibernommenen Ver-
mogenswerte und Schulden werden nach der fir
SYZYGY einheitlich geltenden Konzernbilanzie-
rungs- und -bewertungsrichtlinie nach IFRS ange-
setzt und bewertet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 unter
Anwendung der Erwerbsmethode. Die Beteiligungs-
buchwerte werden mit dem neubewerteten Eigen-
kapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt
des Erwerbs verrechnet. Hierbei werden Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlich-
keiten mit den jeweiligen Zeitwerten angesetzt. Der
verbleibende aktive Unterschiedsbetrag wird als
Geschdfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Ergibt
sich dagegen ein negativer Unterschiedsbetrag,
so wird dieser nach einer nochmaligen Uberprii-
fung (remeasurement) erfolgswirksam erfasst.
Transaktionskosten werden direkt erfolgswirksam

erfasst.
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Vorhandene und erworbene Geschdfts- oder
Firmenwerte werden gemdR IFRS 3 nicht plan-
maRig abgeschrieben, sondern mindestens einmal
jahrlich bzw. bei dem Vorliegen von Anhaltspunkten
fir Wertminderungen entsprechend den Regelun-
gen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit mittels eines

einstufigen Testverfahrens lberpriift.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
eliminiert. Die im Rahmen der Schuldenkonsolidie-
rung aufgetretenen Differenzen werden erfolgswirk-
sam berlcksichtigt und in der Konzerngesamtergeb-
nisrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen Aufwendungen, netto ausgewiesen.

Bei der
werden Innenumsdtze der einbezogenen Tochter-

Aufwands- und Ertragskonsolidierung
unternehmen mit den darauf entfallenden Aufwen-
dungen verrechnet. Soweit in Einzelabschlissen
Wertminderungen auf Anteile einbezogener Gesell-
schaften oder Wertberichtigungen konzerninterner
Forderungen gebildet wurden, werden diese im
Rahmen der Konsolidierung zurlickgenommen.

Sachverhalte, die im Konzernabschluss zu einer
Zwischengewinneliminierung fiihren wiirden, liegen
nicht vor.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbs-
zeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil am iden-
tifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unter-
nehmens bewertet. Anderungen des Anteils des
Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht
zu einem Verlust der Beherrschung fuihren, werden
als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird
zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Wird die bedingte Gegenleistung als
Eigenkapital eingestuft, wird sie nicht neu bewertet
und eine Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.
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Ansonsten werden spdtere Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleis-
tungen im Gewinn oder Verlust erfasst.

Bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdngen

werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen

berlicksichtigt und latente Steuern in Ansatz

gebracht.

1.5 Schdtzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS
erfordert Schdtzungen und Annahmen, welche
die Betrdge von Vermdgenswerten, Schulden und
finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag
sowie die Ertrdge und Aufwendungen des Berichts-
jahres beeinflussen kénnen.

Die Bewertung von Vermodgenswerten des Sach-
anlagevermoégens und von immateriellen Vermo-
genswerten ist mit Schdatzungen zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts zum Erwerbszeitpunkt
verbunden, wenn diese im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurden.
Ferner ist die erwartete Nutzungsdauer dieser Ver-
mogenswerte zu schatzen. Die Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte von Vermdgenswerten basiert
auf Beurteilungen des Managements.

Fir die Bestimmung des Vorliegens einer Wertmin-
derung der erworbenen Geschdfts- oder Firmen-
werte ist es erforderlich, den Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der
Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist,
zu ermitteln. Die Berechnung des Nutzungswerts
bedarf der Schatzung kinftiger Cashflows aus der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie eines
geeigneten Abzinsungssatzes fur die Barwertbe-
rechnung. Wenn die tatsdchlichen erwarteten kiinf-
tigen Cashflows geringer als geschdtzt ausfallen,
kann sich eine wesentliche Wertminderung erge-
ben. Ndheres dazu ist unter 3.1 Geschdfts- oder
Firmenwert erldutert.



Das Management bildet Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen, um erwarteten Verlusten
Rechnung zu tragen, die aus der Zahlungsunfdhig-
keit von Kunden resultieren. Die vom Management
verwendeten Grundlagen fiir die Beurteilung der
Angemessenheit der Wertberichtigungen auf zwei-
felhafte Forderungen sind die Falligkeitsstruktur der
Forderungssalden und Erfahrungen in Bezug auf
Ausbuchungen von Forderungen in der Vergangen-
heit, die Bonitdt der Kunden sowie Verdnderungen
des Zahlungsverhaltens. Bei einer Verschlechte-
rung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang
der tatsdchlich vorzunehmenden Ausbuchun-
gen den Umfang der erwarteten Ausbuchungen

Ubersteigen.

Die SYZYGY Gruppe
Dienstleistungsauftrage
of-Completion-Method. Bei dieser Methode kommt

bilanziert langfristige

nach der Percentage-
es besonders auf die sorgfdltige Abschdtzung des
Fertigstellungsgrades an. Die wesentlichen rele-
vanten Schdatzgroken sind dabei die kalkulierten
Gesamtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstel-
lung anfallenden Kosten, der Gesamtauftragserlos
und die Auftragsrisiken.

Ferner ist bei der Ermittlung der aktiven und passi-
ven latenten Steuern fiir jedes Besteuerungssubjekt
die erwartete tatsdchliche Ertragsteuer zu berech-
nen. Dabei sind die tempordren Differenzen aus der
unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanz-
posten zwischen dem IFRS-Konzernabschluss
und dem steuerrechtlichen Abschluss sowie die
zukunftige Verwertbarkeit steuerlicher Verlustvor-
trdge zu beurteilen. Soweit tempordre Differenzen
vorliegen, fuihren diese grundsdtzlich zum Ansatz
von aktiven und passiven latenten Steuern im
Konzernabschluss. Aktive latente Steuern werden
in dem MafR angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass sie genutzt werden kdonnen. Kommt es zu
einer Anderung der Werthaltigkeitsbeurteilung der
aktiven latenten Steuern, sind die angesetzten akti-
ven latenten Steuern — entsprechend der urspriing-
lichen Bildung — erfolgswirksam oder erfolgsneutral
abzuwerten bzw. sind wertberichtigte aktive latente
Steuern erfolgswirksam oder erfolgsneutral zu

aktivieren.

Konzernanhang

Ansatz und Bewertung von Rickstellungen sind
in erheblichem Umfang mit Einschdtzungen des
Managements verbunden. Die Beurteilung, dass
eine finanzielle Schuld entsteht, bzw. die Quantifi-
zierung der moglichen Hohe der Zahlungsverpflich-
tung, beruht auf der Einschdtzung der jeweiligen
Situation durch das Management. Fir drohende
Verluste werden Rickstellungen gebildet, wenn
Leistung und Gegenleistung aus diesem Geschdft
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit nicht aus-
geglichen gegentberstehen und dieser Verlust ver-
lasslich geschdtzt werden kann.

Einige Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns
werden fiir Zwecke dieses Konzernabschlusses zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert (insbesondere
Wertpapiere sowie bedingte Kaufpreisverbindlich-
keiten). Der Vorstand legt dazu die angemessenen
Bewertungsverfahren und Eingangsparameter fur
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fest.
Zur
von Vermogenswerten und Schulden verwendet

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

der Konzern so weit wie moglich beobachtbare
Marktdaten. Sind solche Eingangsparameter der
Stufe 1 nicht verfligbar, werden andere geeignete
Bewertungstechniken gewdhlt und Schdtzungen
vorgenommen. Einzelheiten zu den verwendeten
Bewertungstechniken und Eingangsparametern bei
der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte kon-
nen Kapitel 6.6 entnommen werden.

Die tatsdchlichen Betrdge kdnnen von diesen Schat-
zungen und Annahmen abweichen. Annahmen
und Schdtzungen beruhen immer auf dem jeweils
aktuell verfligbaren Kenntnisstand. Sollte die tat-
sdchliche Entwicklung dennoch von der erwarteten
abweichen, werden, falls erforderlich, die entspre-
chenden Posten angepasst.

Hinsichtlich der Buchwerte der von Schdétzungs-
unsicherheiten betroffenen Vermdgenswerte und
Schulden am Abschlussstichtag wird auf die Dar-
stellung der einzelnen Konzernabschlussposten
verwiesen.
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1.6 Wdhrungsumrechnung

Bei der Umrechnung der in ausldndischer Wéhrung
aufgestellten Abschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften wird das
Konzept der funktionalen Wdhrung angewendet.
Da die ausldndischen Gesellschaften wirtschaft-
lich selbststdndig arbeiten, ist die Landeswdhrung
identisch mit der funktionalen Wdhrung dieser
Unternehmen. Aus diesem Grund werden gemdf
der modifizierten Stichtagskursmethode nach IAS
21.38 ff. die Vermodgenswerte und Schulden zum
Bilanzstichtagskurs, die Aufwendungen und Ertrdge
zu Jahresdurchschnittskursen und das Eigenkapital
zu historischen Kursen umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen aus der Umrechnung ausldndischer
Geschdftsbetriebe in Konzernwdhrung werden im
Ubrigen Konzernergebnis der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst und im sonstigen Konzernergebnis
innerhalb des Eigenkapitals angesammelt. Bei der
VerduRerung eines ausldndischen Geschdftsbetrie-
bes werden alle angesammelten Umrechnungsdif-
ferenzen, die dem Konzern aus diesem Geschdfts-
betrieb zuzurechnen sind, ergebniswirksam in die
Gesamtergebnisrechnung um gegliedert. In der Ent-
wicklung des Anlagevermogens werden der Stand
zu Beginn und am Ende des Geschdftsjahres zum
jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet, die Ubrigen
Posten zu Durchschnittskursen. Ein sich ergebender
Unterschiedsbetrag wird sowohl bei den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten als auch bei den
kumulierten Abschreibungen in einer separaten
Zeile als Kursdifferenz gezeigt.

Bei der Aufstellung der Abschlisse jedes einzelnen
Konzernunternehmens werden Geschdftsvorfdlle,
die auf andere Wdhrungen als die funktionale
Wdhrung des Konzernunternehmens lauten, mit
den am Tag der Transaktion glltigen Wechselkurs
umgerechnet. An jedem Abschlussstichtag werden
monetdre Posten in fremder Wdhrung gemdfR IAS
21 zum Stichtagskurs am Jahresende bewertet.
Nicht monetdre Posten in fremder Wdhrung, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden mit den Wechselkursen umgerechnet, die
zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes Giiltigkeit hatten. Zu Anschaffungs- oder
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Herstellungskosten bewertete nicht-monetdre Pos-
ten werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der
erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet.
Daraus resultierende Wdhrungsgewinne und -ver-
luste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

Im Berichtsjahr ging SYZYGY von folgenden Wech-
selkursen aus:

Durchschnitts- Stichtagskurs

2017 kurs zum 31.12.
GBP/EUR 114 1,13

Durchschnitts- Stichtagskurs

2016 kurs zum 31.12.
GBP/EUR 1,22 117

Durchschnitts- Stichtagskurs

2017 kurs zum 31.12.
EUR/USD 1,13 1,20

Durchschnitts- Stichtagskurs

2016 kurs zum 31.12.
EUR/USD 1,11 1,05

Durchschnitts- Stichtagskurs

2017 kurs zum 31.12.
EUR/PLN 4,26 418

Durchschnitts- Stichtagskurs

2016 kurs zum 31.12.
EUR/PLN 4,36 4,41

1.7 Anwendung von veroffentlichten
Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

IFRS und Anderungen an IFRS, die zum 31. Dezem-
ber 2017 erstmalig verpflichtend anzuwenden sind.

GemdR IAS 8 Rechnungslegungsmethoden, Ande-
rungen von rechnungslegungsbezogenen Schat-
zungen und Fehler (hier Paragraf 28) haben Unter-
nehmen die Effekte aus der Erstanwendung neuer
Standards und Interpretationen bzw. deren Ande-
rungen zu erldutern.



Folgende Angaben sind in diesem Zusammenhang
erforderlich:

a) der Titel des Standards bzw. der Interpretation;

b) falls zutreffend, der Hinweis, dass die Rech-
nungslegungsmethode in Ubereinstimmung
mit den Ubergangsvorschriften gedndert wird;

¢) die Art der Anderung der Rechnungs-
legungsmethoden;

d) falls zutreffend, eine Beschreibung der
Ubergangsvorschriften;

e) falls zutreffend, die Ubergangsvorschriften,
die eventuell eine Auswirkung auf zukiinftige
Perioden haben kénnten;

f) der Korrekturbetrag fiir die Berichtsperiode
sowie, soweit durchfiihrbar, fir jede frihere
dargestellte Periode:

(i) fir jeden einzelnen betroffenen Posten
des Abschlusses; und

(i) sofern IAS 33 Ergebnis je Aktie auf das Unter-
nehmen anwendbar ist, fiir das unverwdsserte
und das verwdsserte Ergebnis je Aktie;

g) der Korrekturbetrag, sofern durchfiihrbar, im
Hinblick auf Perioden vor denjenigen, die aus-
gewiesen werden; und

h) sofern eine riickwirkende Anwendung nach
IAS 8.19 (a) oder (b) flir eine bestimmte friihere
Periode, oder aber fiir Perioden, die vor den
ausgewiesenen Perioden liegen, undurchfiihr-
bar ist, die Umstdnde, die zu jenem Zustand
geflihrt haben, unter Angabe wie und ab wann
die Anderung der Rechnungslegungsmethode
angewandt wurde.

Folgende (neue bzw.) gednderte Standards (und
Interpretationen) sind erstmalig verpflichtend fur
Geschdftsjahre anzuwenden, die am 31. Dezember
2017 enden:

Konzernanhang

Die SYZYGY AG hat folgende Verlautbarungen
bzw. Anderungen von Verlautbarungen des IASB im
Geschdftsjahr erstmalig beachtet:

« Anderungen zu IAS 12: Ertragssteuern

Mit den Anderungen Ansatz latenter Steueran-
spriche fur unrealisierte Verluste werden folgende
Sachverhalte klargestellt:

Nicht realisierte Verluste bei schuldrechtlichen
Instrumenten,
bewertet werden, deren steuerliche Basis aber die

die zum beizulegenden Zeitwert

Anschaffungskosten sind, fihren zu abzugsfdhigen
tempordren Differenzen. Dies gilt unabhdngig
davon, ob der Halter erwartet, den Buchwert des
Vermogenswerts dadurch wiederzuerlangen, dass
er diesen bis zur Fdlligkeit hdlt und sdmtliche ver-
traglichen Zahlungen vereinnahmt, oder ob er ihn
zu verduRern beabsichtigt. Der Buchwert eines
Vermogenswerts stellt nicht die Obergrenze fir die
Schatzung wahrscheinlicher, zuklnftig zu versteu-
ernder Gewinne dar. Bei der Schatzung zukinftig zu
versteuernder Gewinne sind Steuerabziige aus der
Umkehrung abzugsfdhiger tempordrer Differenzen
herauszurechnen. Ein Unternehmen hat einen laten-
ten Steueranspruch in Kombination mit anderen
latenten Steueranspriichen zu beurteilen. Wenn das
Steuerrecht die Realisierung steuerlicher Verluste
beschrdnkt, hat ein Unternehmen einen latenten
Steueranspruch in Kombination mit anderen laten-
ten Steueranspriichen der gleichen (zuldssigen) Art
zu beurteilen.

Diese Anderungen des IAS 12 haben keine Aus-
wirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

« Anderungen zu IAS 7: Kapitalflussrechnungen
Die Anderungen in Angabeninitiative (Anderungen
an IAS 7) folgen der Zielsetzung, dass ein Unterneh-
men Angaben zu leisten hat, die Adressaten von
Abschlissen in die Lage setzen, Verdnderungen in
den Finanzschulden zu beurteilen.
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Um diese Zielsetzung zu erreichen, fordert der IASB,
dass die folgenden Verdnderungen im Fremdkapital
als Ergebnis von Finanzierungstdtigkeiten anzuge-
ben sind (im erforderlichen Ausmaf): (i) Verdnderun-
gen bei den Cashflows aus Finanzierungstdtigkeit;
(i) Verdnderungen als Ergebnis der Erlangung bzw.
des Verlusts von Beherrschung Uiber Tochter- oder
andere Unternehmeny; (i) Auswirkungen von Wech-
selkursénderungen; (iv) Anderungen von beizu-
legenden Zeitwerten; und (v) sonstige Anderungen.

Der IASB definiert Finanzschulden als solche,
wderen Zahlungsvorgdnge in der Kapitalflussrech-
nung als Cashflows aus Finanzierungstdtigkeit
klassifiziert wurden oder werden®. Er hdlt auch fest,
dass die neuen Angabevorschriften auch fiir Ver-
dnderungen im Finanzvermdgen gelten, wenn diese
dieselbe Definition erfiillen.

In den nun bewirkten Anderungen wird festgehal-
ten, dass eine Uberleitung der Ersffnungs- auf die
Schlussbilanzwerte in Bezug auf Finanzschulden
eine Moglichkeit darstellt, die neuen Angabe-
vorschriften zu erfiillen. Dies stellt eine Abweichung
gegenuber dem Entwurf vom Dezember 2014 dar,
wo vorgeschlagen worden war, eine solche Uber-
leitung verpflichtend zu fordern.

SchlieRlich wird in den Anderungen noch festge-
halten, dass Verdnderungen in den Finanzschulden
getrennt von Verdnderungen anderer Vermdgens-
werten und Schulden anzugeben sind.

Diese Anderungen des IAS 7 haben keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns, die zusdtzlichen Anforderungen
an die Anhangangaben hat SYZYGY im Konzern-
abschluss 2017 umgesetzt.

Jdhrliche Verbesserungen der IFRS (AIP) —
Zyklus 2014-2016

« IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards

Die befristeten Ausnahmen in den Paragrafen

E3-E7 von IFRS 1 wurden gestrichen, weil sie jetzt

ihren beabsichtigten Zweck erfillt haben.
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Diese Anderungen des IFRS 1 haben keine Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

- IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen
Es wurde im Anwendungsbereichs des Standards
durch Prdazisierung klargestellt, dass die Angabe-
vorschriften im Standard mit Ausnahme derjenigen
in den Paragrafen B10-B16 auf die in Paragraf 5
genannten Beteiligungen eines Unternehmens
anzuwenden sind, die als zu Verdukerungszwecken
gehalten, als zu Ausschuttungszwecken gehalten
oder als aufgegebene Geschdftsbereiche nach
IFRS 5 Zur VerduRerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und aufgegebene Geschdftsbereiche
klassifiziert sind.

Diese Anderungen des IFRS 12 haben keine Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

« |AS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures

Es wurde klargestellt, dass das Wahlrecht, eine
Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture, die von einem Unternehmen
gehalten wird, das eine Wagniskapitalgesellschaft
oder ein anderes qualifizierendes Unternehmen ist,
zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Ver-
dnderungen erfolgswirksam in der Gesamtergebnis-
rechnung zu bewerten, bei erstmaligem Ansatz
fur jede Beteiligung an einem assoziierten Unter-
nehmen oder Joint Venture auf Einzelbeteiligungs-
grundlage zur Verfligung steht.

Diese Anderungen des IAS 28 haben keine Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

Verdffentlichte und in EU-Recht ibernommene, aber
noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards
und Interpretationen



Nachfolgende Standards und Interpretationen
wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB heraus-
gegeben und in EU-Recht tibernommen, sind fir die
SYZYGY AG jedoch erst in der Folgeperiode anzu-
wenden. Die SYZYGY AG hat keinen Gebrauch von

einer vorzeitigen Anwendung gemacht.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des
gednderten IFRS 9 auf die konsolidierte Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der SYZYGY Gruppe
wurde geprtift. SYZYGY investiert grundsdtzlich in
Wertpapiere, in denen Zahlungsstrome, die aus-
schlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstel-
len, vertraglich zugesichert werden und hdlt diese
sowohl mit Halte- als auch Verdukerungsabsicht.
Daher geht SYZYGY nicht von Anderungen der
Bilanzierung aus.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des
gednderten IFRS 15 auf die konsolidierte Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der SYZYGY Gruppe
wurde gepruft und SYZYGY geht davon aus, dass
sich keine materiellenbilanziellen Auswirkungen aus
der Anderung des IFRS 15 ergeben. SYZYGY geht
jedoch von einer Erweiterung der Anhangangaben
aus. Die Umsatzerlose von SYZYGY werden mehr-
heitlich aus Vertrdgen mit Kunden generiert, die als
sog. Time and Material-Vereinbarungen uber die
Erbringung von Dienstleistungen ausgestaltet sind.
Dabei werden voneinander abgrenzbar separate
Leistungsverpflichtungen gegentiber den Kunden

Anderung/Standard

Verdéffentlichung

Konzernanhang

vereinbart. Zudem gibt es eine begrenzte Anzahl
von Festpreisvertrdgen bei denen eine zeitraum-
bezogene Erbringung der Dienstleistung an den
jeweiligen Kunden erfolgt (IFRS 15.35(a)). Folglich
geht SYZYGY davon aus, bei diesen Vertrdgen
auch weiterhin eine Umsatzrealisierung nach dem
Leistungsfortschritt vorzunehmen.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des
gednderten IFRS 16 auf die konsolidierte Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der SYZYGY Gruppe
wurde geprift und SYZYGY geht davon aus, dass
sich die Bilanzsumme um circa 30 Millionen Euro
erhohen wird. Da diese Erhdhung sowohl in Vermo-
genswerten wie auch den Verbindlichkeiten, nicht
jedoch im Eigenkapital wiederfindet, wird die Eigen-
kapitalquote sinken. Bei derzeitigen Zinsniveau geht
SYZYGY davon aus, dass nur marginale Effekte im
operativen Ergebnis (EBIT) wie auch dem Finanz-
ergebnis erwartet werden. Grundsdtzlich wird der
Right-of-Use Asset Wert (Barwert zuzliglich anféing-
liche direkte Kosten abzlglich Lease inventive) der
Leasing- oder Mietzahlungen als Vermdgenswert
erfasst und Uber die vertragliche Laufzeit abge-
schrieben. In gleicher Hohe wird des Vermdgens-
wertes wird eine Miet- oder Leasing-Verbindlichkeit
passiviert. Die Differenz aus Zahlungsstrom und
Abschreibung wird als Aufwand im Finanzergebnis
erfasst und ist abhdngig vom zugrunde liegenden
Zinssatz.

Datum der
Ubernahme in EU-Recht

Datum der Anwendungs-

zeitpunkt (EV)

IFRS 15 Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden
(inklusive Anderungen an IFRS 15 Zeit-
punkt des Inkrafttretens von IFRS 15)

11. September 2015

22. September 2016 1. Januar 2018

IFRS 9 Finanzinstrumente

24. Juli 2014

22. November 2016 1. Januar 2018

IFRS 16 Leasingverhdltnisse

13. Januar 2016

31. Oktober 2017 1. Januar 2019

Klarstellung zu IFRS 15 Erlose
aus Vertrdgen mit Kunden

12. April 2016

31. Oktober 2017 1. Januar 2018

Anderungen an IFRS 4:
Anwendung von IFRS 9
'Finanzinstrumente’ gemeinsam
mit IFRS 4 "Versicherungsvertrdge’

12. September 2016

3. November 2017 1. Januar 2018
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Veroffentlichte, aber noch nicht in EU-Recht
tibernommene und noch nicht anzuwendende

Standards und Interpretationen

Nachfolgende Standards und Interpretationen

wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB heraus-

gegeben, aber noch nicht in EU-Recht tUbernom-
men. Sie werden von der SYZYGY AG auch noch

nicht angewendet.

Erwartete
Datum der Ubernahme in Anwendungs-
Anderung/Standard Veroffentlichung EU-Recht zeitpunkt (EU)
Die Europdische Kommission hat
beschlossen, das Ubernahme-
IFRS 14

Regulatorische Abgrenzungsposten

30. Januar 2014

verfahren dieses Zwischenstandards
auszulassen und stattdessen den
finalen Standard abzuwarten.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28:
VerduRerung oder Einbringung von
Vermogenswerten zwischen einem
Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture

11. September 2014

Auf unbestimmte

Verschoben Zeit verschoben

Anderungen an IFRS 2:

Klassifizierung und Bewertung von
Geschdftsvorfdllen mit anteilsbasierter
Vergltung

20. Juni 2016

Q1/2018 1. Januar 2018

Jdhrliche Verbesserungen
der IFRS (AIP) — Zyklus 2014-2016

8. Dezember 2016

1. Januar 2018/

Q1/2018 1. Januar 2017

IFRIC 22 Transaktionen in fremder
Wahrung und im Voraus gezahlter
Gegenleistungen

8. Dezember 2016

Q1/2018 1. Januar 2018

Anderungen an IAS 40:
Ubertragung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

8. Dezember 2016

Q1/2018 1. Januar 2018

IFRS 17 Versicherungsvertrdge

18. Mai 2017

n.a. 1. Januar 2021

IFRIC 23 Unsicherheiten bezliglich
der ertragssteuerlichen Behandlung

7. Juni 2017

2018 1. Januar 2019

Anderungen an IFRS 9:
Vorfdlligkeitsregelungen
mit negativer Ausgleichsleistung

12. Oktober 2017

2018 1. Januar 2019

Anderungen an IAS 28:
Langfristige Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures

12. Oktober 2017

2018 1. Januar 2019

Jahrliche Verbesserungen
der IFRS (AIP) — Zyklus 2015-2017

12. Dezember 2017

2018 1. Januar 2019

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung

der genannten Vorschriften auf die konsolidierte

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SYZYGY

Gruppe werden derzeit noch geprift.
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1.8 Sonstige Angaben

Der Konzernabschluss der SYZYGY wird, soweit
nicht anders angegeben, in TEUR dargestellt. Die
Bilanzierung erfolgt unter der Grundannahme einer
bestehenden, positiven Fortflihrungsprognose.

Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach
lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten und
Schulden gegliedert. Als kurzfristig werden solche
Vermogenswerte und Schulden angesehen, die
innerhalb eines Jahres fdllig sind. Unabhdngig
von ihrer Fdlligkeit werden Vorrdte sowie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen auch dann als kurzfristig angesehen,
wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch inner-
halb des normalen Verlaufs des Geschdftszyklus
verkauft, verbraucht oder fdllig werden. Latente
Steueranspriiche bzw. Steuerschulden sind stets
den langfristigen Vermdgenswerten bzw. Schulden
zugeordnet.

Die Gesamtergebnisrechnung ist im Bereich der
erfolgswirksam im Periodenergebnis auszuweisen-
den Aufwendungen und Ertrdge gemdk IAS 1103
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.
Dabei werden den Umsatzerldsen die zu ihrer
Erzielung angefallenen Aufwendungen gegeniiber-
gestellt, die grundsdtzlich den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb und allgemeine Verwaltung
zugeordnet werden kdnnen.

Konzernanhang
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2. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdtze

2.1 Immaterielle Vermdgenswerte,
Geschdifts- oder Firmenwerte sowie
Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte umfassen Geschdfts-
oder Firmenwerte, Auftragsbestdnde, Markenrechte
und Software.

Die Bilanzierung und Erstbewertung immaterieller
Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unter-
nehmenskaufs erworben werden, erfolgt gemag
IAS 38. Demnach werden einzeln erworbene
immaterielle Vermodgenswerte zu ihren Anschaf-
fungskosten aktiviert und planmdéRig linear Uber
ihre erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben,
sofern sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben.
Markennamen werden in der Regel linear lber flinf
Jahre amortisiert, sofern deren Nutzungsdauer
bestimmbar ist. Auftragsbestinde werden inner-
halb eines Jahres amortisiert. Der Aufwand aus
planmdfigen Abschreibungen und gegebenenfalls
aus Wertminderungen wird, je nach Zuordnung der
Vermdgenswerte, zu den Funktionsbereichen des
Unternehmens, unter den Funktionskosten, in der
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte, die keinen
Geschdfts- oder Firmenwert darstellen, und im
Zuge eines Unternehmenskaufs ibernommen wur-
den, werden gemdk IFRS 3 mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. In den
Folgeperioden werden diese immateriellen Ver-
mogenswerte genauso wie einzeln erworbene
immateriellen Vermégenswerte mit ihren Anschaf-
fungskosten abzlglich kumulierter Abschreibun-
gen und etwaigen kumulierten aukerplanmdadRiger
Abschreibungen  (Wertminderungen) bewertet.
Bei steigenden Zeitwerten von zuvor auferplan-
mdRig abgeschriebenen Vermdgenswerten, wird
die Erhohung als Wertaufholung bis zur Hohe
der urspriinglichen Anschaffungskosten erfasst.
Der aus einem Unternehmenskauf resultierende
Geschdfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungs-
kosten abziiglich ggf. erforderliche Wertminderun-
gen bilanziert und ist gesondert in der Konzern-
bilanz ausgewiesen. Fir Zwecke des Impairment
Tests wird der Geschdfts- oder Firmenwert jener
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zahlungsmittelgenerierenden Einheiten aufgeteilt,
von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen
aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen
konnen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer, sowie Geschdfts- oder Firmenwerte
aus Unternehmenserwerben, werden gemdaR IFRS 3
in Verbindung mit IAS 36 sowie 38 nicht planmdRig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jdhr-
lich auf ihre Werthaltigkeit Uberprift (Impairment
Test). Im Rahmen des Impairment Tests werden
jeweils zum 31. Dezember die Buchwerte des Eigen-
kapitals der den Geschdfts- oder Firmenwerten
zugrunde liegenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (Cash Generating Units, CGU) einschlief’-
lich des Buchwertes des der jeweiligen CGU zuge-
ordneten Geschdfts- oder Firmenwertes mit den
erzielbaren Werten (recoverable amount) dieser
CGU verglichen. Der erzielbare Wert ergibt sich
aus dem hoheren der beiden Werte (Nutzungswert
und Netto-VerduRerungswert). Als zahlungsmittel-
generierende Einheiten werden bei SYZYGY die
Einzelgesellschaften definiert. Die Bestimmung der
Nutzungswerte erfolgt nach dem Discounted-Cash-
Flow (DCF)-Verfahren. Die nach dem DCF-Verfahren
zu diskontierenden zukiinftigen Cashflows werden
Uber eine mittelfristige Planung zur Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage ermittelt. In diese Planung
flieken die Erfahrungen aus der Vergangenheit,
Erkenntnisse Uber aktuelle operative Ergebnisse
sowie Schdtzungen des Managements Uber zukinf-
tige Entwicklungen ein. Dabei finden regelmdRig
auch Markt- und Branchenprognosen von fihren-
den Branchenanalysten ihre Berlicksichtigung.
Insbesondere die Schdtzungen des Managements
B. die
Umsatzentwicklung, sind mit Unsicherheiten behaf-

Uiber zukinftige Entwicklungen, wie z.

tet. Ubersteigt der zu testende Buchwert den nach
dem DCF-Verfahren ermittelten erzielbaren Betrag,
liegt eine Wertminderung vor und es wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.



Das Sachanlagevermégen enthdlt Mietereinbauten
sowie Betriebs- und Geschdftsausstattungen und
wird zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mdRkige, nutzungsbedingte Abschreibungen und
Wertminderungen, angesetzt. Mietereinbauten wer-
den linear Uber ihre betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer oder gegebenenfalls tber die kiirzere Lauf-
zeit des jeweiligen Mietvertrages abgeschrieben.
Die Mieteinbauten sowie Betriebs- und Geschdafts-
ausstattungen werden linear, in der Regel Uber drei
bis zu 14 Jahre, abgeschrieben.

Stellen sich bei langfristigen immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen Anzeichen fir Wert-
minderungen ein, so wird gemdf IAS 36 beurteilt,
ob die betroffenen Vermogenswerte auf ihre bei-
zulegenden Zeitwerte abzuschreiben sind. Dies ist
dann der Fall, wenn der erzielbare Betrag niedriger
ist als der Buchwert. Der erzielbare Betrag ist dabei
der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich Verduferungskosten und dem Nutzungs-
wert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes wer-
den die geschdtzten kunftigen Zahlungsstrome
mit einem Vorsteuerzinssatz abgezinst. Sollten die
Griinde fiir Wertminderungen im Bereich der lang-
fristigen immateriellen Vermdgenswerte — bis auf
Geschdfts- oder Firmenwerte — und den Sachanla-
gen nicht mehr bestehen, werden Wertaufholungen
bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

Die erwarteten Nutzungsdauern sowie die Abschrei-
bungsmethoden werden an jedem Abschlussstich-
tag uberprift und sémtliche Schatzungsdnderun-
gen prospektiv berticksichtigt.

2.2 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemdf IAS 32 ist ein vertrag-
lich vereinbarter Anspruch oder eine vertraglich
vereinbarte Verpflichtung, aus dem bzw. aus der ein
Zu- bzw. Abfluss von finanziellen Vermdgenswerten
oder die Ausgabe von Eigenkapitalrechten resul-
tiert. Sie umfassen einerseits origindre Finanzinstru-
mente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Wertpapiere und
andererseits Finanzforderungen, Finanzschulden
und sonstige Finanzverbindlichkeiten.

Konzernanhang

Origindre Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von origindren Finanzinstrumenten
erfolgt zum Erflillungszeitpunkt, d. h. zu dem Zeit-
punkt, an dem der Vermdgenswert an oder durch
SYZYGY geliefert wird. Origindre Finanzinstrumente
werden ihrer jeweiligen Zwecksetzung entspre-
chend einer der folgenden vier Kategorien zugeord-
net. Die Einordnung wird zum Bilanzstichtag tber-
prift und beeinflusst den Ausweis als lang- oder
kurzfristige Vermdgenswerte und entscheidet tber
eine Bewertung zu Anschaffungskosten oder zum
beizulegenden Zeitwert.

- Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
von ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermégenswerten®
(at fair value through profit and loss) — die
entweder beim ersten Ansatz entsprechend
kategorisiert (Fair Value-Option) oder als ,,zu
Handelszwecken gehalten® (held for trading)
eingestuft sind — werden sofort erfolgswirksam
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Ferner
werden sie als kurzfristige Vermdgenswerte
ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handels-
zwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
realisiert werden sollen. Die Fair Value-Option
wird im SYZYGY Konzern nicht angewendet.

- ,Bis zur Endfdlligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte“ (held to maturity) — die zum
Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes fixe oder
bestimmbare Zahlungen beinhalten sowie
eine feste Endfdlligkeit besitzen und bis dahin
gehalten werden sollen — werden zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderung
bilanziert und entsprechend ihrer Fristigkeit als
lang- oder kurzfristige finanzielle Vermégens-
werte ausgewiesen. Wertminderungen (impair-
ment losses) werden in der Gesamtergebnis-
rechnung ergebniswirksam ausgewiesen. Zurzeit
werden keine finanziellen Vermdgenswerte als
+bis zur Endfdlligkeit gehalten® klassifiziert.
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« ,Kredite und Forderungen® (loans and receiv-
ables) — die fixe oder bestimmbare Zahlungen
haben und nicht an einem aktiven Markt notiert
sind — werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode abzliglich Wertminderung bewertet.
Sie werden in der Bilanz entsprechend ihrer
Fristigkeit als lang- oder kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte ausgewiesen.

- ,Zur Verdukerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte® (available-for-sale) — die zum
Zeitpunkt ihres erstmaligen Ansatzes als zur Ver-
dukerung verflgbar designiert worden und nicht
den anderen Kategorien zugeordnet worden sind
— werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und entsprechend der erwarteten Verdukerbar-
keit als lang- oder kurzfristige finanzielle Ver-
mogenswerte bilanziert. Unrealisierte Gewinne
oder Verluste werden bis zur Ausbuchung des
finanziellen Vermdgenswerts unter Berlick-
sichtigung von Steuereffekten erfolgsneutral im
Ubrigen Konzernergebnis beriicksichtigt. Im Falle
eines signifikanten oder ldnger anhaltenden
Rickgangs des beizulegenden Zeitwerts unter
die Anschaffungskosten wird der Aufwand sofort
erfolgswirksam erfasst. Wertaufholungen von
Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Wertaufholungen bei
Fremdkapitalinstrumenten werden erfolgswirk-
sam beriicksichtigt. Wenn kein auf einem aktiven
Markt notierter Preis vorliegt und der beizule-
gende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden
kann, werden die finanziellen Vermégenswerte
zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus origindren Finanzinstru-
menten konnen entweder zu ihren fortgeflihrten
Anschaffungskosten oder als ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten“ (at fair value through profit and
loss) angesetzt werden. SYZYGY bewertet grund-
sdtzlich sdmtliche finanzielle Verbindlichkeiten, mit
Ausnahme langfristiger bedingter Kaufpreisverbind-
lichkeiten, mit den fortgefihrten Anschaffungs-

kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Diese entsprechen den Anschaffungskosten unter
Berticksichtigung von Rickzahlungen, Emissions-
kosten und der Amortisation eines Agios oder Dis-
agios. Die finanziellen Verpflichtungen mit fixen
bzw. bestimmbaren Zahlungen, die keinen Finanz-
schulden oder derivativen finanziellen Verbindlich-
keiten entsprechen und nicht an einem Markt notiert
sind, werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen oder den Sonstigen
ihrer

Verbindlichkeiten entsprechend Fristigkeit

ausgewiesen.

Bezliglich der Angaben nach IFRS 7 erfolgt eine
Klassenbildung entsprechend der in der Bilanz aus-
gewiesenen Posten bzw. der nach IAS 39 genutzten
Bewertungskategorie.

Im SYZYGY Konzern bestehen keine hybriden oder
derivativen Finanzinstrumente.

Wertpapiere, die gemdak IAS 39 als zur Verdulkerung
verfugbar klassifiziert werden (available-for-sale),
werden bei der erstmaligen Erfassung zu ihren
Anschaffungskosten, die in der Regel dem bei-
zulegenden Zeitwert entsprechen, bewertet und
anschlieBend an die verdnderten beizulegenden
Zeitwerte am jeweiligen Bewertungsstichtag
angepasst. Diese entsprechen in der Regel den
Markt- oder Borsenwerten an den Finanzmdrkten.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden im
Eigenkapital unter dem Posten ,Ubriges Konzern-
ergebnis® und in der Gesamtergebnisrechnung
im Posten ,Erfolgsneutrale Anderung unrealisier-
ter Gewinne und Verluste aus zur Verduerung
Aus-
nicht
nur vorlbergehenden Wertminderungen sowie

verfigbaren Wertpapieren“ ausgewiesen.

genommen hiervon sind Verluste aus
Gewinne und Verluste aus der Fremdwdhrungs-
umrechnung von monetdren Posten, welche in
der Gesamtergebnisrechnung  erfolgswirksam
erfasst werden. Wird ein Wertpapier der Kategorie
,available-for-sale“ verdufkert, oder wird eine lang
andauernde oder signifikante Wertminderung fest-
gestellt, werden die bis dahin im Ubrigen Konzern-
ergebnis angesammelten Gewinne und Verluste

im Periodenergebnis erfasst. In der Vergangenheit



erfolgswirksam erfasste Wertminderungen werden
bei Eigenkapitalinstrumenten nicht erfolgswirksam
rickgdngig gemacht. Wertaufholungen bei Fremd-
kapitalinstrumenten werden hingegen erfolgswirk-
sam erfasst.

Zinséinderungen flihren bei festverzinslichen
Wertpapieren in Abhdngigkeit von der Duration zu
Kursschwankungen. Hierfir werden keine Kurs-

sicherungsgeschdifte abgeschlossen.

2.3 Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung, d. h. der
Erbringung der Leistung an den Kunden, erfasst.
Dabei werden erkennbare Einzelrisiken durch Wert-
berichtigungen Uber separate Wertberichtigungs-
konten berlicksichtigt. Soweit keine Abwertungen
aufgrund von Ausfallrisiken erforderlich sind, erfolgt
die Bilanzierung zum Nennwert. Forderungen mit
einer Fdlligkeit, die Uber ein Jahr hinausgeht, wer-
den marktiblich abgezinst. Erbrachte Leistungen
aus Festpreisprojekten, die entsprechend ihrem
Fertigstellungsgrad nach der PoC-Methode (per-
centage of completion) im Sinne des IAS 18.20 ff.
i. V. m. IAS 11 realisiert werden, sind ebenfalls in
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen (siehe auch Abschnitt 2.9 Umsatz- und
Ertragsrealisierung).

2.4 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden als Abzug vom Eigenkapital
ausgewiesen. Die gesamten Anschaffungskosten
aus dem Erwerb eigener Aktien werden in einer
Position als Abzugsposten vom Eigenkapital

ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der VerduRerung eigener
Aktien werden erfolgsneutral den Kapitalriicklagen
zugerechnet.

2.5 Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fiir tem-
pordre Differenzen zwischen den Wertansdtzen in
der Konzernbilanz nach IFRS und der Steuerbilanz
sowie aufgrund von steuerlichen Verlustvortrdgen

Konzernanhang

angesetzt. Latente Steuerschulden werden im All-
gemeinen fur alle zu versteuernden tempordren
Differenzen angesetzt; latente Steueranspriiche
werden insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist,
dass steuerbare Gewinne zur Verfligung stehen, flr
welche die abzugsfdhigen tempordren Differenzen
genutzt werden konnen.

Aktive und passive latente Steuern sind in der Bilanz
gesondert ausgewiesen, sofern sie nicht aufrechen-
bar gegenuber derselben Steuerbehdrde bestehen.
Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu den
Steuersdtzen, die nach geltender Rechtslage in den
jeweiligen Ldndern zum Zeitpunkt der Realisierung
(Umkehrung der Steuerlatenzen) voraussichtlich
gelten werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird
jedes Jahr am Stichtag geprift und herabgesetzt,
falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Ver-
figung stehen wird, gegen das die abzugsfdhige
tempordre Differenz oder der ertragsteuerliche Ver-
lustvortrag verwendet werden kann.

2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Riickstellungen
Gemdk IAS 39 werden kurzfristige Verbindlich-
keiten im Zugangszeitpunkt mit ihrem Erflillungs-
betrag angesetzt, der im Wesentlichen ihrem
Marktwert entspricht. Bei langfristigen Verbind-
lichkeiten erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Diese werden nach Makgabe
der Effektivzinsmethode durch eine Abzinsung des
Erflllungsbetrages ermittelt und bis zur Fdlligkeit

fortgefuhrt.

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, sofern
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegen-
Uber Dritten aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist
und die voraussichtliche Hohe des notwendigen
Riickstellungsbetrags zuverldssig schdtzbar ist.
In die Berechnung der sonstigen Ruckstellungen
flieken alle zu berticksichtigenden Kostenbestand-

teile ein.
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2.7 Eventualschulden

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen,
die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren
und deren Existenz durch das Eintreten oder Nicht-
eintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger
Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstdndig unter
der Kontrolle des Konzerns stehen. Eventualschul-
den sind zudem gegenwdrtige Verpflichtungen, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, bei
denen der Abfluss von Ressourcen, die wirtschaft-
lichen Nutzen verkorpern, unwahrscheinlich ist,
oder bei denen der Umfang der Verpflichtung nicht
verldsslich geschatzt werden kann.

Eventualschulden werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt, wenn sie im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs tibernommen wurden. Nicht
im Rahmen eines Unternehmenserwerbs ibernom-
mene Eventualschulden werden nicht angesetzt.

2.8 Sonstige Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten

Die sonstigen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten werden zum Nennwert bzw. zum Erfullungs-
betrag bilanziert. Etwaige Wertminderungen bei
den sonstigen Vermodgenswerten werden durch
Einzelwertberichtigungen berlicksichtigt.

2.9 Umsatz- und Ertragsrealisierung

SYZYGY erzielt Umsatzerldse aus Beratungs- und
Entwicklungsleistungen sowie aus der Durchfiih-
rung von Werbekampagnen.

Umsdtze aus Beratungsleistungen und durch Pro-
duktion von Inhalten fir digitale Medien werden
realisiert, wenn die Leistung in Ubereinstimmung
mit den zugrunde liegenden vertraglichen (,Time
and Material®) Vereinbarungen erbracht wurde, eine
Zahlung seitens des Kunden wahrscheinlich ist und
der Rechnungsbetrag feststeht bzw. bestimmbar ist.

Beratungsleistungen auf Festpreisbasis werden

analog der PoC-Methode (percentage of comple-
tion) realisiert. Der Fertigstellungsgrad der Projekte
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wird anhand des Vergleichs der bereits erbrachten
Zeiteinheiten zu den gesamten zur Fertigstellung
des Projektes geplanten Zeiteinheiten ermittelt.
Anpassungen aufgrund einer verdnderten Planung
werden regelmdRig durchgefiihrt. Fir drohende
Verluste aus derartigen Projekten werden Wert-
berichtigungen oder Rickstellungen in vollem
Umfang in der Periode gebildet, in der sie erkennbar

werden.

In manchen Projektvertrdgen sind Teilleistungen
(,Milestones*) vereinbart. In diesen Fdllen wird eine
Teilrealisierung der Umsatzerlése nach Erbringung
der jeweiligen selbststdndigen Teilleistung sowie
der Abnahme der Teilleistung durch den Kunden
vorgenommen.

Ferner werden Leistungen zur Planung und Durch-
fuhrung von Werbekampagnen im Internet (Media-
dienstleistungen) erbracht. Hierbei werden zum
Teil auf eigene Rechnung Werbepldtze eingekauft
und im Rahmen der Leistungserbringung abgerech-
net. Die Kosten flir den Einkauf der Werbepldtze
(,Mediakosten“) werden im Zuge der Abrechnung
der Mediadienstleistungen an den Kunden zusam-
men mit einer festen Verglitung oder einer Ver-
gutung, die sich im Verhdltnis zu den tatsdchlichen
Mediakosten rechnet, weiter gereicht. Umsdtze fiir
Mediadienstleistungen werden grundsdtzlich mit
bzw. nach dem Erscheinen der Werbung realisiert.
Dabei wird der gesamte den Kunden zu berech-
nende Betrag als Billings, sowie der um die durch-
laufenden Posten, bzw. die Mediakosten verringerte
Betrag als Umsatzerlose erfasst.

Ertréige in Form von Zinsen u. A. werden erfasst,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaft-
liche Nutzen dem Konzern zuflieen und die Hohe
der Ertrdge verldsslich bestimmt werden kann.
Zinsertrdge werden nach MaRgabe des ausste-
henden Nominalbetrages mittels des mafRkgeb-
lichen Effektivzinssatzes zeitlich abgegrenzt und
periodengerecht erfasst.



2.10 Aufwendungen aus Operating
Lease-Vertrégen

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasing-Gegen-
stdnden wird nach den gegenwadrtig geltenden
Regelungen der IFRS demjenigen Vertragspartner
in einem Leasingverhdltnis zugerechnet, der die
wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit
dem Leasing-Gegenstand verbunden sind.

Bei einem Operating Lease tragt der Leasinggeber
die wesentlichen Chancen und Risiken, so dass der
Leasing-Gegenstand in der Bilanz des Leasing-
gebers angesetzt wird. Beim Leasingnehmer wer-
den wdhrend des Zeitraums des Leasingverhdlt-
nisses die gezahlten Leasingraten erfolgswirksam
erfasst.

2.11 Werbeaufwendungen

Ausgaben fir WerbemaRnahmen werden zum Zeit-
punkt ihres Anfalls ergebniswirksam in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

2.12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die tatsdchlichen Ertragsteuern werden gemdf den
steuerrechtlichen Bestimmungen der L&dnder ermit-
telt, in denen die betroffenen Gesellschaften tdtig
sind. Die Berechnung der latenten Ertragsteuern
nach IAS 12 beinhaltet die Berechnung von Steuer-
abgrenzungen auf unterschiedliche Wertansdtze
von Aktiva und Passiva in Handelsbilanz (IFRS) und
Steuerbilanz. Laufende und latente Steuern werden
erfolgswirksam als Aufwand oder Ertrag erfasst, es
sei denn, dass sie im Zusammenhang mit Posten
stehen, deren Wertdnderungen direkt im Eigen-
kapital berticksichtigt wurden. In diesem Fall wird
die latente Steuer ebenfalls direkt im Eigenkapital
erfasst.

2.13 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit
IAS 33 ermittelt. Dabei entspricht der unverwds-
serte Wert dem Konzernergebnis, geteilt durch die
gewichtete, durchschnittliche Anzahl der wéhrend
des Geschdftsjahres ausgegebenen Aktien. Der
Erwerb eigener Aktien vermindert dementspre-
chend die Anzahl ausgegebener Aktien.

Konzernanhang

Bei der Berechnung des verwdsserten Ergebnisses
werden neben den ausstehenden Aktien auch alle
ausstehenden, noch nicht ausgetibten Optionen
bertcksichtigt, deren innerer Wert wdhrend der
Berichtsperiode positiv war.

2.14 Aktienbasierte Vergiitungsprogramme

Aktienoptionsprogramm 2012

Die Kosten aus der Ausgabe von Aktienoptionen
sind gemdR IFRS 2 ergebniswirksam als Personal-
aufwand zu erfassen (aktienkursorientierte Tan-
Aufsichtsrat
haben in 2015 beschlossen, dass eine Erflllung in

tiemevereinbarung). und Vorstand

bar erfolgen soll.

Dabei wird der Marktwert der Option zum Bilanz-
stichtag ermittelt und der entsprechende Aufwand
zeitanteilig bis zum Auslibungszeitpunkt erfasst. Die
Verpflichtung der Gruppe wurde als Rickstellung
ausgewiesen.

Aktien-Beteiligungsprogramm 2013

Im Geschdftsjahr 2013 wurde ein Aktien-Beteili-
gungsprogramm aufgelegt. Danach verpflichtet sich
die Gruppe, Mitarbeitern eine bestimmte Anzahl an
Aktien nach drei Jahren zu Ubertragen. Sollte der
Mitarbeiter die SYZYGY Gruppe vor Ablauf der Frist
verlassen, verfallen sdmtliche Anspriiche aus dem
Aktienprogramm entschddigungslos. Alternativ hat
der Mitarbeiter das Recht, anstatt der Aktien den
zum Ubertragungsstichtag giiltigen Marktwert in
bar vergltet zu erhalten. Diese anteilsbasierte Ver-
gutung mit Wahlfreiheit der Gegenpartei uber die
Auszahlungsmodalitét, ist so strukturiert, dass beide
Erflllungsalternativen den gleichen beizulegenden
Zeitwert haben. Nach IFRS 2.37 ist daher der bei-
zulegende Zeitwert der Eigenkapitalkomponente
gleich Null und somit entspricht der beizulegende
Zeitwert des zusammengesetzten Finanzinstru-
ments der Schuldkomponente. SYZYGY erfasst
demzufolge die Aufwendungen pro rata temporis
ab Aktienzusage als Riickstellung.
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Phantom Stock Programm

Ferner wurde in 2015 ein Phantom Stock Programm
aufgelegt und im Geschdftsjahr 2016 angepasst.
Hierbei erhdlt der Berechtigte die Differenz zwi-
schen dem Aktienkurs bei Gewdhrung und dem
Aktienkurs bei Ausiibung der Phantom Stocks als
Sonderzahlung. 40 Prozentder gewdhrten Phantom
Stocks (Tranche 1) kénnen frilhestens nach 2 Jahren
ausgeubt werden und verfallen spdtestens nach
3 Jahren, 60 Prozent der
Stocks (Tranche 2) kdnnen friihestens nach 3 Jahren

gewdhrten Phantom

ausgelbt werden und verfallen spdtestens nach
4 Jahren. Die maximale Kurssteigerung (Cap) ist bei
der Tranche 1 auf 60 Prozent, und bei der Tranche
2 auf 90 Prozent begrenzt. Ferner gibt es bei diesem
Programm eine Change of Control-Klausel, nach der
innerhalb einer Frist von 6 Wochen nach Abschluss
eines Ubernahmeangebots eine aukerordentliche
Auslibung erfolgen kann. Es handelt sich dabei,
genauso wie das Aktienoptionsprogramm 2012, um
eine anteilsbasierte Vergtitung mit Barausgleich im
Sinne des IFRS 2 und daher erfolgt die Bilanzierung
nach den oben beschriebenen Grundsdétzen.

2.15 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Eine bedingungslose Zuwendung der &ffentlichen
Hand wird als sonstiger betrieblicher Ertrag in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst, sobald ein
Anspruch auf die Zuwendung entsteht. Sonstige
Hand werden

Zuwendungen der offentlichen

zundchst als passivische Abgrenzungsposten
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass
sie gewdhrt werden und der Konzern die mit der
Zuwendung verbundenen Bedingungen erfiillen
wird. Anschliekend werden diese Zuwendungen
der offentlichen Hand planmdfRig tber den Zeit-
raum der Nutzungsdauer des Vermogenswertes als
Ertrag erfasst.

82

Zuwendungen, die dem Konzern angefallenen
Aufwendungen kompensieren, werden passivisch
abgegrenzt und planmdRig in den Perioden, in
denen die Aufwendungen erfasst werden, ertrags-
wirksam vereinnahmt.



Konzernanhang

3. Erlduterungen zur Konzernbilanz

3.1 Geschdfts- oder Firmenwert

Der ausgewiesene Geschdfts- oder Firmenwert
in Hohe von TEUR 58.165 (Vorjahr: TEUR 33.797)
ist im Rahmen der Akquisitionen von SYZYGY
Media, Unique Digital UK, Hi-ReS! LON, Ars Thanea
und USEEDS sowie Catbird Seat und diffferent
entstanden.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden
bei SYZYGY die Einzelgesellschaften definiert. Die
Bestimmung der Nutzungswerte erfolgt nach dem
Discounted-Cash-Flow (DCF)-Verfahren. Die nach
dem DCF-Verfahren zu diskontierenden zukiinftigen
Cashflows werden Uber eine mittelfristige Planung
zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ermittelt.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworbenen Geschdfts- oder Firmenwerte
(GoF) wurden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (Cash Generating Units, CGUs) zugeordnet:

« SYZYGY Media
« Unique Digital UK
« Hi-ReS! LON

« Ars Thanea

- USEEDS

« Catbird Seat

- diffferent

In der folgenden Tabelle sind die den CGU zugeord-
neten Buchwerte der Geschdfts- oder Firmenwerte
sowie die erzielbaren Betrdge dargestellt.

2017 in TEUR GoF  Erzielbarer Betrag
diffferent 15.723 59.312
USEEDS 10178 35.409
SYZYGY Media 8.841 29.004
Catbird Seat 8.686 43.861
Unique Digital UK 8.024 29113
Ars Thanea 6.713 11.595
Hi-ReS! LON 0 0
Gesamt 58.165 208.294

2016in TEUR GoF  Erzielbarer Betrag
USEEDS 10.285 40.295
SYZYGY Media 8.841 14.822
Unique Digital UK 8.308 15.066
Ars Thanea 6.363 13.703
Hi-ReS! LON 0 0
Gesamt 33.797 83.886

Die Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmen-
werte sowie der immateriellen Vermdgenswerte
mit unbestimmbarer Nutzungsdauer wurde durch
einen Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember 2017
Uberpriift. Die Berechnung des erzielbaren Betrags
der CGU wurde auf Basis des Nutzungswerts
unter Verwendung von Cashflow-Prognosen zum
31. Dezember 2017 ermittelt. Die Prognosen basie-
ren aufjahrlich aktualisierten Finanzpldnen, die vom
Aufsichtsrat genehmigt werden. Weiterhin erfolgt
eine Fortschreibung der Geschdftsplanung lber
5 Jahre, die von der Geschdftsflihrung zusammen
mit dem Vorstand entwickelt wird.
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Zu den wesentlichen Annahmen, auf denen die
Ermittlung des Nutzungswerts beruht, gehoéren
Annahmen zu Wachstumsraten, Margenentwick-
lung und Diskontierungssatz sowie eine ewige
Rente in Hohe von 1 Prozent. Dies entspricht in etwa
dem langfristigen Inflationsziel der europdischen
Zentralbank. Grundsdtzlich geht SYZYGY davon
aus, dass die Digital-Branche in Zukunft stdrker
wachsen wird.

Fir die CGU Unique Digital UK und Hi-ReS! LON
wurde in GroRbritannien ein risikoloser Zinssatz
1,97 %),
zuschlag von 6,25 Prozent (Vorjahr: 6,25%) und ein

von 1,82 Prozent (Vorjahr: ein Risiko-
Branchen-Beta von 0,33 (Vorjahr: 0,53) zugrunde
gelegt, so dass sich ein WACC (Weighted Average
Cost of Capital) von 3,9 Prozent nach Steuern
(Vorjahr: 5,3%) bzw. 4,8 Prozent vor Steuern (Vor-
jahr: 6,6%) ergab. Hierbei fand ein durchschnitt-
licher Steuersatz von 19 Prozent Beriicksichtigung
(Vorjahr: 20%). Den entsprechenden Geschdfts-
planungen liegt kein Umsatz mehr bei Hi-ReS!
LON ab 2016 zugrunde. Bei der Unique Digital
UK ist im Rahmen der Geschdftsplanung fir 2018
ein erwartetes Umsatzwachstum von 2 Prozent
(Vorjahr: 17 %), fiir 2019 bis 2022 ein Umsatzwachs-
tum von 9 bis 10 Prozent p. a. (Vorjahr: 8 bis 10%)
sowie 1 Prozent im Terminal Value (Vorjahr: 0%)
zugrunde gelegt. Fir 2018 entspricht die Wachs-
CGU,
wohingegen die weitere Entwicklung mit der all-

tumsrate den genauen Planzahlen der

gemeinen Marktentwicklung des jeweiligen Landes
einhergeht.

Marktforschungsinstitute gehen fir das Jahr 2018
von einer Wachstumsrate des Online-Werbemarktes
von rund 7 Prozent in GroRbritannien (Vorjahr: 12 %)
aus. Auf Basis der zugrunde liegenden Informatio-
nen identifizierte das Management in der aktua-
lisierten Analyse keinen Wertminderungsbedarf fiir
Unique Digital UK, der ein Geschdfts- oder Firmen-
wert in Hohe von TEUR 8.024 zugeordnet ist.
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Fir Hi-ReS! LON identifizierte das Management
in den Vorjahren einen vollstdndigen Wertminde-
rungsbedarf, der in der Gesamtergebnisrechnung
im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrdge/Auf-
wendungen, netto* ausgewiesen und im Segment
GroRbritannien erfasst wurde. Der Geschdfts-
oder Firmenwert dieser CGU betrdgt daher

TEUR O (Vorjahr: TEUR O).

Fir SYZYGY Media, USEEDS, Catbird Seat und
diffferent wurden in Deutschland ein risikoloser
Zinssatz von 1,25 Prozent (Vorjahr: 1,04%), ein
Risikozuschlag von 6,25 Prozent (Vorjahr: 6,25%)
und ein Branchen-Beta von 0,33 (Vorjahr: 0,53)
unterstellt, so dass sich ein WACC (Weighted Ave-
rage Cost of Capital) von 3,3 Prozent nach Steuern
(Vorjahr: 4,4%) bzw. von 4,8 Prozent (Vorjahr: 6,2 %)
vor Steuern ergab. Hierbei fand ein durchschnitt-
licher Steuersatz von 31 Prozent (Vorjahr: 31%)
Berticksichtigung.

Der Geschdftsplan von SYZYGY Media sieht ein
Umsatzwachstum von 10 Prozent (Vorjahr: 7 %) fir
das Jahr 2018 und 3 bis 4 Prozent p. a. Umsatz-
wachstum (Vorjahr: 7 bis 9%) fir die Jahre 2019
bis 2022 vor. Im Terminal Value werden 1 Prozent
Wachstum (Vorjahr: 0%) berticksichtigt.

Fir USEEDS sieht der Geschdftsplan ein Umsatz-
wachstum von 9 Prozent flir das Jahr 2018 (Vorjahr:
4%) sowie 15 Prozent p. a. Umsatzwachstum (Vor-
jahr: 15%) fur die Jahre 2019 bis 2022 vor. Im Termi-
nal Value werden 1 Prozent Wachstum (Vorjahr: 0%)
berticksichtigt.



Der Geschdftsplan von Catbird Seat sieht ein
Umsatzwachstum von 8 Prozent fiur das Jahr 2018,
19 Prozent p. a. fiir das Jahr 2019 sowie 15 Prozent
p.a. fir die Jahre 2020 bis 2022 vor. Im Terminal
Value werden 1 Prozent Wachstum beriicksichtigt.

Fur diffferent sieht der Geschdftsplan ein Umsatz-
wachstum von 32 Prozent fiir das Jahr 2018 sowie
13 Prozent p. a. Umsatzwachstum fir die Jahre
2019 bis 2022 vor. Im Terminal Value werden 1 Pro-
zent Wachstum berticksichtigt.

Marktforschungsinstitute gehen fir das Jahr 2018
Wachstumsrate des Online-Werbe-
10%) in
Deutschland aus. Auf Basis der zugrunde liegenden

von einer
marktes von rund 9 Prozent (Vorjahr:

Informationen identifizierte das Management in
der aktualisierten Analyse weder einen Wertmin-
derungsbedarf fiir SYZYGY Media, der ein unver-
dnderter Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von
TEUR 8.841 zugeordnet ist, noch fir USEEDS, der
ein Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR
10.178 zugeordnetist. Auch beiden neu erworbenen
Gesellschaften wurde kein Wertminderungsbedarf
identifiziert, so dass Catbird Seat ein Geschdifts-
oder Firmenwert in Hohe von TEUR 8.686 sowie
diffferent ein Geschdifts- oder Firmenwert in Hohe
von TEUR 15.723 zugeordnet ist.

Fir Ars Thanea in Polen wurde ein risikoloser
Zinssatz von 1,25 Prozent (Vorjahr: 1,04%), ein
Risikozuschlag von 6,25 Prozent (Vorjahr: 6,25%),
ein Branchen-Beta von 0,33 (Vorjahr: 0,53), ein
landerspezifischer Risikozuschlag von 0,98 Prozent
(Vorjahr:  1,21%) sowie ein Inflationsdifferenzial
von 100,45 Prozent (Vorjahr: 100,21 %) unterstellt,
so dass sich ein WACC (Weighted Average Cost
of Capital) von 4,8 Prozent (Vorjahr: 5,8%) nach
Steuern bzw. von 5,9 Prozent vor Steuern (Vor-
jahr: 71%) ergab. Hierbei fand ein unverdnderter,
19 Prozent
Berlicksichtigung. Der Geschdftsplan sieht ein

durchschnittlicher  Steuersatz  von

Konzernanhang

Umsatzwachstum von 14 Prozent fur das Jahr 2018
(Vorjahr: 38%), sowie 10 Prozent p. a. fiir 2019 bis
2022 (Vorjahr: 10%) vor. Im Terminal Value werden
1 Prozent (Vorjahr: 0%) Wachstum berlicksichtigt.

Marktforschungsinstitute gehen fir das Jahr 2018
von einer Wachstumsrate des Online-Werbemarktes
von 9 Prozent (Vorjahr: 17 %) in Polen aus. Auf Basis
der zugrunde liegenden Informationen identifizierte
das Managementin der Analyse keinen Wertminde-
rungsbedarf fur Ars Thanea, der ein Geschdfts- oder
Firmenwert in Hohe von TEUR 6.713 zugeordnet ist.

Sollten sich die wesentlichen Annahmen zu Zins-
satz, Wachstumsraten und Margenentwicklung ver-
dndern, so ergeben sich andere Nutzungswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Ein Anstieg
des Zinssatzes fur 30-jdhrige Staatsanleihen um
100 Basispunkte wiirde in Deutschland zu einem
gleich hohen Anstieg des WACC vor Steuern und in
der Folge zu einem Rickgang der Nutzungswerte
um rund 30 Prozent (Vorjahr: 20%) aufgrund des
hoheren Diskontierungsfaktors fiihren. Vergleichbar
wdren die Auswirkungen bei den Nutzungswerten
in GroRbritannien. Dies wiirde jedoch bei keiner
CGU zu einem Impairment fihren. Sollten sich die
Umsatzwachstumsraten bei den Gesellschaften ab
2019 um die Hadlfte verringern, bestiinde weiterhin
kein Wertminderungsbedarf.

In Polen wirde ein Anstieg des Zinssatzes fur
30-jahrige Staatsanleihen um 100 Basispunkte zu
einem Wertminderungsbedarf in Hohe von TEUR
506 flhren.
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3.2 Geschdfts- oder Firmenwert, sonstige Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen

Die Entwicklung ist im Geschdaftsjahr wie folgt:

Sonstige
Immaterielle Betriebs- und

2017 Geschdfts-oder ~ Vermdgens- Mieter- Geschdifts-

in TEUR Firmenwert werte einbauten ausstattung Summe
Anschaffungs- oder Herstellungs- 35.861 2.017 2724 7063  47.665
kosten 1. Januar 2017

Zugdnge 366 145 3.426 1.667 5.604
Abgdnge -180 -367 -968 -3.249 -4.764
Zugang aus Erstkonsolidierung 24116 1.090 137 341 25.684
Wdhrungskursdnderungen -2 26 -67 -51 -94
Anschaffungs- oder Herstellungs-

Kosten 31. Dezember 2017 60.161 2911 5.252 5.771 74.095
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 2.064 1.242 1.711 5.620 10.637
1. Januar 2017

Zugdnge 0 664 494 925 2.083
Abgdnge 0 -367 -935 -3.195 -4.497
Wadhrungskursdnderungen -68 -1 -25 -33 127
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 1.996 1.538 1.245 3.317 8.096
31. Dezember 2017

Buchwert 31. Dezember 2017 58.165 1.373 4.007 2454 65.999
Die Entwicklung ist im Vorjahr wie folgt:

Sonstige
Immaterielle Betriebs- und

2016 Geschdfts-oder  Vermoégens- Mieter- Geschdfts-
in TEUR Firmenwert werte einbauten ausstattung Summe
Anschaffungs- oder Herstellungs-

Kosten 1. Januar 2016 27.468 1.516 2424 6.741 38.149
Zugdnge 229 113 262 786 1.390
Abgdnge 0 -36 0 -318 -354
Zugang aus Erstkonsolidierung 10.056 488 43 67 10.654
Wdhrungskursdnderungen -1.892 -64 -5 -213 -2174
Anschaffungs- oder Herstellungs-

Kosten 31. Dezember 2016 35.861 2.017 2.724 7.063 47.665
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 2.388 985 1176 5175 9.724
1. Januar 2016

Zugdnge 0 304 543 931 1.778
Abgdnge 0 -36 0 -310 -346
Wadhrungskursdnderungen -324 -1 -8 -176 -519
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 2.064 1.242 1711 5.620 10.637
31. Dezember 2016

Buchwert 31. Dezember 2016 33.797 775 1.013 1.443 37.028




Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte

enthalten, unter Berlcksichtigung von Fremd-
wdhrungseffekten, Markennamen in Hoéhe von
TEUR 1.181 (Vorjahr: TEUR 630), die im Rahmen
der Erstkonsolidierung von Hi-ReS! LON, Unique
Digital UK, Ars Thanea, USEEDS, Catbird Seat und
diffferent entstanden sind. Sie sind in der Hohe
von TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 127) dem Segment
Grolkbritannien sowie in Hohe von TEUR O dem
Segment Deutschland (Vorjahr: TEUR 174) zuzuord-
nen und unterliegen jeweils einer unbestimmbaren
Nutzungsdauer, da ein Ende der wirtschaftlichen
Nutzung dieser Marken nicht abzusehen ist. Des
Weiteren sind Markennamen von Ars Thanea in
Hohe von TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 48) enthalten,
die ebenfalls im Rahmen des Unternehmens-
erwerbs zugegangen sind und auf 5 Jahre linear
abgeschrieben werden. Diese sind dem Segment
LSonstige Segmente“ zugeordnet. AuRerdem sind
Markennamen von USEEDS, Catbird Seat und
diffferent in Hohe von TEUR 1.032 (Vorjahr: TEUR
281) enthalten, die ebenfalls im Rahmen des Unter-
nehmenserwerbs zugegangen sind und auf 5 Jahre
linear abgeschrieben werden. Diese sind dem Seg-

ment Deutschland zugeordnet.

Die Betriebs- und Geschdftsausstattungen beinhal-
ten im Wesentlichen Hardware und Biroeinrichtung.
Im Geschdftsjahr lagen keine Anhaltspunkte flir
Wertminderungen vor.

3.3 Finanzinvestitionen

SYZYGY hat sich im Geschdftsjahr 2017 an der next
media accelerator 2 Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Hamburg, mit einer Kommanditeinlage
in Hohe von TEUR 200 beteiligt, die derzeit 2 Pro-
zent des Kommanditkapitals entspricht. Die Kauf-
preisverbindlichkeit wird bis 2021 jdhrlich durch
Tranchen in Hohe von TEUR 40 getilgt. SYZYGY
geht davon aus, dass die Anschaffungskosten dem
beizulegenden Zeitwert anndhernd entsprechen.

Wie im Vorjahr bestanden keine At-Equity bewerte-
ten Finanzinvestitionen.

Konzernanhang

3.4 Sonstige langfristige Vermégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte stellen
finanzielle Vermogenswerte der Bewertungs-
kategorie Loans and Receivables dar und sind in
Hohe von TEUR 219 (Vorjahr: TEUR 625) bilan-
ziert. Sie betreffen wie im Vorjahr ausschlieBlich

Mietkautionen.

3.5 Aktive latente Steuern

Im Geschdftsjahr kommt es zu einem Ausweis
aktiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 35
(Vorjahr: TEUR 469). Davon entfallen TEUR 96 auf
Verlustvortrdge bei der SYZYGY AG (Vorjahr: TEUR
626). Ferner ergeben sich passive Steuerlatenzen
aus Bewertungsunterschieden bei den Wertpapie-
ren in Hohe von TEUR 108 (Vorjahr: TEUR 225), die
verrechnet wurden. Steuerlich nicht abzugsfdhige
RiickstellungenbeiderSYZYGY AGfiihren zu aktiven
latenten Steuern von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 62).

Bei der SYZYGY Deutschland wurden aktive latente
Steuern in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 6) aus
Bewertungsunterschieden im Anlagevermdgen ge-
bildet.

Bei Ars Thanea entfallen, bei insgesamt aktiven
latenten Steuern in Héhe von TEUR 26, TEUR 16 auf
Verlustvortrdge. Die Zusammensetzung der aktiven
latenten Steuern ist unter Abschnitt 5.7 ,Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag“ dargestellt.

3.6 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente sowie Wertpapiere
Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten und
Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet
vom Erwerbszeitpunkt — von weniger als drei Mona-
ten sind in folgender Tabelle dargestellt:

in TEUR

31122017  31.12.2016

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente e/

6.571
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Der in der Kapitalflussrechnung angegebene
Finanzmittelfonds umfasst ausschlieflich die in die-
ser Bilanzposition genannten Betrdge. Verfligungs-
beschrdnkungen Uber die hier angegebenen Ver-

mogenswerte bestehen nicht.

Im Posten Wertpapiere werden von Staaten oder
Unternehmen offentlich begebene Schuldtitel

ausgewiesen.

Wie im Vorjahr gehéren zum Bilanzstichtag alle
Wertpapiere als finanzielle Vermogenswerte der
Kategorie ,available-for-sale” an und werden daher
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Wert-
dnderungen werden erfolgsneutral im Ubrigen
Konzernergebnis erfasst. Wie in der folgenden
Tabelle dargestellt, lag der Marktwert der gesam-
ten Wertpapiere zum 31. Dezember 2017 insgesamt

um TEUR 179 (ber den Anschaffungskosten

(Vorjahr: TEUR 564). Es entfielen TEUR 299 (Vor-
jahr: TEUR 879) auf unrealisierte Kursgewinne
und TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 315) auf unreali-
sierte Kursverluste. Wertpapierkdufe und -ver-
kdufe werden jeweils mit Valuta erfasst. Von den
bisher erfolgsneutral im Ubrigen Konzernergebnis
erfassten unrealisierten Gewinne und Verluste vom
31. Dezember 2016 wurden in 2017 in Hohe von
TEUR 612 Bewertungsgewinne (Vorjahr: TEUR 734)
sowie TEUR 28 Bewertungsverluste (Vorjahr: TEUR
535) realisiert.

Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt anhand von
notierten Marktpreisen. Die unrealisierten Kurs-
gewinne und Kursverluste sind im Posten ,Erfolgs-
neutrale Anderung unrealisierter Gewinne und
Verluste aus zur Verdukerung verfigbaren Wert-
papieren nach Steuern“ in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst.

31.12.2017 Anschaffungs- Unrealisierte Unrealisierte Buchwert/
in TEUR kosten Gewinne Verluste Marktwert
Wertpapiere (available-for-sale) 8.785 299 -120 8.964
31.12.2016 Anschaffungs- Unrealisierte Unrealisierte Buchwert/
in TEUR kosten Gewinne Verluste Marktwert
Wertpapiere (available-for-sale) 15.017 879 -315 15.581
Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeit der Wertpapiere zum 31. Dezember 2017:

in TEUR <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre Unbefristet Gesamt
Wertpapiere (available-for-sale) 0 2.730 6.234 0 8.964
Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeit der Wertpapiere zum 31. Dezember 2016:

in TEUR <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre Unbefristet Gesamt
Wertpapiere (available-for-sale) 0 3.824 11.757 0 15.581
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Die Wertentwicklung des Wertpapierportfolios
hdngt grundsadtzlich von der Entwicklung der Zinsen
und der Entwicklung der Credit Spreads ab. Im
Durchschnitt weist das Portfolio eine Duration von
rund 5,4 (Vorjahr: 7,3) auf. Erhdhen sich also die
Credit Spreads um 100 Basispunkte bei gleich-
bleibendem Zinsniveau, reduziert sich der Wert des
Wertpapierportfolios um rund 5,4 Prozent.

Bei den Wertpapieren reduziert SYZYGY Ausfall-
risiken, indem bei Neuanlagen grundsdtzlich ein
Kreditrating von mindestens BBB- (sog. Investment
Grade) vorliegen sollte. Alle Anlagen werden
beziiglich der Entwicklung des Ratings fortlaufend
beobachtet und die Investment-Entscheidung wird
Uberpriift. Grundsdtzlich wird von einem Emittenten
maximal eine Position von EUR 2,0 Mio. eingegan-
gen. Bei Neuanlagen mit Rating BBB- betragen die
Positionen maximal EUR 1,0 Mio. Alle Wertpapiere
mit einer bestimmten Fristigkeit unterliegen dartiber
hinaus Kursverdnderungen in Abhdngigkeit der
Verdnderung der Credit Spreads, kombiniert mit
der Restlaufzeit. Zudem unterliegt ein Teil der Wert-
papiere auch Wdhrungsschwankungen. Haupt-
sdchlich investiert SYZYGY in EUR, aber auch in
USD, PLN und GBP denominierte Wertpapiere.

Die dazugehdrigen Risiken und Sensitivitdts-
analysen sind unter Abschnitt 6.3 Risiko- und
Kapitalmanagement dargestellt.

Konzernanhang

3.7 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31122017 31122016
Forderungen 18.058 17.023
Forderungen aus

PoC-Anwendung gl 1.502
Gesamt 20.279 18.525

Fir noch nicht endabgerechnete Leistungen wer-
den TEUR 2.221 (Vorjahr: TEUR 1.502) Forderungen
und Umsatzerlose unter Anwendung der PoC-
Methode ausgewiesen. Fir die im Rahmen der
PoC-Methode realisierten Projekte sind Kosten in
Hoéhe von TEUR 2.071 (Vorjahr: TEUR 1.371) ange-
fallen. Hieraus ergibt sich eine Marge von TEUR 150
(Vorjahr: TEUR 131).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen fallen als finanzielle Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorie Loans and Receivables nach
IAS 39. Die Altersstruktur der Forderungen ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Fir erkennbare Ausfallrisiken werden angemes-
sene Einzelwertberichtigungen gebildet, unein-
bringliche Forderungen werden abgeschrieben.
Wie im Vorjahr gab es in diesem Geschdftsjahr

keine Einzelwertberichtigungen.

Davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbdndern tberfdllig

£

o g 2 i

- D T S
st = = o ? o) 2 =
. o 3 8 a - © 2 5
Forderungen aus Lieferungen @ | { 5 - - S 2
und Leistungen in TEUR o & ey > o ks £ T}
zum 31.12.2017 16.603 2.566 358 238 204 310 0 20.279
zum 31.12.2016 15.446 2.238 344 284 5 208 0 18.525
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3.8 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen
sich zum 31. Dezember 2017 und 2016 jeweils wie

folgt zusammen:

in TEUR 31122017  31.12.2016
Steuererstattungsanspriiche 758 524
Rechnungsabgrenzungen 685 948
Zinsforderungen 47 358
Ubrige 375 232
Gesamt 1.865 2.062
Alle sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte

werden innerhalb von 12 Monaten fdllig. Die Zins-
forderungen, die als finanzielle Vermogenswerte in
die Bewertungskategorie Loans and Receivables
nach IAS 39 fallen, stellen verwertbare Finanz-
instrumente dar und werden in folgender Fallig-
keitsstruktur abgebildet:

Zinsforderungen
in TEUR

0-90 Tage
91-180 Tage
181-360 Tage
Gesamt

(0]
=

47
358

zum 31.12.2017 3
zum 31.12.2016 98 71

N
o

189

3.9 Eigenkapital

3.9.1 Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der
SYZYGY AG zum 31. Dezember 2017 belduft sich
auf EUR 13.500.026 (Vorjahr: EUR 12.828.450) und
ist eingeteilt in 13.500.026 (Vorjahr: 12.828.450) auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit
einem rechnerischen Wert von EUR 1,00.

SYZYGY hat im Geschdftsjahr 2017 zwei Kapital-
erhohungen gegen Sacheinlage aus dem geneh-
migten Kapital durchgefiihrt.

Am 30. Juni 2017 hat der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft um EUR 181.576 auf EUR
13.010.026 gegen Sacheinlage von 51 Prozent der
Geschdftsanteile an der Catbird Seat GmbH, Min-
chen, zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre
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wurde ausgeschlossen und die Inhaber der einzu-
bringenden Geschdftsanteile wurden zur Zeichnung
der neuen Aktien zugelassen. Die Kapitalerhéhung
wurde vollstdndig gezeichnet und am 15. August
2017 in das Handelsregister eingetragen.

Am 19. September 2017 hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vom 21. September
2017 beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft um EUR 490.000 auf EUR 13.500.026 gegen
Sacheinlage von 70 Prozent der Geschdftsanteile
an der diffferent GmbH, Berlin, zu erhdhen. Das
Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausgeschlossen
und die Inhaber der einzubringenden Geschdfts-
anteile wurden zur Zeichnung der neuen Aktien
zugelassen. Die Kapitalerhohung wurde vollstdn-
dig gezeichnet und am 27. Oktober 2017 in das
Handelsregister eingetragen.

Das genehmigte Kapital betrdgt nach beiden Kapi-
talerh6hungen noch EUR 5.328.424.

Am 31. Dezember 2017 befanden sich 73.528
Stickaktien (Vorjahr: 73.528 Stlickaktien) im eige-

nen Bestand.

Zum Stichtag wurden die Anteile wie folgt gehalten:

in Tsd. Aktien  in Prozent
WPP plc., St. Helier 6.760 50,07
Streubesitz 6.666 49,38
Eigene Aktien 74 0,55
Gesamt 13.500 100,00

3.9.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital

Am 8. Juli 2016 hat die Hauptversammlung ein
genehmigtes Kapital in Hohe von TEUR 6.000
beschlossen, das den Vorstand ermdchtigt, unter
Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrates,
zusdtzliche auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stlickaktien bis zum 8. Juli 2021 auszugeben. Im
Rahmen dieser Ermdchtigung haben Vorstand und
Aufsichtsrat in 2017 zwei Kapitalerh6hungen gegen
Sacheinlagen durchgefiihrt, so dass das verblie-
bene genehmigte Kapital nunmehr EUR 5.328.424
betragt.



Das am 27. Mai 2011 von der Hauptversammlung
genehmigte Kapital in Hohe von TEUR 6.000 ist am
27. Mai 2016 ausgelaufen. Vorstand und Aufsichts-
rat haben von der Ermdchtigung, neue Aktien aus-
zugeben, hinsichtlich dieses genehmigten Kapitals
im Vorjahr keinen Gebrauch gemacht.

Aukerdem wurde der Vorstand mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. Mai 2009 zu einer
bedingten Kapitalerhdhung ermdchtigt, in dessen
Rahmen bis zu 1.200.000 zusdtzliche Aktien im
Zusammenhang mit der Auflage eines Mitarbeiter-
beteiligungsprogramms  ausgegeben  werden
kénnen (bedingtes Kapital 2009). Dieses bedingte
Kapital wurde auf der Hauptversammlung vom
6. Juni 2014 von EUR 1.200.000 auf EUR 300.000
reduziert. Ferner wurde auf der Hauptversamm-
lung vom 6. Juni 2014 ein bedingtes Kapital 2014
in Hohe von EUR 900.000 beschlossen (bedingtes

Kapital 2014).

Im Geschdftsjahr 2012 wurden mit Wirkung zum
27. Juni 2012 insgesamt 300.000 Optionen zum
Ausuibungspreis von EUR 3,11 ausgegeben, die
sich auf das bedingte Kapital 2009 beziehen.
Einzelheiten zum Aktienoptionsprogramm sind in
Abschnitt 3.10 ausgefiihrt.

Das bedingte Kapital 2014 wurde bislang nicht in
Anspruch genommen.

3.9.3 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthdlt das Aufgeld gegentiber
dem Nominalbetrag aus der Ausgabe von Aktien
durch die SYZYGY AG.

Durch die beiden im Geschdftsjahr durchgeflihrten
Kapitalerhéhungen hat sich die Kapitalriicklage um
insgesamt TEUR 6.532 erhoht.

In 2016 wurden Gewinne aus dem Verkauf eigener
Aktien in Hohe von TEUR 231 realisiert und in die
Kapitalriicklage eingestellt.

Konzernanhang

3.9.4 Eigene Aktien

SYZYGY ist berechtigt, eigene Aktien wieder zu ver-
dufern, einzuziehen oder sie Dritten im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen anzubieten. SYZYGY
stehen aus eigenen Aktien keine Dividenden- oder
Stimmrechte zu. Der Umfang des Aktienrlickkaufs
wird als Abzugsposten vom Eigenkapital in einem
eigenen Posten ausgewiesen.

Am 29. Mai 2015 hat die Hauptversammlung den
Vorstand ermdchtigt, bis zum 28. Mai 2020 ins-
gesamt bis zu 10 Prozent der ausstehenden Aktien
derSYZYGY zu erwerben. SYZYGY ist berechtigt, die
eigenen Aktien wieder zu verdufern, einzuziehen,
Mitarbeitern des Unternehmens als Kompensation
oder Dritten eigene Aktien im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen anzubieten.

In 2016 wurden 54.910 eigene Aktien im Rahmen
der Akquisition von USEEDS an den Verkdufer tiber-
tragen sowie 5.000 eigene Aktien im Rahmen des
Aktien-Beteiligungsprogramms an einen Mitarbeiter
ausgegeben. Der entstandene Ertrag in Hohe von
TEUR 231 wurde erfolgsneutral den Kapitalriick-
lagen zugerechnet.

Zum 31. Dezember 2017 befanden sich wie im
Vorjahr 73.528 eigene Aktien zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten von EUR 5,54 im Bestand des
Unternehmens.

3.9.5 Ubriges Konzernergebnis

Die im Ubrigen Konzernergebnis zusammengefass-
ten erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen
nach Steuern belaufen sich im Geschdftsjahr 2017
auf TEUR -278 (Vorjahr: TEUR -2.211) und sind auf
nicht realisierte Verluste aus Wertpapieren nach
Steuern (TEUR 115; Vorjahr: Gewinne in Hohe von
TEUR 207) sowie Kursverluste aus Wdhrungs-
umrechnungen ausldndischer Geschdftsbetriebe
(TEUR 163; Vorjahr: TEUR 2.418) zuriickzufiihren.
Alle Verdnderungen sind recyclingféhig und somit
nur vorlbergehend im Ubrigen Konzernergebnis
erfasst. Sie werden moglicherweise zu einem
spdteren Zeitpunkt in die Gesamtergebnisrechnung
umgegliedert.
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3.9.6 Gewinnriicklage

Im Konzernabschluss werden zum 31. Dezember
2017 Gewinnricklagen in Hohe von TEUR
18.033 (Vorjahr: TEUR 18.071) ausgewiesen. Die
Verdnderung der Gewinnriicklagen im Geschdfts-
jahr entspricht dem auf die Aktiondre der SYZYGY
AG entfallenen Konzernergebnis in Hohe von TEUR
4.989 (Vorjahr: TEUR 4.982) abzlglich der ausge-
schitteten Dividende in Hohe von TEUR 4.847 (Vor-
jahr: TEUR 4.717) sowie Ausschittungen an Minder-
heitsgesellschaftern von Tochterunternehmen, die
aufgrund der present ownership zu 100 Prozent,
das heikt ohne Ausweis von nicht-beherrschenden
Anteilen, konsolidiert sind, in H6he von TEUR 180
(Vorjahr: TEUR 0).

Grundlage fiir Dividendenausschittungen ist der
im deutschen handelsrechtlichen Einzelabschluss
ausgewiesene und ausschittungsfdhige Teil des
Bilanzgewinns der SYZYGY AG. Die Hauptver-
sammlung der SYZYGY AG beschloss am 30. Juni
2017 eine Dividende in Hohe von EUR 0,38 je
dividendenberechtigter Aktie (Vorjahr: EUR 0,37),
die ab dem 5. Juli 2017 ausgeschuttet wurde. Der
verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von TEUR
6.976 (Vorjahr: TEUR 6.726) wurde auf neue Rech-
nung vorgetragen.

Im Vorjahr wurde der Bilanzgewinn wegen des
Verkaufs eigener Anteile in Hohe von TEUR 332
angepasst.

Zum 31. Dezember 2017 wies der Einzelabschluss

der SYZYGY AG einen Bilanzgewinn in Hohe von
TEUR 8.007 (Vorjahr: TEUR 11.823) aus.
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3.10 Aktienbasierte
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Optionsplan 2012

Im Geschdftsjahr 2012 wurde der , Aktienoptions-
plan 2012“ beschlossen, der die Ausgabe von ins-
gesamt 1.200.000 Optionen an Mitarbeiter vorsieht.

Am 27. Juni 2012 wurden insgesamt 300.000
Optionen zum Austibungspreis von EUR 3,11 aus-
gegeben. Davon konnen 40 Prozent nach zwei
Jahren sowie weitere 60 Prozent nach drei Jahren
ausgeubt werden, sofern der Aktienkurs wenigstens
20 Prozent gegenuber dem Auslibungspreis ange-
stiegen ist. Die Optionen verfallen nach finf Jahren,
so dass der letzte mdgliche Ausubungstag der
27. Juni 2017 war. Alle ausstehenden Optionen
sind bis zum Ablaufdatum 27. Juni 2017 ausgelibt
worden, sodass sich zum 31. Dezember 2017 keine
Optionen mehr im Bestand befinden. Da die Gesell-
schaft die Differenz zwischen Auslibungspreis und
Aktienkurs in bar vergutet, sind die Verpflichtungen
im Vorjahr zeitanteilig in einer Ruckstellung erfasst
worden. Zum 31. Dezember 2017 bestehen keine
Verpflichtungen aus dem Optionsprogramm 2012.

Die Parameter im Vorjahr zur Bewertung der ausge-
gebenen Optionen auf Basis des Binomialmodells
waren wie folgt:

31.12.2016

Erwartete Optionslaufzeit bis zu 0,5 Jahre

Risikofreier Zinssatz 0,0%
Erwartete Dividendenrendite 3,3%
Erwartete Volatilitéit 30%
Austibungskurs EUR 3,11
Kurs zum Bilanzstichtag EUR 11,61




Verdnderung der ausgegebenen Optionen:

Konzernanhang

beizulegender

in EUR Anzahl (in Sttick) Ausiibungspreis Zeitwert
Stand: 31.12.2016 10.000 3,11 8,50
Neuzuteilung - -
Ausiibung 10.000 3.1 7,91
Verfall - -

Stand: 31.12.2017

(0]

Von den 300.000 Optionen sind in 2014 insgesamt
48.000, in 2015 insgesamt 216.000 Optionen, in
2016 insgesamt 26.000 Optionen und ausgelbt
worden, davon 18.000 am 19. Mai 2016 und 8.000
am 19. Oktober 2016. In 2017 sind die restlichen
10.000 Optionen am 21. April 2017 ausgelibt wor-
den. In 2017 erfolgte eine Auszahlung in Hohe von
TEUR 79 durch die Ausiibung von Optionen, unter
Beriicksichtigung eines beizulegenden Zeitwertes
von EUR 7,91 je Option. Die Riickstellungen flr
die Optionsauslibung betragen zum 31. Dezember
2017 TEUR O (Vorjahr: TEUR 85). Entsprechend
erfolgte in 2017 ein Verbrauch der im Vorjahr gebil-
deten Rickstellungen im Umfang von TEUR 79
(Vorjahr: TEUR 145) sowie ein Ertrag aus der Auf-
l6sung von TEUR 6 (Vorjahr: Aufwand TEUR 79).

Im Geschdftsjahr 2017 wurden keine weiteren
Optionen ausgegeben. Es gab auch keine Optio-
nen, die verwirkt oder erloschen sind.

Aktien-Beteiligungsprogramm 2013

Im Geschdftsjahr 2013 wurde ein Aktien-Betei-
ligungsprogramm aufgelegt. Danach verpflichtet
sich die Gruppe, Mitarbeitern eine bestimmte Anzahl
an Aktien nach 3 Jahren zu ubertragen. Sollte der
Mitarbeiter die SYZYGY Gruppe vor Ablauf der Frist
verlassen, verfallen sdmtliche Anspriiche aus dem
Aktienprogramm entschddigungslos. Alternativ hat
der Mitarbeiter das Recht, anstatt der Aktien den
zum Ubertragungsstichtag giiltigen Marktwert in
bar vergitet zu erhalten. Zum Stichtag sind Zusagen
Uber insgesamt 100.000 Aktien ausstehend, davon
50.000 aus 2015, weitere 20.000 aus 2016 und
30.000 aus 2017. Die Aufwendungen werden pro
rata temporis ab Aktienzusage erfasst, so dass zum
Stichtag eine Ruckstellung fur Anspriiche aus dem

Aktienprogramm in Héhe von TEUR 560 (Vorjahr:
TEUR 471) bilanziert wurde. Die erfolgswirksame
Zufuhrung im Geschdftsjahr betrdgt TEUR 338
(Vorjahr: TEUR 518).

Anzahl beizulegender

in TEUR (in Stiick) Zeitwert
Stand: 31.12.2016 90.000 1.045
Neuzuteilung 30.000 338
Auslibung -20.000 -219
Verfall 0 -
Bewertungsdnderungen 0 -37
Stand: 31.12.2017 100.000 1127

Phantom Stock Programm 2015

Das Phantom Stock Programm wurde in 2015 auf-
gelegt. Hierbei erhdlt der Berechtigte die Differenz
zwischen dem Aktienkurs bei Gewdhrung und dem
Aktienkurs bei Ausiibung der Phantom Stocks als
Sonderzahlung. 40 Prozent der gewdhrten Phantom
Stocks (Tranche 1) kdnnen friihestens nach 2 Jahren
ausgelibt werden und verfallen spdtestens nach
3 Jahren, 60 Prozent der
Stocks (Tranche 2) kdnnen frihestens nach 3 Jahren

gewdhrten Phantom

ausgelbt werden und verfallen spdtestens nach
4 Jahren. Die maximale Kurssteigerung (Cap) ist bei
der Tranche 1 auf 60 Prozent und bei der Tranche 2
auf 90 Prozent begrenzt.
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Andrew P. Stevens hielt zum 31. Dezember 2016
insgesamt 120.000 Phantom Stocks, davon hat er
48.000 im Geschdftsjahr 2017 ausgelibt, so dass
72.000 Phantom Stocks ausstehend sind. Erwin
Greiner hielt 75.000 Phantom Stocks, davon wur-
den 30.000 im Geschdftsjahr 2017 ausgelbt, so
dass 45.000 ausstehend sind. Der Auslibungspreis
betragt bei den Phantom Stocks von Andrew P.
Stevens und Erwin Greiner jeweils EUR 9,00.
Der Vorstandsvorsitzende Lars Lehne erhielt zum
1. April 2016 insgesamt 240.000 Phantom Stocks
mit einem Auslibungspreis von EUR 9,13, die noch
vollstdndig ausstehend sind. Durch die Auslibung
der Phantom Stocks kam es im Geschdftsjahr 2017
zu Auszahlungen in Héhe von TEUR 188. Die Hohe
der Rickstellungen zum 31. Dezember 2017 betrdgt

TEUR 624, so dass im Berichtsjahr durch die Zuftih-
rung zu den Rickstellungen Aufwendungen von
TEUR 206 entstanden sind.

Ferner wurden am 6. Februar 2018 Erwin Greiner
80.000 Phantom Stocks und Frank Ladner 55.000
Phantom Stocks, jeweils mit Laufzeitbeginn ab
29. Dezember 2017 zu einem Ausuibungspreis von
EUR 11,25 zugeteilt.

Der beizulegende Zeitwert der Phantom Stocks
am 31.12.2017 ergibt sich als volumengewichteter
Durchschnittswert der Differenz der Ausibungs-
preise und dem Stichtagskurs zum 31. Dezember
2017.

in EUR Anzahl (in Stuick) Ausuibungspreis beizulegender Zeitwert
Stand: 31.12.2016 435.000 - 2,54
Austibung | -48.000 11,34 2,34
Austibung Il -30.000 11,54 2,54
Verfall 0 - -
Stand: 31.12.2017 357.000 - 2,44

3.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Riickstellungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und die sonstigen Ruckstellungen setzen sich
zum 31. Dezember 2017 und 2016 jeweils wie folgt

zusammen:

in TEUR 31122017  3112.2016

Verblndllchkel?en aus Liefe- 7754 7.434

rungen und Leistungen

Sonstige Riickstellungen:

— Zohlungsverpfllchtungen 6131 5.291
gegenuber Dritten

- P?rsonolbezogene 2840 3019
Rickstellungen

— Ubrige 245 358

Sonstige Riickstellungen 9.216 8.668

gesamt
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Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind innerhalb eines Jahres fdllig und als
finanzielle Verbindlichkeit der Bewertungskategorie
Financial Liabilities at Amortized Costs zuzuordnen.
Die personalbezogenen Rickstellungen enthalten
hauptsdchlich die in Abschnitt 3.10 beschriebenen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme, Mitarbeiterboni
und Urlaub.

Die Zahlungsverpflichtungen gegentlber Dritten
betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnun-
gen und Kundenboni.
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Riickstellungsspiegel zum 31.12.2017 Buchwert  Inanspruch- Buchwert
in TEUR 01.01.2017 nahme Auflésung  Zufiihrung 31.12.2017
Zahlungsverpflichtungen gegentiber Dritten 5.291 -5.110 -6 5.956 6.131
Personalbezogene Riickstellungen 3.019 -2.209 -6 2.036 2.840
Ubrige Riickstellungen 358 -352 0 239 245
Sonstige Riickstellungen gesamt 8.668 -7.671 -12 8.231 9.216
Ruckstellungsspiegel zum 31.12.2016 Buchwert  Inanspruch- Buchwert
in TEUR 01.01.2016 nahme Auflosung  Zuflihrung 31.12.2016
Zahlungsverpflichtungen gegentiber Dritten 4684 -4.018 -270 4.895 5.291
Personalbezogene Riickstellungen 2.068 -973 -23 1.947 3.019
Ubrige Riickstellungen 373 -373 0 358 358
Sonstige Riickstellungen gesamt 7125 -5.364 -293 7.200 8.668

3.12 Ertragssteuerverbindlichkeiten
Die Aufgliederung der Ertragssteuerverbindlich-
keiten ist in folgender Tabelle dargestellt:

in TEUR 3112.2017  3112.2016
Deutsche Ertragssteuer 246 32
Polnische Ertragsteuer 12 11
Englische Ertragsteuer -3 160
Gesamt 255 203

3.13 Sonstige Verbindlichkeiten
Im Folgenden sind die Bestandteile der sonstigen
Verbindlichkeiten aufgefihrt:

Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeiten der
sonstigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember
2017:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Finanzielle Verbindlich-

keiten aus bedingten 16.292 6.650
Kaufpreiszahlungen

Langfristige Verbind-

lichkeiten gegentiber 5.164 0
Kreditinstituten

Deutsche Umsatzsteuer 1.822 1.761
SOZ|ol.verS|cherung, Lohn- 708 674
und Kirchensteuer

Verbindlichkeiten durch zu-

kiinftige Gewinnausschut- 415 229
tungen an Minderheiten

Englische Umsatzsteuer 55) 380
Polnische Umsatzsteuer -208 -61
Sonstige 385 268
Gesamt 24.633 9.901

o £ @
Sonstige Ver- £ § Ca- E
bindlichkeiten 2 w Sr jg 2
in TEUR v < b S o
2017 2762 12.808 9.063 0 24.633

Folgende Aufstellung zeigt die Fristigkeiten der

sonstigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember
2016:
(] —
o c 2
Sonstige Ver- -?:l; § 8 £ €
bindlichkeiten > 0 e 8 2
in TEUR v d b 5 o
2016 3.022 2451 4428 0 9.901

Die Verpflichtungen aus bedingten Kaufpreis-
zahlungen stellen finanzielle Verbindlichkeiten
dar und sind der Bewertungskategorie Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or Loss
zugehorig. Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten
ohne Steuerverbindlichkeiten sind der Bewertungs-
kategorie Financial Liabilities at Amortized Costs
zugeordnet.
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4. Segmentberichterstattung

Die Anwendung des IFRS 8 fordert eine Segment-

berichterstattung entsprechend der internen
Steuerung (Management-Approach) des Konzerns.
Vor diesem Hintergrund berichtet SYZYGY die

Segmente nach einer geografischen Abgrenzung.

Die SYZYGY AG als Holdinggesellschaft erbringt
hauptsdchlich Serviceleistungen an die operati-
ven Einheiten und ist deshalb von diesen getrennt
im Bereich Zentralfunktion zu betrachten. Das
Segment GroRbritannien umfasst SYZYGY UK,
Unique Digital UK sowie Hi-ReS! LON. Das Segment
Deutschland setzt sich aus Catbird Seat, diffferent,
SYZYGY Berlin, SYZYGY Deutschland, SYZYGY
Media und USEEDS zusammen. SYZYGY NY stellt
seit 2015 das eigene Segment Vereinigte Staaten
dar. Ars Thanea erfiillt nicht die GroRenkriterien, um
als geografisch eigenstéindiges Segment berichtet
werden zu mussen und ist daher im Bereich ,Sons-
tige Segmente” dargestellt.
Alle Segmente bieten GroRkunternehmen ein
ganzheitliches Dienstleistungsspektrum rund um
unternehmensrelevante Internet-Losungen: von
der strategischen Beratung uber Projektplanung,
Konzeption und Gestaltung bis hin zur technischen
Realisierung. Suchmaschinenmarketing und Online
Media Planung komplettieren das Serviceangebot.

Die einzelnen Segmente wenden dieselben Rech-
nungslegungsgrundsdtze wie der Gesamtkonzern
an. Die SYZYGY AG beurteilt die Leistungen der
Segmente vorrangig anhand des Umsatzes und des
EBIT. Die Zuordnung der Umsatzerldse gegentber
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Dritten erfolgt nach dem Sitz der verkaufenden
Unternehmenseinheit. Die Angaben zu den geo-
grafischen Gebieten in Bezug auf die Segmentum-
satzerlose sowie die langfristigen Vermdgenswerte
ergeben sich aus den unten zusammengefassten
Segmentangaben. Die in der Segmentberichterstat-
tung ausgewiesenen Umsatzerldse setzen sich aus
Umsatzerlésen gegentber externen Kunden und
intersegmentdren Umsdétzen zusammen. Die Trans-
aktionen innerhalb der Segmente, die grundsdtz-
lich zu Marktpreisen verrechnet werden, wurden
eliminiert.

Das Segmentvermogen entspricht der Summe aller
Aktiva zuziiglich der auf das jeweilige Segment ent-
fallenden Geschdfts- oder Firmenwerte, gemindert
um die Forderungen, die auf Unternehmen des
gleichen Segments entfallen.

Die Segmentinvestitionen umfassen Investitionen
in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Die Segmentschulden entsprechen der Summe aller
Passiva ohne Eigenkapital, zuziiglich der auf das
jeweilige Segment entfallenden Anteile der Minder-
heiten, und gemindert um die Verbindlichkeiten, die
auf Unternehmen des gleichen Segments entfallen.

SYZYGY hat nicht mehr mit einem Kunden mehr als
10 Prozent der konsolidierten Umsatzerlose des
Konzerns erzielt (Vorjahr: EUR 6,5 Mio. im Segment
Deutschland).

Fur die Angabe der Umsatzerldse von externen
Kunden fir jede Gruppe vergleichbarer Dienstleis-
tungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
5.1 Umsatzerlose.
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c 8
Fo} c
5 ] £ 5 2
° c 7] @ k¥ 2
S 8 Q n c k)
= £ D 9] 2 el
3 4 < 2 S 3 g
3112.2017 E S ] 2 = 2 £
in TEUR a ® 2 & & N} a
Billings 75110 45.364 31.244 3418 2450 -5421 152465
Mediakosten -34.811 -30.720 -25.965 0 0 0 -91.496
Umsatzerlose 40.299 14.644 5.279 3.418 2450 -5421 60.669
davon Innenumsdtze 3.344 140 120 1.817 0 -5.421 [0}
Operatives Ergebnis (EBIT) 3.309 898 921 -159 -873 0 4.096
Finanzergebnis 135 -1 6 -5 7565 -6.260 1.440
Ergebnis vor Steuern (EBT) 3444 897 927 -164 6.692 -6.260 5.536
Vermogenswerte 69.975  20.314 3176 7994 90476 -87.357 104.578
davon Langfristige Vermdgenswerte 47675 10.103 226 6.928 1.067 0 65.999
davon Geschdfts- oder Firmenwerte 43.428 8.024 0 6.713 0 0 58.165
Investitionen 2.359 1.923 1 135 1.186 0 5.604
Abschreibungen 1.514 216 94 101 158 0 2.083
Wertminderungsaufwand fir
Geschdfts- oder Firmenwert 0 0 0 0 0 0 g
Segmentschulden 22402 7.332 2437 463 31497 -15486 48.645
Mitarbeiter am Bilanzstichtag 398 117 15 67 24 0 621
c 8
Fo} c
5 g £ 5 o
T = » < g 3
S 5 Q n c Qo
= b= k=) o = T
3 K = 2 S 3 g
3112.2016 E 2 ] 2 = 2 £
in TEUR a ® 2 & I 2 a
Billings 72629 35603 33933 3175 600 -3136 142.804
Mediakosten -31.411 -20.630 -26.490 0 0 0 -78.531
Umsatzerlose 41.218 14.973 7443 3175 600 -3136 64.273
davon Innenumsdtze 1.234 634 0 1.268 0 -3.136 0]
Operatives Ergebnis (EBIT) 5.279 1.950 805 435 -2.875 2 5.596
Finanzergebnis 95 1 0 -10 8.971 -7.721 1.336
Ergebnis vor Steuern (EBT) 5.374 1.951 805 425 6.096 -7.719 6.932
Vermogenswerte 41.071 17.540 4.007 7.723 65512 -54992 80.861
davon Langfristige Vermdgenswerte 21.386 8.709 363 6.533 37 37.028
davon Geschdfts- oder Firmenwerte 19126 8.308 (0] 6.363 0 0 33.797
Investitionen 991 251 57 69 22 0 1.390
Abschreibungen 1.325 231 100 105 17 0 1.778
Wertminderungsaufwand flir
Geschdfts- oder Firmenwert 0 0 0 0 0 0 0
Segmentschulden 14.822 4842 3.199 455 14522 -6764 31.076
Mitarbeiter am Bilanzstichtag 330 133 17 76 22 0 578
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5. Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

5.1 Umsatzerlése

In den Umsatzerlésen sind Umsdtze aus den Pro-
duktbereichen Online Marketing und Design & Build
enthalten. Die Umsatzerldse ergeben sich aus den
Billings abztiglich der Mediakosten, die bei den
Online Marketing Gesellschaften als durchlaufende
Posten anfallen. Billings enthalten alle Abrechnun-
gen an Dritte, d. h. sowohl eigene (im Produktbereich
Design & Build) als auch solche auf eigenen Namen
und fir fremde Rechnung (Online Marketing). In
2017 erzielte die SYZYGY Gruppe Umsatzerlose in
Hohe von TEUR 44.944 im Bereich Design & Build
(Vorjahr: TEUR 48.112) und Billings in Hohe von
TEUR 110.573 (Vorjahr: TEUR 96.006) im Bereich
Online Marketing. Der Bereich Online Marketing
enthdlt Mediakosten in Hohe von TEUR 91.497
(Vorjahr: TEUR 78.531), so dass dort Umsatzerlose
in Hohe von TEUR 19.076 (Vorjahr: TEUR 17.475)
erzielt wurden. Zwischen den Produktbereichen gab
es Innenumsdtze in Hohe von TEUR 455 (Vorjahr:
TEUR 195) sowie Umsdtze von oder mit dem Mutter-
unternehmen in Hoéhe von TEUR 2.897 (Vorjahr:
TEUR 1.115), die im Konzernabschluss vollsténdig
eliminiert wurden.

5.2 Sonstige betriebliche Ertréige

und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwen-
dungen setzen sich wie folgt zusammen:

5.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand, welcher im Posten Einstands-
kosten der erbrachten Leistungen in der Gesamt-
ergebnisrechnung enthalten ist, besteht uber-
wiegend aus Aufwendungen fiir freie Mitarbeiter

und extern vergebene Dienstleistungen:
in TEUR

2017 2016

Aufwendungen fur

bezogene Leistungen e

11.342

5.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand, welcher in den verschiede-
nen Posten innerhalb der Gesamtergebnisrechnung
enthalten ist, setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016
Léhne und Gehdlter S{GES 29.693
Sozialabgaben 4752 4.384
Gesamt 36.687 34.077

Im Jahr 2017 betrug die durchschnittliche Anzahl
der Beschdftigten der SYZYGY Gruppe 591 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 540 Mitarbeiter).

Zum Geschdftsjahresende 2017 hat sich die
Gesamtzahl der SYZYGY Mitarbeiter auf insgesamt
621 (Vorjahr: 578 Mitarbeiter) erhoht. Die Mitarbeiter

in TEUR 2017 2016 verteilen sich auf folgende Funktionsbereiche im
i - Unternehmen:
Zeltwert'bewertung Eo'rn Ogt 3053 1011
und Options- Verbindlichkeiten
.o - ~ © = =
Ertrdge o.us der KFZ-Nutzung 156 122 S s g %
von Arbeitnehmern I N 2 2
g g ¢ ¢@
Untervermietung 139 13 Anzahlin Personen % ®= a8 &R
Wahrungskurseffekte 131 502 Strategie/Beratung/ 100 5 167 140
Nebenkostenerstattung 31 12 Projektmanagement
Erstattung Krankenkassen 23 37 82:::e mo:ﬁetmg/ 137 121 129 109
Aufldsung von Riickstellungen 12 287 e Media
Amortisation Corporate Assets -554  -208 Technologie 1eE 120 M3 M
Sonstige 246 109 Kreation 94 118 108 112
Gesamt 3.237 1.885 Administration 88 62 74 59
Gesamt 621 578 591 540

98




5.5 Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen, welche in verschiedenen

Posten innerhalb der Gesamtergebnisrechnung ent-

Konzernanhang

5.7 Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

halten sind, setzen sich wie folgt zusammen: in TEUR 2017 2016

) Inléndische

in TEUR 2017 2016 laufende Steuern 645 562

Amortisation immaterieller Ausldndische

. 664 304

Vermégenswerte laufende Steuern 2 639

Abschreibungen Zwischensumme

auf Sachanlagen 1.419 1.474 laufende Steuern e 1.201

Gesamt 2.083 1778 Latente Steuern 329 634
Gesamt 1.301 1.835

Das Geschdftsjahr 2017 beinhaltet eine Wertminde-
rung auf die Marke Hi-ReS! in Hohe von TEUR 196.
Im Vorjahr waren keine Wertminderungen immate-
rieller Vermdgenswerte enthalten.

5.6 Finanzergebnis

in TEUR 2017 2016
Zinsen und dhnliche Ertrdge 667 880
Ergebnis cnus'dem Verkquf 820 504
von Wertpapieren, saldiert

Zinsaufwendungen und

dhnliche Aufwendungen e 48
Gesamt 1.441 1.336

Die Zinsen und dhnlichen Ertrdge enthalten ein-
gegangene Zinszahlungen in Hohe von TEUR 822
(Vorjahr: TEUR 1.076).

Das Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapie-
ren enthdlt Gewinne in Hohe von TEUR 1.381
(Vorjahr: TEUR 834) sowie Verluste in Hohe von
TEUR 561 (Vorjahr: TEUR 330).

Die Zinsen und dhnliche Ertrdge, Zinsaufwen-
dungen und dhnliche Aufwendungen sowie das
Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren resul-
tieren hauptsdchlich aus der Bewertungskategorie
available-for-sale. In den Zinsaufwendungen sind
auch Zinsaufwendungen nach § 233a AO enthalten.

In Deutschland gilt ein einheitlicher Korperschaft-
steuersatz von 15 Prozent. Unter Berlicksichtigung
des Solidaritdtszuschlags von 5,5 Prozent zur
Korperschaftsteuer ergibt sich ein Steuersatz von
15,8 Prozent. Der Steuersatz fur die Gewerbesteuer
hat sich fiir den Organkreis der SYZYGY AG gegen-
Uber dem Vorjahr marginal verdndert. Die Gewer-
besteuerzerlegung zwischen den Standorten Bad
Homburg v.d.H., Frankfurt am Main, Hamburg und
Miinchen ist gewichtet nach der Gehaltssumme der
jeweiligen Standorte bei unverdnderten Gewerbe-
steuerhebesdtzen. Der anzuwendende Steuersatz
fur die Konzernmutter betrdgt daher wie im Vorjahr
31 Prozent.

In GroRbritannien galt seit dem 1. Aprii 2016
ein allgemeiner Steuersatz von 20 Prozent, seit
1. April 2017 ein allgemeiner Steuersatz von
19 Prozent.

In den Vereinigten Staaten gilt eine Federal Tax in
Hoéhe von 34 Prozent zuziglich lokaler Steuern fur
die SYZYGY NY in Hohe von circa 2 Prozent.

In Polen ist seit dem 1. Januar 2015 ein einheitlicher

Steuersatz von 19 Prozent auf die Gewinne der
Gesellschaft anzuwenden.
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Im Geschdftsjahr 2017 hat SYZYGY Ertragsteuernin
Hohe von netto TEUR 121 (Vorjahr: TEUR 83) erstat-
tet bekommen. Aufgrund der Nutzung von Verlust-
vortrégen ergab sich eine Minderung des Steuerauf-
wands in Hohe von TEUR 530 (Vorjahr: TEUR 616).
Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016
Aktive latente Steuern

Verlustvortrdge der SYZYGY AG 96 626
Rickstellungen 16 62
Verlustvortrdge Ars Thanea 16 0
Anlagevermoégen 5 6
Wertpapiere Umlaufvermégen -108 -225
Sonstige 10 0
Gesamt 35 469
in TEUR 2017 2016
Passive latente Steuern

Marke diffferent 164 0
Marke Catbird Seat 88 0
Marke USEEDS 67 87
Anlagevermogen 43 19
Marke Unique Digital 30 32
Eg;df:srggﬁgeanus Lieferungen 14 29
Marke Ars Thanea 5 10
Marke Hi-ReS 0 61
Gesamt 41 238

Beider SYZYGY AG als Organtrdger sind die aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrdge und auf die
unterschiedliche Bewertung von Ruckstellungen
erfasst; diese wurden saldiert mit passiven laten-
ten Steuern aus Bewertungsunterschieden der
Wertpapiere.
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Weitere aktive latente Steuern ergeben sich aus
unterschiedlichen Nutzungsdauern beim Anlage-
vermogen zwischen den Wertansdtzen nach IFRS
und der Steuerbilanz bei der SYZYGY Deutschland
GmbH.

Die SYZYGY AG hat steuerlich nutzbare Verlust-
vortréige in Hohe von TEUR O bei der Kdrperschaft-
steuer (Vorjahr: TEUR 1.252) und TEUR 636 bei der
Gewerbesteuer (Vorjahr: TEUR 2.844), die in den
ndchsten funf Jahren verbraucht werden und fur
die in voller Hohe aktive latente Steuern gebildet
worden sind.

Die passiven latenten Steuern ergeben sich aus
der Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen
in Hohe von TEUR 355 (Vorjahr: TEUR 189) sowie
in Hohe von TEUR 57 (Vorjahr: TEUR 48) durch
unterschiedliche Nutzungsdauern beim Anlagever-
mogen zwischen den Wertansdtzen nach IFRS und
der Steuerbilanz bei SYZYGY UK und Unique Digital
UK sowie durch unterschiedliche Wertansdtze der
Forderungen aus Lieferung und Leistung bei Ars
Thanea.

Der Steueraufwand fir das Geschdftsjahr kann wie
folgt auf den Periodenerfolg Uibergeleitet werden:

in TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 5536 6.932
Ertragssteueraufwand bei einem

Steuersatz von 31% 1716 2149
(Vorjahr: 31 %)

Erwarteter Steuerwert steuerlich

nicht anzusetzender Ertrage/nicht -975 77
abzugsfdhiger Aufwendungen

Unterschiede in den Steuersdtzen -97 -152
Steuereffekt auf Verlustvortrage,

fur die keine aktiven latenten 701 0
Steuern erfasst wurden

Steuernachzahlung aus Vorjahren 0 102
Steuererstattungen aus Vorjahren -121 -185
Sonstige 77 -156
Tatsdchlicher Steueraufwand 1.301 1.835




Die Unterschiede aus Steuersdtzen ergebensich aus
einem durchschnittlichen Steuersatz von 31 Prozent
in Deutschland gegeniiber rund 36 Prozent in den
Vereinigten Staaten, 19,3 Prozent in GroRbritannien
und 19 Prozent in Polen. In GroRbritannien gilt ab
dem 1. April 2017 ein Steuersatz von 19 Prozent. Die
latenten Steuern wurden unter Bertlicksichtigung
zukinftiger Steuersdtze gerechnet. Im Geschdfts-
jahr 2017 entfallen passive latente Steuern in Hohe
von TEUR 86 (Vorjahr: TEUR 144) auf Posten, die
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet worden sind.
Die Verdnderung der Bewertungsunterschiede in
Hoéhe von TEUR 58 (Vorjahr: TEUR 106) werden im
Ubrigen Gesamtergebnis erfasst. Die Betréige resul-
tieren im Wesentlichen aus der erfolgsneutralen
Berticksichtigung von Kursgewinnen und -verlusten
auf die Wertpapiere des Umlaufvermdgens.

Zum Bilanzstichtag bestehen steuerpflichtige tem-
pordre Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen
an Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 125
(Vorjahr: TEUR 138), auf welche keine latenten
Steuern passiviert worden sind.

5.8 Angaben zur Wahrungsumrechnung
Gemdk IAS 2152 in Verbindung mit IAS 39.9
wurden Umrechnungsdifferenzen in Hohe von
TEUR -149 (Vorjahr: TEUR -2.412) erfolgsneutral im
Ubrigen Gesamtergebnis erfasst und im Ubrigen
Konzernergebnis der Periode angesammelt.

Konzernanhang
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6. Sonstige Angaben

6.1 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie aus fortgefliihrten Geschdfts-
bereichen — verwdssert und unverwdssert — berech-
net sich gemaf IAS 33 wie folgt:

2017 2016
Durchschnittliche Aktien-
anzahl (in Tsd.) verwdssert 12.920 12734
und unverwdssert
Konzernergebnis der
Aktiondre der SYZYGY AG 4989 4982
(in TEUR)
Ergebnis je Aktie —
verwdssert und unver- 0,39 0,39

wadssert (in EUR)

6.2 Kapitalflussrechnung
Bei der
gemdR IAS 7 wird der Cashflow aus operativer
Geschdftstatigkeit nach der indirekten Methode
und der Cashflow aus Investitions- und Finanzie-

Aufstellung der Kapitalflussrechnung

rungstdtigkeit nach der direkten Methode erstellt.
Der operative Cashflow des Geschdftsjahres 2017

betrdgt TEUR 4.778 gegeniber TEUR 5.930 im Vor-
jahr. Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlieflich
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit
einer vertraglichen Restlaufzeit von weniger als
3 Monaten.

Wdhrend des aktuellen Geschdftsjahres hat der
Konzern die folgenden nicht zahlungswirksamen
Investitions- und Finanzierungstdtigkeiten durch-
gefiihrt, die entsprechend ihren Niederschlag als
Korrekturposten in der Kapitalflussrechnung finden:

Der Konzern hat Ertrdge in Hohe von TEUR 832 aus
der Reduktion der Earn-Out-Verbindlichkeit im Rah-
men des Erwerbs von Ars Thanea erzielt (Vorjahr:
TEUR 1.011). Der Konzern hat Ertrédge in Hohe von
TEUR 2.343 aus der Reduktion der Options-Ver-
bindlichkeit zum Erwerb der ausstehenden Anteile
von USEEDS erzielt (Vorjahr: TEUR 0).

Die Bewegung der Schulden auf die Cashflows aus
Finanzierungstdtigkeiten kann wie folgt tibergeleitet
werden:

Verbindlichkeiten Finanz-

gegenuber verbindlich-
Kreditinstituten keiten Gesamt
TEUR TEUR TEUR
31.12.2016 0 6.879 6.879
. o | Mittelzufluss 5.000 0] 5.000
g é g (Netto-)Neuaufnahem von finanziellen Verbindlichkeiten 5.000 0 5.000
§ § § | Mittelabfluss 238 -180 -418
> (Netto-)Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten -238 -180 -418
(Netto-)Effekte aus Erstkonsolidierung 0 13.059 13.059
é ° g Neubewertung Earn-Outs 0 -832 -832
% g g Neubewertung Call Options 0 -2.343 -2.343

NX S - - .

g s E c(;bezsuefltiggﬁgﬂii&gebms an vollkonsolidierten 0 366 366
ausstehende Einlagen fiir Beteiligungen 0 160 160
31.12.2017 4762 19.053 23.815
Gesamtverdnderung 4762 10.230 14.992
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Verbindlichkeiten Finanz-
gegeniber verbindlich-

Kreditinstituten keiten Gesamt

TEUR TEUR TEUR

31.12.2015 0 2.342 2.342

o | Mittelzufluss 0 o
o 05

ot 5 (Netto-)Neuaufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 0 o
S 07T

§ = S |Mittelabfluss 0 0
N 3 g

(Netto-)Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten 0 0 0]

(Netto-)Effekte aus Erstkonsolidierung 0 5.319 5.319

§ 0 2 Neubewertung Earn-Outs 0 -1.011 -1.011
3

% § g Neubewertung Call Options 0 0 (o]
X C

% $ £ | abzufiihrendes Ergebnis an vollkonsolidierten 0 229 229

Z > |Gesellschaften

ausstehende Einlagen fiir Beteiligungen 0 (0]

31.12.2016 6.879 6.879

Gesamtverdnderung 0 4537 4,537

6.3 Risiko- und Kapitalmanagement

SYZYGY unterliegt hinsichtlich der Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und geplanten Trans-
aktionen Risiken aus der Verdnderung von Wdh-
rungskursen und Zinssétzen sowie der Bonitdt von
Wertpapieremittenten.

6.3.1 Wdhrungsrisiken

SYZYGY erzielt rund ein Drittel der Umsatzerlése
aukerhalb Deutschlands. Aufgrund von Wdhrungs-
schwankungen des Britischen Pfunds, des US-
Dollars und des Polnischen Zloty zum Euro kénnen
Wertpapiere und Verbindlichkeiten, denominiert in
diesen Wdhrungen, sowie Umsatzerlése und der
Jahresiberschuss je nach Kursentwicklung gegen-
Uber der Planung sowohl positiv als auch negativ
beeinflusstwerden. Die Vermdgenswerte und Schul-
den der operativen ausldndischen Gesellschaften
werden zum Stichtag jeweils in die Berichtswdh-
rung umgerechnet und unterliegen daher einem
Translationsrisiko. Wdhrungsrisiken werden derzeit
im SYZYGY Konzern nicht mittels Kurssicherungs-
geschdften abgesichert. Im operativen Bereich
wickeln die Konzerngesellschaften ihre Aktivitaten
Uberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wdh-
rung ab. Auch fiur diese Cashflows hat sich SYZYGY
gegen eine Kursabsicherung entschieden, da Kos-
ten und Nutzen solcher Cashflow-Hedges als nicht

angemessen erscheinen und das Risiko fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns als
unwesentlich zu betrachten ist.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivitdtsanalysen, welche die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risiko-
variablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag als reprdsentativ fir das Gesamt-
jahr ist. Den Wdhrungssensitivitétsanalysen liegen
die folgenden Annahmen zugrunde:

Die meisten Wertpapiere, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
unmittelbar in Euro, der funktionalen Wahrung der
SYZYGY AG, denominiert.

Die Earn-Out Verpflichtung an die Altgesellschaf-
ter der Ars Thanea ist dagegen (im Jahr 2019) in
polnischen Zloty fdllig. Das Wdhrungsrisiko bei
dieser Verbindlichkeit wurde weitgehend durch
den Ankauf von ebenfalls in Zloty denominierten
polnischen Staatsanleihen kompensiert. Bei einer
Abwertung des polnischen Zloty von circa 10 Pro-
zent entstinde ein zusdatzlicher Aufwand von TEUR
69 (Vorjahr: TEUR 48).
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SYZYGY hdlt als Teil des Portfolios auch Anleihen,
die in US Dollar ausgegeben wurden. Sollte der
US-Dollar gegeniiber dem Euro 10 Prozent an Wert
verlieren, so misste SYZYGY beim Verkauf oder bei
einer erneuten Marktbewertung dieser Anleihen
Wdhrungsverluste in Hohe von TEUR 217 (Vorjahr:
TEUR 454) tragen.

Schlielich erhdlt SYZYGY regelmdRig in aus-
landischer Wahrung Gewinnausschuttungen seiner
ausldndischen Teilbereiche, im Wesentlichen aus
GrofRbritannien. Diese Ausschittungen werden im
Zeitpunktihrer Vereinnahmungin Euro umgetauscht.

6.3.2 Zinsrisiken

SYZYGY unterliegt Zinsrisiken ausschlieflich hin-
sichtlich der Wertpapiere, dagegen bestehen keine
wesentlichen Finanzverbindlichkeiten, die ein Zins-
risiko verursachen kdnnen. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente waren zu Tagesgeld-
konditionen variabel angelegt.

Sensitivitdtsanalysen hinsichtlich der Zinsdnde-
rungen sind gemd IFRS 7 darzustellen. Da bei
SYZYGY Wertpapiere gemdf IAS 39 als zur Verdu-
Rerung verfiigbar (,available-for-sale®) klassifiziert
werden, haben Zinsdnderungen keine unmittel-
bare Auswirkung auf die Ertragslage des Konzerns.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden im
Ubrigen Gesamtergebnis erfasst und im Eigenka-
pital unter dem Posten ,Ubriges Konzernergebnis*
angesammelt.

Zum Bilanzstichtag waren EUR 9,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 15,6 Mio.) in einem Wertpapierportfolio ange-
legt, das eine Duration von rund 5,4 Jahren (Vor-
jahr: 7,3 Jahre) aufweist. Eine Zinsdnderung um
100 Basispunkte hinsichtlich der Anlagen hdtte
dann eine Anderung des Zeitwertes des Portfolios
um rund 5,4 Prozent (Vorjahr: 7,3%) zur Folge. Dies
wirde zu einer Verdnderung des Zeitwertes um
TEUR 484 (Vorjahr: TEUR 1.122) flhren. Zinserho-
hungen wirken sich hierbei negativ und Zinsriick-
gdnge positiv auf die Wertentwicklung des Port-
folios aus.
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6.3.3 Bonitdts- und Ausfallrisiken, Risiko

der Verdnderung von Credit Spreads

SYZYGY ist aus dem operativen Geschdft und
hinsichtlich der Wertpapieranlagen Bonitdts- und
Ausfallrisiken ausgesetzt. Bei den Wertpapieren
reduziert SYZYGY Ausfallrisiken, indem bei Neuan-
lagen grundsdtzlich ein Kreditrating von mindestens
BBB- (sog. Investment Grade) vorliegen sollte. Alle
Anlagen werden beziiglich der Entwicklung des
Ratings fortlaufend beobachtet, und die Invest-
ment-Entscheidung wird Uberprift. Grundsdtzlich
wird von einem Emittenten maximal eine Position
von EUR 2,0 Mio. eingegangen. Alle Wertpapiere
unterliegen dartber hinaus Kursverdnderungen in
Abhdngigkeit der Verdnderung der Credit Spreads,
kombiniert mit der Restlaufzeit. Eine Ausweitung
der Credit Spreads in einer Risikoklasse fihrt dann
in Abhdngigkeit zur Duration eines Wertpapiers zu
einem entsprechenden Kursriickgang. Bei einer
Duration des Wertpapierportfolios von 5,4 Jahren
(Vorjahr: 7,3 Jahre) und einer Ausweitung der durch-
schnittlichen Credit Spreads um 100 Basispunkte
wirde der Wert des Portfolios um 5,4 Prozent
(Vorjahr: 7,3%) sinken. Dies wiirde bei SYZYGY zu
einer Verdnderung des Zeitwertes um TEUR 484
(Vorjahr: TEUR 1.122) fihren.

Im operativen Geschdft werden die Ausfallrisiken
auf der Ebene der Gesellschaften fortlaufend
dezentral Uberwacht. SYZYGY arbeitet Uberwie-
gend fir GroRkunden hervorragender Bonitdt und
hat daher in der Regel keine Forderungsausfalle
zu verzeichnen. Auch ist das Forderungsvolumen
mit einzelnen Kunden nicht so groR, als dass sie
auerordentliche Risikokonzentrationen begriinden
wirden.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buch-
werte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte wiedergegeben.



6.3.4 Derivative Finanzinstrumente

Ebenso wie im Vorjahr setzte SYZYGY auch im
Geschdftsjahr 2017 keine derivativen Finanzinstru-
mente zur Risikodiversifizierung und Portfoliostruk-
turierung ein.

6.3.5 Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement von SYZYGY verfolgt pri-
mdr das Ziel, sowohlorganisches als auch anorgani-
sches Wachstum zu finanzieren sowie die Unterneh-
mensfortfiihrung in den operativen Gesellschaften
sicherzustellen. Dabei strebt SYZYGY eine hohe
Eigenkapitalquote an, da dies die Wettbewerbs-
fahigkeit eines Dienstleistungsunternehmens wie
SYZYGY stdrkt. Durch die Wirksamkeit des IFRS 16
ab 2019 und daraus resultierende Erhdhung der
Bilanzsumme um circa 30 Millionen EUR, kann
SYZYGY die alte Zielgroke von 60-80 Prozent nicht
mehr erreichen.

Darlber hinaus ist es das mittelfristige Ziel des Kapi-
talmanagements, die Eigenkapitalrendite nachhal-
tig auf Uber 10 Prozent zu heben. Zur Zielerreichung
strebt SYZYGY organisches und anorganisches
Wachstum sowie eine Steigerung der Profitabilitat
an.

Die Kennzahlen zum Kapitalmanagement setzen
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016
Eigenkapital laut Bilanz 55.933 49.785
Fremdkapital 48.645 31.076
Gesamtkapital 104.578 80.861
Eigenkapitalquote 53% 62%
Eigenkapitalrendite 8% 10%

SYZYGY hat am Ende des Geschdiftsjahres 2017
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ledig-
lich in Hohe von TEUR 5.164 (Vorjahr: TEUR 0), so
dass das Fremdkapital primér von Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, zukilinftigen
Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben und
Steuerverbindlichkeiten geprdgt ist.

Konzernanhang

6.3.6 Liquiditdtsrisiko

SYZYGY hat ein Liquiditdts-Management imple-
mentiert. Damit die finanzielle Flexibilitdt gewdhr-
leistet ist und jederzeit Zahlungsfdhigkeit gesichert
ist, halt SYZYGY eine Liquiditatsreserve in Form von
Barmitteln und jederzeit liquidierbaren Wertpapie-
ren vor.

6.4 Haftungsverhdltnisse

Angabepflichtige Haftungsverhdltnisse der Gruppe
bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR
546 (Vorjahr: TEUR 362) aus der Ubernahme von
Mietbirgschaften fir die Mietfldchen in Bad Hom-
burg v. d. H., Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg
und Minchen. Das Risiko der Inanspruchnahme
aus den Biirgschaften hdngt von der Fdhigkeit der
in den Mietfldchen ansdssigen Gesellschaften ab,
ihre Verpflichtungen aus dem Mietverhdltnis und
ihrem Geschdftsbetrieb bedienen zu kdnnen. Die
Birgschaft aus dem operativen Geschdftsverkehr
gegenuiber einem Kunden einer Tochtergesell-
schaft in Hohe von TEUR 175 besteht nicht mehr.
Derzeit gibt es keine Anzeichen dafir, dass die
Tochtergesellschaften ihre Vertrdge nicht erfiillen
konnten. SYZYGY hat zwei unbefristete Avalkredite
in Hohe von TEUR 546 (Vorjahr: TEUR 537) bei zwei
Kreditinstituten abgeschlossen, fiir die jdhrlich eine
Provision in Hohe von 0,3 bzw. 0,5 Prozent berech-
net wird. Als Sicherheit flir einen Avalkredit dient ein
Festgeld in Hohe des Avalkredits von TEUR 82. Im
Vorjahr war dieser Avalkredit durch ein Wertpapier-
depotvon SYZYGY gesichert, das einen Buchwertin
Hohe von TEUR 2.670 hatte.

6.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Miet-
Leasingvertrége flr verschiedene Birordume und

Die Konzerngesellschaften haben und
Fahrzeuge abgeschlossen. Die zukinftigen jdhr-

lichenfinanziellen Verpflichtungen hieraus betragen

mindestens:

in TEUR 31122017 31122016
Innerhalb eines Jahres 3.329 2.224
1-5 Jahre 13.438 3.817
Mehr als 5 Jahre 14.444 2.288
Gesamt 31.211 8.329
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Der gesamte Mietaufwand des Jahres 2017 belief
sich auf TEUR 4.052 (Vorjahr: TEUR 3.095). Im Jahr
2017 wurden Ertrdge in Hohe von TEUR 139 aus
Untervermietung erzielt (Vorjahr: TEUR 13). Fir
Leasingverpflichtungen wurden in 2017 TEUR 157
(Vorjahr: TEUR 143) aufgewendet.

6.6 Bilanzierte finanzielle Vermégens-

werte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungsstufen

In der nachfolgenden Tabelle sind die zum beizu-
legenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungs-
stufen gegliedert. Die Bewertungsstufen sind dabei
folgendermalfken definiert:

Stufe 1:

Auf aktiven Mdrkten gehandelte Finanzinstrumente,
deren notierte Preise unverdndert fiir die Bewertung
libernommen wurden.

Stufe 2:

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungs-
verfahren, deren verwendete Einflussfaktoren
direkt oder indirekt aus beobachtbaren Marktdaten

abgeleitet werden.

Stufe 3:

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungs-
verfahren, deren verwendete Einflussfaktoren nicht
ausschlieBlich auf beobachtbaren Marktdaten

beruhen.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt auf Basis
beobachtbarer Notierung der einzelnen Anleihen.
Der Bewertung der bedingten Kaufpreisverbind-
lichkeiten liegen Ergebnisprognosen der Tochter-
gesellschaft Ars Thanea sowie fur USEEDS fiir den
Earn-Out-Zeitraum zugrunde.

Die nachstehende Tabelle stellt weitere finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
der Gruppe dar. Sie enthdlt keine Informationen
zum beizulegenden Zeitwert der finanziellen Ver-
die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,

mogenswerte und Verbindlichkeiten,

da in allen Fdllen der Buchwert einen angemesse-
nen Ndherungswert fir den beizulegenden Zeitwert
darstellt.

Beizulegende Zeitwerte von finanziellen Vermo-
genswerten und Schulden, die regelmdfig zum
Zeitwert bewertet werden:

3112.2017 in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Wertpapiere 8.964 — — 8.964
Finanzielle Vermégenswerte gesamt 8.964 - - 8.964
bedingte Kaufpreisverpflichtung - - 17109 17109
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt - - 17109 17109
31.12.2016 in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Wertpapiere 15.581 — - 15.581
Finanzielle Vermégenswerte gesamt 15.581 - - 15.581
bedingte Kaufpreisverpflichtung - - 6.650 6.650
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt - - 6.650 6.650
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Beizulegende Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die nicht zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden, bei denen der beizulegende Zeitwert aber anzugeben ist:

2017 2016
Nicht zum beizulegenden Zeitwert Loans Financial Loans Financial
bewertete finanzielle Vermoégenswerte and Liabilities at and Liabilities at
und Verbindlichkeiten in TEUR Receivables Amortized Costs Receivables Amortized Costs
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 219 - 625 -
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente ol B 6.571 B
Fordergngen aus Lieferungen 20.279 _ 18,525 _
und Leistungen
Zinsforderungen in den sonstigen
o L 47 - 358 -
kurzfristigen Vermodgenswerten
VerbanLlchkelten aus Lieferungen _ 7754 _ 7434
und Leistungen
Darlehen gegenuber Kreditinstituten — 5.164 - -
Gesamt 27.562 12.918 26.079 7434
6.7 Aufstellung der Beteiligungen der SYZYGY AG
Die SYZYGY AG hdlt direkte oder indirekte Anteile an den folgenden Unternehmen:
Anteil Eigenkapital ~ Jahresergebnis
% TEUR TEUR
Ars Thanea S.A., Warschau, Polen 70 792 111
Catbird Seat GmbH, Miinchen, Deutschland 51 668 414
diffferent GmbH, Berlin, Deutschland 70 2.825 -233
Hi-ReS! London Ltd., London, UK 100 0 499
SYZYGY Berlin GmbH, Berlin, Deutschland 99 -1.202 -2.262
SYZYGY Deutschland GmbH, Bad Homburg v. d. H., 100 130 66
Deutschland?
SYZYGY Digital Marketing Inc., New York City, USA 100 596 630
SYZYGY UK Ltd., London, UK’ 100 1.912 33
Unique Digital Marketing Ltd., London, UK 100 6.617 691
SYZYGY Media GmbH, Hamburg, Deutschland?® 100 40 0
USEEDS°® GmbH, Berlin, Deutschland 70 731 243

1 — Unique Digital Marketing Ltd. hélt 100 Prozent der Anteile an SYZYGY UK Ltd., welche in GroRbritannien operativ tdtig ist.

Daher besteht zur SYZYGY UK Ltd. eine indirekte Beteiligung.

2 — Zwischen der SYZYGY Deutschland GmbH und der SYZYGY AG besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

zu Gunsten der SYZYGY AG.

3 — Zwischen der SYZYGY Media GmbH und der SYZYGY AG besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zu Gunsten der SYZYGY AG.
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6.8 Honorar des Abschlusspriifers

Fur Abschlusspriferleistungen bezogen auf den
Konzernabschluss sowie den Jahresabschlusses
des Mutterunternehmens berechnet die BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft insgesamt ein
Honorar inklusive Auslagen von TEUR 113 (Vor-
jahr: TEUR 112). Wie im Vorjahr sind keine anderen
Bestatigungsleistungen oder Nichtprifungsleistun-
gen durch die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft erbracht worden.

6.9 Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Personen zdhlen die
Organe der SYZYGY AG sowie Unternehmen, auf
die SYZYGY einen wesentlichen Einfluss ausliben
kann. Seit November 2015 ist die SYZYGY AG
ein beherrschtes und vollkonsolidiertes Unterneh-
men der WPP plc., St. Helier, Jersey, nachdem die
WPP Gruppe im Rahmen eines freiwilligen Ubernah-
meangebotsihre Anteile von knapp unter 30 Prozent
auf Uber 50 Prozent an der SYZYGY AG erhoéht hat.
Daher sind alle Unternehmen der WPP Gruppe
ebenfalls als nahestehende Person und Unterneh-
men zu qualifizieren.

Salden und Geschdftsvorfdlle zwischen der
SYZYGY AG und ihren Tochtergesellschaften, die
nahestehende Unternehmen und Personen sind,
wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und
werden nicht weiter erldutert. Einzelheiten zwischen
dem Konzern und anderen nahestehenden Unter-
nehmen und Personen sind nachfolgend angege-
ben. Grundsdtzlich werden alle Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen zu
markttiblichen Konditionen abgewickelt.
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2017 hat SYZYGY mit der WPP Gruppe flr Kunden-
projekte Umsatzerlése in Hohe von TEUR 617 (Vor-
jahr: TEUR 668) erzielt, davon waren Forderungen
in Hohe von TEUR 22 (Vorjahr: TEUR O) am Bilanz-
stichtag noch offen. Darliber hinaus nahm SYZYGY
im Geschdftsjahr administrative und operative
Leistungen des WPP Konzerns mit einem Wert von
TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 13) in Anspruch. Verbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR 2 waren am Bilanz-
stichtag noch offen.

In den Jahren 2017 und 2016 haben ansonsten mit
Ausnahme der Bezlige an Vorstdnde sowie deren
Transaktionen mit SYZYGY Aktien (siehe Abschnitt
6.12.1 und 6.13) und der Verglitung an den Aufsichts-
rat sowie deren Transaktionen mit SYZYGY Aktien
(siehe Abschnitt 6.12.2 und 6.13) keine Transaktionen
mit nahestehenden Personen stattgefunden, die
nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

6.10 Befreiung gemdf § 264 Abs. 3 HGB

Die SYZYGY Deutschland GmbH und die SYZYGY
Media GmbH machen von der Befreiung gemdn
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

6.11 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe haben kénnten.



6.12 Organe des Mutterunternehmens

6.12.1 Vorstand

Lars Lehne, Hamburg
Vorstandsvorsitzender

Geschdftsfihrung SYZYGY Deutschland GmbH
Geschdftsfihrung SYZYGY Berlin GmbH

Geschdftsfihrung Catbird Seat GmbH
Geschdftsfuhrung diffferent GmbH

Direktor SYZYGY Digital Marketing Inc.

Andrew P. Stevens, London
Vorstand

bis 31. Dezember 2017

Director Unique Digital Marketing Ltd.
Director SYZYGY UK Ltd.

Director SYZYGY Digital Marketing Inc.

Aufsichtsrat Ars Thanea S.A.

Erwin Greiner, Bad Nauheim
Finanzvorstand

Director SYZYGY UK Ltd.

Director Unique Digital Marketing Ltd.
Director Hi-ReS! London Ltd.

Director SYZYGY Digital Marketing Inc.

Aufsichtsrat Ars Thanea S.A.

Frank Ladner, Frankfurt am Main
Vorstand
ab 1. Januar 2018

Konzernanhang
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AuRerhalb der SYZYGY Gruppe waren die Vor-
standsmitglieder 2017 in keinem Aufsichtsrat oder
vergleichbarem Kontrollgremium Mitglied.

Die im Geschdftsjahr zugeflossenen Gesamt-
bezlige des Vorstands beliefen sich im Jahr 2017
auf TEUR 1.216 (Vorjahr: TEUR 1.297). Lars Lehne
bezog ein Grundgehalt von TEUR 300, Nebenleis-
tungen von TEUR 14 sowie ein variables Gehalt von
TEUR 74. Andrew P. Stevens bezog ein Grundgehalt
von TEUR 251, Nebenleistungen von TEUR 15 sowie
ein variables Gehalt von TEUR 131. Erwin Greiner
bezog ein Grundgehalt von TEUR 180, Nebenleis-
tungen von TEUR 12 sowie ein variables Gehalt von
TEUR 189.

Erwin Greiner hat in 2017 insgesamt 10.000 Optio-
nen (Vorjahr: 26.000) ausgeiibt und hdlt zum Bilanz-
stichtag ebenso wie die anderen Vorstandsmitglie-
der keine Optionen mehr.

Die im Geschdftsjahr 2016 zugeflossenen Gesamt-
bezlige des Vorstands beliefen sich auf TEUR 1.302.
Lars Lehne bezog ein Grundgehalt von TEUR 225,
Nebenleistungen von TEUR 10 sowie ein variables
Gehalt von TEUR 0. Andrew P. Stevens bezog ein
Grundgehalt von TEUR 268, Nebenleistungen von
TEUR 16 sowie ein variables Gehalt von TEUR 41.
Erwin Greiner bezog ein Grundgehaltvon TEUR 168,
Nebenleistungen von TEUR 12 sowie ein variables
Gehaltvon TEUR 249. Marco Seileristam 31. August
2016 aus dem Unternehmen ausgeschieden und
bezog in diesem Zeitraum ein Grundgehalt von
TEUR 183, Nebenleistungen von TEUR 10 sowie
ein variables Gehalt von TEUR 67. Aufgrund eines
Wettbewerbsverbots bezog Marco Seiler zudem
eine Karenzentschddigungszahlung in Hohe von
TEUR 94.
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Das variable Gehalt beinhaltet den Zufluss aus der
Ausilibung des Optionsprogrammes 2012 sowie des
Phantom Stock Programm.

Ferner wurde ein Phantom Stock Programm in 2015
neu aufgelegt. Hierbei erhdlt der Berechtigte die
Differenz zwischen dem Aktienkurs bei Gewdhrung
und dem Aktienkurs bei Ausliibung der Phantom
Stocks als Sonderzahlung. 40 Prozent der gewdhr-
ten Phantom Stocks (Tranche 1) kdnnen friihestens
nach 2 Jahren ausgelibt werden und verfallen
spdtestens nach 3 Jahren, 60 Prozent der gewdhr-
ten Phantom Stocks (Tranche 2) kdnnen friihestens
nach 3 Jahren ausgelibt werden und verfallen
spdtestens nach 4 Jahren. Die maximale Kursstei-
gerung ist bei der Tranche 1 auf 60 Prozent, und bei
der Tranche 2 auf 90 Prozent begrenzt.

Andrew P. Stevens hielt zum 31. Dezember 2016
insgesamt 120.000 Phantom Stocks, davon hat er
48.000 im Geschdftsjahr 2017 ausgelbt, so dass
zum Stichtag 72.000 Phantom Stocks ausstehend
sind. Erwin Greiner hielt 75.000 Phantom Stocks,
davon wurden 30.000 im Geschdftsjahr ausgetibt,
so dass zum Stichtag 45.000 ausstehend sind. Der
Auslibungspreis betréigt bei den Phantom Stocks
von Andrew P. Stevens und Erwin Greiner jeweils
EUR 9,00. Der Vorstandsvorsitzende Lars Lehne
erhielt am 1. April 2016 insgesamt 240.000 Phan-
tom Stocks mit einem Austibungspreis von EUR 9,13,
die noch vollstdndig ausstehend sind.



Tabellarisch stellen sich die im Geschdftsjahr gewdhrten Zuwendungen wie folgt dar:

Lars Lehne, CEO

Konzernanhang

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festverglitung 300 225 300 300
Nebenleistungen 14 10 14 14
Summe 314 235 314 314
Einjdhrige variable Vergltung 99 74 0 99
Phantom Stock Programm 0 365 0 0
Summe 99 439 929
Versorgungsaufwand 21 16 21 21
Gesamtverglitung 434 690 335 434

Andrew P. Stevens, COO

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festvergttung 251 268 251 251
Nebenleistungen 15 16 15 15
Summe 266 284 266 266
Einjahrige variable Vergitung 38 40 225
Phantom Stock Programm 0 147 0
Summe 38 187 225
Versorgungsaufwand 13 13 13 13
Gesamtvergiitung 317 484 279 504

Erwin Greiner, CFO

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festvergtitung 180 168 180 180
Nebenleistungen 12 12 12 12
Summe 192 180 192 192
Einjahrige variable Vergltung 54 25 0 54
Phantom Stock Programm 0 77 0 0
Summe 54 102 54
Versorgungsaufwand 16 " 16 16
Gesamtvergiitung 262 293 208 262




Marco Seiler, CEO (Austritt: 31.08.2016)

2017 2017

Gewdhrte Zuwendungen 2017 2016 Minimum Maximum
TEUR TEUR TEUR TEUR

Festvergiitung 0 183 0 0
Nebenleistungen 0 10 0 0
Summe (o} 193 (o] (o]
Einjahrige variable Vergltung 0 28 0 0
Phantom stock program 0 0 0 0
Summe (o} 28 (o] (o]
Versorgungsaufwand 0 8 0 0
Gesamtvergiitung (0] 229 0 0

6.12.2 Aufsichtsrat

Ralf Hering

Aufsichtsratsvorsitzender

verstorben am 16. Februar 2018

Principal Partner, Hering Schuppener
Unternehmensberatung fiir Kommunikation GmbH,
Dusseldorf

Wilfried Beeck
Aufsichtsratsvorsitzender

ab 27. Mdrz 2018

CEO, ePages Software GmbH, Hamburg

Rupert Day
Aufsichtsrat
CEO, tenthavenue Ltd., London

Andrew Robertson Payne

Aufsichtsrat

ab 22. Mdrz 2018

Group Associates Controller, WPP 2005 Ltd.,
London

Die Aufsichtsrate erhielten flr ihre Tatigkeit im
Geschdftsjahr 2017 eine fixe Verglitung von jeweils
TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 20), Im Vorjahr erhielten die
Aufsichtsratsmitglieder zudem eine variable Ver-
gutung in Hohe TEUR 5.
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Konzernanhang

6.13 Wertpapiergeschdfte der Organe
(Directors’ Dealings)

Vorstdnde: Aktien Lars Andrew P. Erwin

[Stlickzahl] Lehne Stevens Greiner Summe
Stand: 31.12.2016 10.000 (o] 0 10.000
Kaufe 0 0 0 0
Verkdufe 0 0 0 0
Stand: 31.12.2017 10.000 (0] (0] 10.000

Vorstdnde: Phantom Stocks Lars Andrew P. Erwin

[Stlickzahl] Lehne Stevens Greiner Summe
Stand: 31.12.2016 240.000 120.000 75.000 435.000
Zugdnge 0 0 0 0
Abgdnge 0 -48.000 -30.000 -78.000
Stand: 31.12.2017 240.000 72.000 45.000 357.000

Vorsténde: Optionen Lars Andrew P. Erwin

[Stlickzahl] Lehne Stevens Greiner Summe
Stand: 31.12.2016 (o] (o] 10.000 10.000
Kaufe 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 -10.000 -10.000
Stand: 31.12.2017 (0] (0] (o} (0]




Vorstdnde: Aktien Lars Andrew P. Erwin Marco

[Stiickzahl] Lehne Stevens Greiner Seiler Summe
Stand: 31.12.2015 o (o} (o} (o] (o}
Kaufe 10.000 0 0 0 10.000
Verkdufe 0 0 0 0 0
Stand: 31.12.2016 10.000 (o} o (o] 10.000

Vorstdnde: Phantom Stocks Lars Andrew P. Erwin

Stlickzahl Lehne Stevens Greiner Summe
Stand: 31.12.2015 (o} 120.000 75.000 195.000
Zugdnge 240.000 0 0 240.000
Abgdnge 0 0 0 0
Stand: 31.12.2016 240.000 120.000 75.000 435.000

Vorstdnde: Optionen Lars Andrew P. Erwin Marco

[Stiickzahl] Lehne Stevens Greiner Seiler Summe
Stand: 31.12.2015 (o} o 36.000 (0] 36.000
Kaufe 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 -26.000 0 -26.000
Stand: 31.12.2016 o (o} 10.000 (o] 10.000

Aufsichtsrdte: Aktien Ralf Wilfried Rupert

[Stlickzahl] Hering Beeck Day Summe
Stand: 31.12.2016 o 10.000 (o] 10.000
Kaufe 0 0 0 0
Verkdufe 0 0 0 0
Stand: 31.12.2017 (o} 10.000 0 10.000

Aufsichtsrat: Aktien Ralf Wilfried Rupert Michael

[Stlickzahl] Hering Beeck Day Mdadel Summe
Stand: 31.12.2015 (o} (o} (o} (o] (o}
Kaufe 0 10.000 0 0 10.000
Verkdufe 0 0 0 0 0
Stand: 31.12.2016 o 10.000 o (o] 10.000




Die Aufsichtsrdte halten weder Optionen noch
Phantom Stocks. Marco Seiler ist am 31. August
2016 aus dem Vorstand ausgeschieden. Michael
Mddel ist nach der Hauptversammlung am 8. Juli
2016 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Rupert
Day wurde am 8. Juli 2016 in den Aufsichtsrat
gewdhlt.

6.14 Angaben gemdf § 160 Abs. 1

Nr. 8 AktG

In 2017 fanden keine Mitteilungen gemdR § 160
Abs. 1 Nr. 8 AktG statt.

6.15 Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG

Die Entsprechungserkldrung zum  Corporate
Governance Kodex gemdf § 161 AktG wurde am
18. Dezember 2017 abgegeben und den Aktiondren
Uber die Website der Gruppe (https:/www.syzygy.
net/germany/de/investor-relations/corporate-

governance/2017) zugdnglich gemacht.

6.16 Zeitpunkt und Freigabe
der Veroéffentlichung

Der
27. Mdrz 2018 genehmigt und zur Veroffentlichung

Vorstand hat den Konzernabschluss am

freigegeben.

Konzernanhang

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

LWir versichern nach bestem Wissen, dass gemdadp
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
s@tzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf
einschliellich des Geschdftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns beschrieben sind.”
Bad Homburg v. d. H., den 27. Mdrz 2018

SYZYGY AG
Der Vorstand

fous e

Lars Lehne

7.

Frank Ladner

f %‘L e

Erwin Greiner
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Bestdtigungsvermerk

des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die SYZYGY AG, Bad Homburg v. d. Hohe

Vermerk liber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der SYZYGY AG,
Bad Homburg v. d. H6he, und ihrer Tochtergesell-
(der
Konzernbilanz zum 31.

bestehend aus der
2017, der
Konzern-

schaften Konzern) —
Dezember

Konzerngesamtergebnisrechnung, der
eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Kon-
zernkapitalflussrechnung flir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
sowie dem Konzernanhang, einschlielich einer
Zusammenfassung  bedeutsamer  Rechnungs-
legungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der SYZYGY AG fir
das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 geprift. Die unter ,Sonstige
Informationen“ genannten Bestandteile des Kon-
zernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich

gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertrags-
lage fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht im Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
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und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der unter ,,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemdRk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmdkigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts geflihrt hat

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
L,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmadalfiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts*
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-

unseres Bestdtigungsvermerks weiter-
unternehmen unabhéngig in  Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen

Anforderungen erflillt.

Dartiber hinaus erkldren wir gemd Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemdRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschdifts-
jahrvom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses
als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders
wichtige Prifungssachverhalte identifiziert:

1. Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte
2. Bilanzielle Abbildung von Unternehmens-
erwerben

1. Werthaltigkeit der Geschdfts-
und Firmenwerte

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der SYZYGY AG werden unter
dem Bilanzposten ,Langfristige Vermoégenswerte®
Geschdfts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR
58,2 Mio. ausgewiesen, die 55,6% der Konzern-
Die Geschdfts-
Firmenwerte wurden zahlungsmittelgenerierenden

bilanzsumme ausmachen. oder

Einheiten zugeordnet.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit Ge-
schdafts- oder Firmenwerten werden mindestens ein-
mal jahrlich sowie ergdnzend bei Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest (sog. Impairment Test) unter-
zogen. Die Bewertung erfolgt dabei mittels eines
Bewertungsmodells nach dem sog. Discounted-
Cash-Flow-Verfahren. Liegt der Buchwert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Uber dem
erzielbaren Betrag, wird in Hohe des Unterschieds-
betrags eine auBerplanmdRige Abschreibung

vorgenommen.

Bestdtigungsvermerk

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschdifts-
oder Firmenwerte ist komplex und erfordert zahl-
reiche Schdtzungen und Ermessensentscheidungen
der gesetzlichen Vertreter, vor allem hinsichtlich
der Hohe der zukinftigen Zahlungsmitteliiber-
schisse, der Wachstumsrate fiir die Prognose der
Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden
Cashflows und des zu verwendenden Diskontie-
rungszinssatzes. Aufgrund der betragsmdRigen
Bedeutung der Geschdfts- oder Firmenwerte fur
den Konzernabschluss der SYZYGY AG und den mit
der Bewertung verbundenen erheblichen Unsicher-
heiten liegt ein besonders wichtiger Priifungssach-
verhalt vor.

Die Angaben der SYZYGY AG zu Geschdfts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 2.1 und 3.1
sowie 3.2 auf den Seiten 76 bis 77 und 83 bis 87
des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Ang-
emessenheit der wesentlichen Annahmen und
ermessensbehafteten Parameter sowie der Berech-
nungsmethode der Werthaltigkeitstests unter Einbe-
ziehung unserer Bewertungsspezialisten beurteilt.
Dafiir haben wir zundchst ein Verstdndnis der Pla-
nungssystematik und des Planungsprozesses sowie
der wesentlichen von den gesetzlichen Vertretern
in der Planung getroffenen Annahmen erlangt.
Die Prognose der zukiinftigen Zahlungsmitteltiber-
schiisse im Detailplanungszeitraum haben wir mit
der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und
vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmens-
planung abgestimmt und uns anhand einer Analyse
von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit
sowie im Geschdftsjahr 2017 von der Planungs-
treue der Gesellschaft iberzeugt. Wir haben die der
Planung zugrunde liegenden Annahmen und die bei
der Prognose unterstellten Wachstumsraten durch
Abgleich mit vergangenen Entwicklungen und unter
Bertlicksichtigung der aktuellen branchenspezifi-
schen Markterwartungen sowie der unternehmens-
spezifischen Situation nachvollzogen. Dariiber
hinaus haben wir die verwendeten Diskontierungs-
zinss@tze anhand der durchschnittlichen Kapital-
kosten einer Peer Group kritisch hinterfragt.
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Unsere Prifung umfasste auch die von der SYZYGY
Hin-
sichtlich der Auswirkungen moglicher Verdnde-

AG vorgenommenen Sensitivitdtsanalysen.

rungen der Kapitalkosten und der unterstellten
Wachstumsraten haben wir zusdtzlich eigene Sen-
sitivitdtsanalysen vorgenommen.

2. Bilanzielle Abbildung von
Unternehmenserwerben

Sachverhalt

Im Geschdftsjahr 2017 hat die Gesellschaft mit
notariell beurkundetem Kaufvertrag vom 25. Sep-
tember 2017 70% der Geschdftsanteile an der
diffferent GmbH mit Sitz in Berlin erworben. Fir die
verbleibenden 30% der Geschdftsanteile wurden
erstmals im Jahr 2022 auslibbare, gegenseitige
Call- und Put-Optionen vereinbart, bei denen sich
der Auslibungspreis nach der zukiinftigen Ertrags-
lage der diffferent GmbH, Berlin, berechnet.

Des Weiteren hat die Gesellschaft mit notariell
beurkundetem Kaufvertrag vom 1. Juni 2017 51%
der Geschdftsanteile an der Catbird Seat GmbH
mit Sitz in Minchen erworben. Weitere 19% der
Catbird Seat GmbH
sind mit einem im Mdrz 2020 abzuschliekenden

Geschdftsanteile an der

Geschéftsanteilskauf- und Ubertragungsvertrag an
die SYZYGY AG zu verkaufen und zu Ubertragen.
Fir die verbleibenden 30% der Geschdftsanteile
wurden gegenseitige Call- und Put-Optionen verein-
bart, die erstmals im Jahr 2023 ausgelibt werden
kénnen. Die Kaufpreise fir die 19% bzw. 30% der
Geschdftsanteile an der Catbird Seat GmbH sind
nach vertraglich festgelegten Formeln zu ermitteln,
die jeweils abhdngig von der zukinftigen Ertrags-
lage der Catbird Seat GmbH sind.

In beiden Fdllen erfolgte aufgrund der vereinbarten
Call- und Put-Optionen jeweils eine Vollkonsolidie-
rung der erworbenen Unternehmen ohne den Aus-
weis von nicht beherrschenden Anteilen. Die Kauf-
preisbestandteile fir die Unternehmenserwerbe, die
in bar sowie durch Ausgabe und Ubertragung neuer
Aktien beglichen wurden, betrugen EUR 15,0 Mio.
Dazu kommen die zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) bewerteten bedingten Kaufpreiszahlungen
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fir die Auslibung der Call- bzw. Put-Optionen in
Hoéhe von EUR 12,7 Mio., die zum Bilanzstichtag
als Teil der Anschaffungskosten berticksichtigt und
korrespondierend als finanzielle Verbindlichkeiten
passiviert wurden.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden
werden grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert
am Tag des Erwerbs angesetzt. Unter Berticksich-
tigungeinesderSYZYGY AG zuzurechnenden erwor-
benen Nettovermdgens von EUR 2,8 Mio. sowie
aktivierter sonstiger immaterieller Vermdégenswerte
in Hohe von EUR 0,8 Mio. nach latenten Steuern
ergaben sich erworbene Geschdfts- oder Firmen-
werte von EUR 24,1 Mio.

Aufgrund der insgesamt wesentlichen betrags-
maRigen Auswirkungen der Unternehmenserwerbe
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
SYZYGY-Konzerns und der Komplexitdt der bilan-
ziellen Beurteilung der Call- und Put-Optionen
sowie der Ermessensspielrdume bei der Bewertung
der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden
stellten diese Unternehmenserwerbe im Rahmen
unserer Priifung besonders wichtige Prifungssach-
verhalte dar.

Die Angaben der SYZYGY AG zu den Unterneh-
menserwerben sind in dem Abschnitt 1.3 auf den
Seiten 6 bis 9 des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung der bilanziellen
Abbildung der Unternehmenserwerbe haben wir
zundchst die jeweiligen vertraglichen Vereinba-
rungen der Unternehmenserwerbe eingesehen
und nachvollzogen. Wir haben beurteilt, ob der
Zeitpunkt des Erwerbs im vorliegenden Konzern-

abschluss zutreffend berlicksichtigt worden ist.

Sodann haben wir die Auswirkungen der Verein-
barung der Call- und Put-Optionen in Hinblick auf
den Ausweis nicht beherrschender Anteile sowie
die Bilanzierung der damit im Zusammenhang
stehenden bedingten Kaufpreiszahlungen beurteilt.
Bei der Beurteilung der Bewertung dieser in der
Zukunft liegenden bedingten Zahlungen als Teil



der Anschaffungskosten haben wir ein Verstdndnis
der Systematik und des Prozesses der diesen Zah-
lungen zugrunde liegenden Planungsrechnungen
erlangt und die getroffenen Annahmen einschlief’-
lich der erwarteten Wachstumsraten hinsichtlich
ihrer Plausibilitat unter Berticksichtigung branchen-
spezifischer Markterwartungen nachvollzogen. Die
verwendeten Diskontierungssdtze haben wir mit
den verfligbaren Marktdaten abgestimmt.

Ferner haben wir fuir die genannten Unternehmens-
erwerbe die Bewertung der erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden zum beizulegenden Zeit-
wert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt beurteilt.
Soweit dabei angesetzte beizulegende Zeitwerte
auf der Basis von Bewertungsmodellen ermittelt
wurden, haben wir die Angemessenheit und zutref-
fende Anwendung der Modelle, die Plausibilitéit
der dabei vorgenommenen Annahmen uber die
zugrunde gelegten Parameter, insbesondere Uber
zukinftige Zahlungsstrome, Zinssdtze und Wachs-
tumsraten gewdrdigt. Des Weiteren haben wir die
Allokation von Geschdfts- und Firmenwerten auf die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gepruft.

Darlber hinaus haben wir die Vollstdndigkeit
und Richtigkeit der IFRS 3 geforderten
Anhangangaben nachvollzogen.

nach

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

« denin Abschnitt 11. des Konzernlageberichts
erhaltenen Verweis auf die gesondert veroffent-
lichte nichtfinanzielle Konzernerkldrung,

« denin Abschnitt 10. des Konzernlageberichts
enthaltenen Verweis auf die gesondert
veroffentlichte Konzernerklérung zur
Unternehmensfiihrung,

- die uUbrigen Teile des Geschdftsberichts, mit
Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres
Bestdtigungsvermerks.

Bestdtigungsvermerk

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zum Konzernlagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fdhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
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Dartber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Aukerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Maknahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaRk an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stoken oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wdhrend der Priifung Uben wir pflichtgemdRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht, planen
und flihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch und erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstoken hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstoke betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das Aukerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.



- beurteilen wir die Angemessenheit der von den

gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschdtzten Werte und damit zusammen-
hdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstdatigkeit aufwer-
fen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht
mehr fortflihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Bestdtigungsvermerk

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschdftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fuhrung der Konzernabschlussprtifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- flihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieklich etwaiger
Mdngelim internen Kontrollsystem, die wir wdhrend
unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen ein-
gehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken,

und die hierzu getroffenen Schutzmaknahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte

die besonders wichtigen Priifungssach-

im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemdR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni
2017 als Abschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am
18. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2004
als Konzernabschlusspriifer der SYZYGY AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsver-
merk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusdtz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschafts-
priifer ist Alexander Gebhardt.

Frankfurt am Main, 27. Mdrz 2018

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gez. Wendt gez. Gebhardt

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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